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'T'ra accise e incentivi

CONTI PUBBLICI
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La crisi energetica pesa sul deficit

Il Tesoro voleva crearsi un cuscinetto
dagliincentivi alleimprese, poilo stop
Restail fronte della procedura Ue
Conte @ paq. 6-7

la crisi dell energia
minaccia il deficit

[l governo cercava un tesoretto riducendo

i fondi per Transizione 5.0 e aprendo

un fronte con le imprese. Poi la marcia
indietro, ma resta lo scoglio del 3% con 1'Ue

Valentina Conte
( \ inque giorni per sfiora-
i re la rottura con le im-

prese e poi ricucirla in
extremis. Tanto & dura-
tala“quasi crisi” tra il governo Me-
loni e il mondo produttivo, aperta
venerdl 27 marzo nel Consiglio
dei ministri con il taglio di due ter-
ziagli incentivi di Transizione 5.0.
E chiusa il primo aprile al Mimit
con una retromarcia totale: fondo
ripristinato, 200 milioni in pit, ta-
volo pacificato. In mezzo, pero, re-
sta la verita che pesa pil dell’inci-
dente: i conti pubblici ballano sul
filo di un deficit sopra il 3%, e con
una coperta cosi corta il ministro
dell’Economia Giancarlo Giorget-
ti ha provato a salvare il salvabile,
scaricando il costo della stretta
proprio sulle imprese.
Il governo aveva promesso a no-
vembre di tenere dentro le azien-
de rimaste in coda sul bonus 5.0.

La legge di bilancio aveva stanzia-
to 1,3 miliardi. Le richieste sono
poi salite a circa 1,65 miliardi. Ma
nel decreto fiscale approvato ve-
nerdi 27 marzo il fondo viene ridot-
to a 537 milioni: nei fatti, un taglio
del 65%, con il riconoscimento del
35% del credito atteso per oltre
7mila imprese. Una sforbiciata
brutale, tanto pin indigesta per-
ché retroattiva: colpisce investi-
menti in efficienza energetica gia
avviati o programmati sulla base
diimpegni presi dal governo.
L’esito & scontato. Reagiscono
d’'impeto i vertici confindustriali.

Il presidente Emanuele Orsini par-
la di «esodati 5.0», il vicepresiden-
te Marco Nocivelli denuncia una
lesione del legittimo affidamento,
i territori confindustriali evocano
ricorsi e rottura del patto di fidu-
cia. Ma a muoversi non é soltanto

Confindustria. Protestano Confa-
pi, Confartigianato, Cna, Lega-
coop. Confcommercio parladiim-
prese «spiazzate e in allarme»,
Confesercenti segnala il rischio su
investimenti diffusi, soprattutto
nel turismo e nelle reti del com-
mercio. Per qualche giorno il go-
verno si ritrova contro quasi tutto
il fronte produttivo.

I1taglio, pero, non nasce nel vuo-
to. Dietro ¢’& un problema di finan-
za pubblica che in quelle ore tor-
na a mordere. Il deficit del 2025,
stimatodaIstatal 3,1% del Pil, & an-
cora in attesa della validazione fi-
nale di Eurostat. Il governo spera
in un ricalcolo utile all’arrotonda-
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mento al 3%, abbastanza da uscire
dalla procedura per disavanzo ec-
cessivo. Ma nessuno, a Palazzo
Chigi e al Tesoro, pud pit contarci
davvero. E intanto peggiorano an-
che le prospettive per il 2026: il
2,8% indicato nelle stime prece-
denti appare sempre meno reali-
stico, mentre prende corpo l'idea
che il deficit restera stabilmente

soprail 3% anche quest’anno, com-
pliceil rallentamento del Pil, 1a cri-
si mediorientale eil ritorno dell’in-
flazione energetica.

Non & un caso che il nuovo Docu-
mento di finanza pubblica sia atte-
so solo dopo le comunicazioni fi-
nali di Istat a Eurostat del 20 apri-
le e, con ogni probabilita, con un
impianto quasi solo tendenziale.
In questo quadro il Tesoro ragio-
na come se margini non ce ne fos-
sero piu. Se il deficit resta davvero
sopra il 3%, saltano spazi preziosi:
meno flessibilitd per la manovra,
meno agibilitd per nuovi aiuti con-
tro il caro energia, meno spazio
per intervenire senza aprire un al-
tro fronte con Bruxelles.

Ecco spiegati i “cinque giorni”
dello strappo con le imprese. Gior-
getti sceglie di “prelevare” 763 mi-
lioni dal fondo 5.0 per costruirsi
un margine per 'emergenza. «Bi-
sogna decidere chi aiutare», pro-
va a spiegare mentre la protesta
degli industriali monta. Sa che de-
ve rifinanziare il decreto accise,
come poi avviene il 3 aprile. Per le
aziende, pero, quel ragionamento

non regge. Perché Transizione 5.0
non viene percepita come un in-
centivo futuro sacrificabile, ma co-
me un rimborso dovuto su spese
fatte. Da quila durezza dellarivol-
ta. Viale dell’Astronomia legge la
stretta come unarottura unilatera-
le del patto. Non & solo un conten-
zioso tecnico sul credito d’impo-
sta: & un conflitto politico sul rap-
porto di affidabilita tra esecutivo
e sistema produttivo. E cosi men-
tre al Mimit si prepara il tavolo
con le categorie, I'esecutivo cerca
una via d’uscita. Si ragiona su con-
gelamento della norma, sterilizza-
zione del prelievo, coperture alter-
native. L’obiettivo diventa evitare
uno strappo vero con le imprese
senza rinunciare del tutto alla li-
neadelrigore.

Il primo aprile, al tavolo convo-
cato dal ministro delle imprese
Adolfo Urso a Palazzo Piacentini,
la mediazione & gia sostanzialmen-
te chiusa. L’ha chiusa Orsini che
arriva in anticipo di un’ora, si im-
punta a lungo con Urso e con il mi-
nistro del Pnrr Tommaso Foti. 1l
grande assente e Giorgetti. Il tito-
lare dell’Economia non si presen-
ta. Manda il viceministro Maurizio
Leo, che poco dopo annuncia al ta-
volo con le undici associazioni
d’'impresa il ripristino dell’intero
fondo da 1,3 miliardi e I'aggiunta
di altri 200 milioni. In tutto, un mi-
liardo e mezzo. Non 1,65 miliardi,
cioe l'intera massa delle richieste.
Ed élostesso Urso a spiegarlo: sali-
re fino a quella soglia avrebbe si-
gnificato caricare per intero ’'one-

ll Tesoro speraancora
inunricalcolo utile
aunarrotondamento
peruscire dalla
procedura per disavanzo
eccessivo. Un obiettivo
ormailontano

A
| L’OPINIONE )
% =

- B

re sul 2025, facendo lievitare un
deficit giain bilico sopra il 3%. Fer-
marsi a 1,5 miliardi consente inve-
ce di contenere I'impatto sui conti
e di spostare il peso sul 2026. An-
che il compromesso finale, dun-
que, porta il segno della stessa fra-
gilith da cui era nato lo scontro.

La toppa regge, ma non cancel-
la il giudizio delle imprese. Orsini
prende atto della correzione e la
accoglie positivamente: «Non si ar-
riva al 100% dei fondi, ma ci avvici-
niamo». Poi distribuisce i meriti:
apprezzamento per il tavolo e «an-
che per il ministro Urso per la dife-
sa dell'industria». Una frase che
vale quasi pit1 dei numeri. Perché
nelle stesse ore in cui il ministro
delle Imprese viene dato neiretro-
scena di Palazzo come indebolito
e sostituibile, il mondo produttivo
gli riconosce il ruolo di argine alla
linea del Tesoro. Il bersaglio impli-
cito, invece, & proprio Giorgetti: as-
sente al tavolo, presente in filigra-
na come l'uomo che ha tagliato,
salvo poi dover cedere.

Si chiude cosi una crisi lampo
che ha messo anudo lanuovareal-
ta dei rapporti tra governo e im-
prese, ormai fuori dalla luna di
miele. Coni contiin fibrillazione e
il deficit sospeso sopra il 3%, ogni
emergenza rischia di essere finan-
ziata contro qualcun altro. Stavol-
ta é toccato a Transizione 5.0.
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) siderurgica
0 0 LOInonNE La crisi del Golfo

mette arischio

GLI OBIETTIVI EUROPEI Daqui Iéf sforbiciata le forniture
T ; dicital retroattiva che hafatto energetiche
. . . aita : _ ; .
ransizione energetica ransizione digitale infuriare Confindustria del Paese
Q UNIONE EUROPEA ENTRO IL 2030

0y, delle PMI dovra avere un livello e Ie altre associazioni
90 A) base” di digitalizzazione impl‘enditoiali
Per Giorgettitegola
\anche sul 2026

NEL 2024 IN ITALIA

delle PMI ha almeno
un livello
di digitalizzazione “base”

delle PMI ha un livello
di digitalizzazione ‘ 15,6%

“avanzato”

dei lavoratori ha un livello
di competenze digitali

25%

Energia Autonomia u .
rinnovabile energetica avanzato
sul totale

dei consumi finali FONTE: IREN

GLI“ENERGIVORI” ‘

IN MILIONI DI EURO GIANCARLO
- GIORGETTI
Gomma e materie plastiche 621 del
Tesoro

Lavorazione metalli non metalliferi 4.307

Alimentari, bevande e tabacco __ 3.301

Prodotti chimici :_ 3.099

Prodotti in metallo T E s

Legno, carta, editoria 2.412

Computer e prodotti elettronica :_ 1.478

Prodotti farmaceutici _ 1.443

Tessile, abbigliamento, pelle 1.428 g‘:g‘:&jELE

Mezzi di trasporto :_ 1.049 B VALORE AGGIUNTO Presidente

Mobili e altro manifatturiero :_ [ IMPRESE _deg" .
industriali

Altri settori :m 692

* esclusi macchinari e attrezzature FOMTE: ISTAT

-
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GLIINCENTIVI
COME FUNZIONA TRANSIZIONE 5.0

“> FINO A DA 25 W oa0
2,5 MILIONI A 10 MILIONI A 50 MILIONI

Unita produttiva: Unita produttiva: Unita produttiva:
dal 3 al 6% dal 6 al 10% almeno 10%
Processo: Processo: Processo:
dal 6 al 10% dal 10 al 15% almeno 15%

FONTE: IREN
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L’editoriale

Italia vaso di coccio

tra guerra e inflazione

Walter Galbiati
( ) ratoccaal
. governo
scoprire le
carte sul Pil

2026. Entro il 10 aprile
dovri essere presentato

il Documento di finanza
pubblica (Dfp) con le
stime economiche per
I'anno in corso.

© segue a pag. 14

LA SORTE DEL PIL
APPESA A GUERRA
EINFLAZIONE

Walter Galbiad

\ I momento le stime del Mef sono
L ferme a una crescita dello 0,7%, ma
gianei prospetti che hanno
accompagnato le ultime emissioni di
Btp, gliuomini di Giorgetti hanno messo le mani
avanti. Se la guerra in Medio Oriente dovesse
protrarsi, «gli effetti negativi sulla crescita
potrebbero estendersi oltre il breve periodo,
con un impatto piii persistente sia sulle
condizioni di approvvigionamento energetico
sia sulla fiducia di imprese e consumatori».

Lo scenario entro il quale I'Italia si muove lo
ha descritto bene la Banca centrale europea nel
bollettino economico pubblicato il 2 aprile
scorso, in cui ha gia rivisto al ribasso la crescita
dell’Eurozona tagliandola dello 0,3% rispetto
alle precedenti proiezioni con un Pil 2026 ora
previstoin crescita dello 0,9%.

Ladurata della guerra € la variabile
principale. Pil1 sara lunga, piti saranno negativi
gli effetti sull’economia per il rincaro dei prezzi
delle materie prime e le difficolta lungo le
catene di fornitura. Trump continua aripetere
che sari breve, ma gli esperti non vedono una
via d’uscita a un conflitto che sembra lasciare
intattala capacita dell'Iran di rispondere agli
attacchi. Le tensioni sull’energia si riflettono
sull'inflazione che per I'intero 2026, secondo la
Bce, dovrebbe attestarsi al 2,6% con una puntaal
3,1% nel secondo trimestre. L’Italia & uno dei
Paesi pilt esposti per via della sua dipendenza
dal gas. Le difficolti, le ha gia fotografate
Confindustria che ha limato la crescita del Pil
allo 0,5%, ma nello scenario peggiore prevede
addirittura che I'Italia posso andare

pesantemente in recessione

con una flessione dello 0,7%.
Bankitalia dice che
cresceremo sempre dello
0,5% ma nello “scenario
avverso” andremmo in
recessione nel 2027, S&P &

pilt pessimista col suo +0,4%.

E molto probabile che
Giorgettisiallinei a
industriali e banchieri, ma
quel che preme di pit agli
investitori & capire la
traiettoria dei conti
pubblici, periquali I'lstat ha
confermatovenerdi la
permanenza del deficit/Pil
al 3,1% e dunque al disopra
della soglia del patto di stabilita. La tenuta di
bilancio & fondamentale per alimentare il
sentiment favorevole che i mercati hanno avato
finora sull’Italia. La scorsa settimana il
governatore di Bankitalia ha sottolineato comei
buoni giudizi ci abbiano tenuti al riparo da
scossoni sui titoli di Stato: «Variazioni nella
percezione del rischio - ha detto Panetta-da
parte degli investitori globali possono tradursi
rapidamente in tensioni sui titoli sovrani e nei
flussi di capitale». Qualche vibrazione sié gia
sentita nelle scadenze a breve, dove i
rendimenti dei Btp hanno iniziato a salire
rispetto ai corrispettivi tedeschi. Il terremoto
arriverebbe se la Bce decidesse di alzare i tassi.

DRIPRODUZIONE RISERVATA
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La tenuta di bilancio
éfondamentale per
alimentare il sentiment
favorevole deimercati
| buoni giudizi cihanno
finora tenuto al riparo
da scossoni sui titoli
diStato e sulla liquidita
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Supply chain sotto pressione
dai daziallo shock geopolitico

Le tensioni in Medio Oriente spostano 'attenzione
dalle tariffe a un contesto in cui energia, logistica
e domanda agiscono insieme. Vaghi (McKinsey):
“Le aziende entrano in un new normal”

paiono, ma il loro impatto diventa

percentuale di aziende che hanno

VltO de Cegha relativo e interdipendente, amplifi- ~ Visibilita sui fornitori di secondo li-
cato o attenuato dallinterazione vello, passando dal 20% al 42%,

I) rimaeranoidaziadomi- con gli altri fattori». mentre il 95% monitora costante-
nare l'agenda delle im- Perl’Europa e per I'Italialeimpli- mente i fornitori di primo livello»,

prese globali. Oggi il ba-

ricentro si € spostato: il
conflitto in Medio Oriente sta met-
tendo sotto pressione costi, logisti-
ca e continuita delle forniture ener-
getiche. Solo pochi mesi fa, I'ulti-
mo rapporto di McKinsey - “Sup-
ply chain risk pulse 2025” - eviden-
ziava come nell’82% dei casi le nuo-
ve tariffe avessero gia colpito le ca-
tene di approvvigionamento, con
un impatto tra il 20% e il 40% delle
attivita e ricadute dirette su costi
(39%) e domanda (30%).

«Le recenti tensioni in Medio
Oriente stanno rapidamente diven-
tando un tema prioritario per le
aziende rispetto al momento in cui
abbiamo redatto la survey», spiega
Alfredo Vaghi, senior partner Mc-
Kinsey e responsabile della practi-
ce operations per I'ufficio del Medi-
terraneo. «Gli sviluppi del conflit-
to, inclusa la situazione nello Stret-
todi Hormuz - attraverso cui transi-
tano circa 1,3 trilioni di dollari di
scambi I'anno, oltre a circa il 20%
dei flussi globali di petrolio e Gnl -
hanno trasformato un rischio laten-
te in uno shock concreto, con im-
patti su costilogistici, disponibilita
di materie prime e continuita delle

forniture».

In questo contesto, secondo Va-
ghi, «leaziende stanno entrandoin
un ‘new normal’ caratterizzato da
shock simultanei, che includono
energia, geopolitica, inflazione e
volatilita della domanda». «I dazi-
aggiunge - naturalmente non scom-

cazioni sono immediate. «Il costo
dell’energia emerge come il princi-
pale driver strutturale di competiti-
vita, spesso piil rilevante dei dazi
stessi», sottolinea Vaghi. «Peril tes-
suto industriale italiano, fortemen-
te orientato all’export, i dazi e il
contesto geopolitico restano fatto-
ri critici: anche variazioni contenu-
te possono generare impatti imme-
diati su competitivita e domanda».

A questo si aggiunge la vulnera-
bilita dei corridoi logistici. «Le ten-
sioni in Medio Oriente colpiscono
uno snodo attraverso cui passano
circa 3,5 miliardi di dollari di com-
mercio al giorno, con effetti poten-
ziali su costi energetici, noli, lead ti-
me e affidabilita delle forniture».
In questo contesto, anche la gestio-
ne delle scorte torna al centro del-
le strategie aziendali.

Le imprese stanno progressiva-
mente abbandonando modelli
troppo snelli (lean), rafforzando le
scorte di sicurezza su componenti
e materie prime critiche, pur man-
tenendo forte I'attenzione al capi-
tale circolante. La logica non & pit
quella dell’efficienza pura, ma del-
I'equilibrio tra resilienza e sosteni-
bilita economica, in un contesto in
cuila prevedibilita dei flussi e sem-
pre piuridotta.

I dati della survey confermano il
cambio di passo. «i raddoppiata la

spiega Vaghi. Ma la visibilita non
basta. «L.’analisi deirischi della sup-
ply chain non pud pili basarsi su po-
che variabili. Deve considerare in
modo integrato fattori finanziari,
operativi, strutturali, organizzati-
vi, regolatori, reputazionali e di da-
ta security lungo il secondo e terzo
livello della catena di fornitura».

Anche sul fronte degli investi-
menti emerge un cambio di ap-
proccio. «8i nota una forte focaliz-
zazione su investimenti mirati», os-
serva Vaghi. In questo quadro, la di-
gitalizzazione prosegue ma con lo-
giche diverse. «Il 62% dei parteci-
panti € in fase di implementazione
di sistemi Aps, mentre il 40% utiliz-
za tecnologie di Al per ottimizzare
I'inventario».

E proprio I'intelligenza artificia-
le a segnare il passaggio pitirilevan-
te. «L’Al sta guidando un cambia-
mento strutturale: le supply chain
evolvono da modelli statici a siste-
mi dinamicamente orchestrati»,
spiega Vaghi. «Le aziende pit avan-
zate stanno sviluppando capacita
predittive, simulazione di scenari
egenerazione automatica diracco-
mandazioni».

Trro T
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@lIblocco dello
stretto di Hormuz
staincidendo

sul petrolio

e sul commercio
mondiale

Gli ambiti di applicazione sono
concreti. «Tra gli use case a mag-
gior valore emergono la pianifica-
zione di produzione e materiali e,
in particolare, la gestione della ri-
sposta alle eccezioni dei fornitori».
Ne deriva una ridefinizione del
concetto di resilienza, basata su
«velocita decisionale, intelligenza
operativa e capacita di adattamen-
to continuo».

Le differenze tra settori restano
marcate. «I beni di consumo sono i
pii1 esposti, con il 43% delle attivita
della supply chain impattate dai
dazi, mentre il settore chimico si
ferma al 23%». Per rispondere a
questo contesto, le aziende «stan-

no aumentando in modo selettivo
le scorte, perseguendo strategie di
dual sourcing e sviluppando piani
di nearshoring o onshoring». Il
trend & evidente: «Il 43% delle
aziende prevede di spostare una
parte significativa della propria
supply chain negli Stati Uniti nei
prossimi tre anni», conclude Va-
ghi.

DALLA MAPPATURA AL CONTROLLO
IL GAP NASCOSTO NELLE SUPPLY CHAIN

CONOSCO CONQSCO [l CONOSCO LA LORO [l HO CONTATTI DIRETTI
| FORNITORI | LORO RISCHI ESPOSIZIONE A DAZI/TARIFFE E REGOLARI CON LORO
FORNITORI DIRETTI SECONDO LIVELLO LIVELLI A MONTE
94% 93% 93% (FORNITORI DEI TUOI DELLA FILIERA

89%

Controllo e conoscenza
dei rischi ormai consolidati

per i fornitori diretti

FORNITORI) (INDIRETTI)

27%
I. 15%
9% 10% 9%

Mappatura diffusa Visibilita limitata sui livelli
dei fornitori di 2° livello piu a monte e rischio
(quasi 60%), poco presidiato
ma relazione ancora debole

FONTE: MCKINSEY SURVEY OF GLOBAL SUPPLY CHAIN LEADERS, B-28 MAGGIO 2025

u
v]
(=]
-
=
o
=
=
>
x

ALFREDO
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partner
diMcKinsey
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LA STRATEGIA

Passa dall’efficienza
la sicurezza italiana

Veolia Italia punta su risparmi, biometano e [A
per contribuire all'autonomia del Paese nelle fonti

Luigi dell Olio

arlare oggi di efficienza
energetica e produzione
green significa anzitutto
fornire una risposta al bi-
sogno di sicurezza energetica, alla
luce dello scenario globale che fa
emergere crescenti problemi di ap-
provvigionamento». Con queste pa-
role Emanuela Trentin, amministra-
trice delegata di Veolia in Italia, deli-
nea la nuova rotta di un settore che
non puo pit limitarsi alla sola soste-
nibilita ambientale, ma deve farsi
garante della tenuta del sistema
Paese. I risultati aziendali conferma-
no la solidita di questa visione: nel
2025, la societa italiana della multi-
nazionale francese ha registrato ri-
cavi per 978 milioni di euro (+1,4%
sul 2024) e un Ebitda di 97 milioni
(+8,8%), in linea con la traiettoria
del piano strategico Greenup
2024-2027.

L’obiettivo dichiarato & consoli-
dare le quote di mercato nell’effi-
cienza energetica e nelle rinnovabi-
li, un binomio che acquista un peso
crescente anche per ragioni geopo-
litiche. Questa resilienza passa ne-
cessariamente per un mix di fonti
che superi la dipendenza esclusiva
dal gas, puntando con decisione sul-
la produzione locale gestita diretta-
mente sul territorio. Per sostenere
questa trasformazione, Veolia in Ita-
lia mette in campo circa 80 milioni
di investimenti all’anno per l'effi-
cientamento e perinuoviimpianti.

Lastrategia siriflette in una capa-
cita operativa imponente: con oltre
150 sedi operative distribuite in Ita-
lia el'impegno di 3.300 collaborato-

P

ri, 'azienda gestisce oggi pin di 13
mila edifici e 150 siti industriali.
«Veolia opera come partner per
clienti pubblici e industriali, sup-
portandoli nel raggiungimento dei
loro obiettivi di competitivita, auto-
nomia energetica e decarbonizza-
zione», aggiunge la top manager.

L’innovazione tecnologica gioca
un ruolo da protagonista, in partico-
lare attraverso lo sviluppo di solu-
zioni come Hubgrade Energy Opti-
mization. «Si tratta di un sistema di
efficientamento energetico all’a-
vanguardia ideato dal team Veolia
in Italia che, grazie all'integrazione
dell'intelligenza artificiale, riesce
ad avere una funzione predittiva»,
racconta Trentin. «Questa tecnolo-
gia, ormai adottata da tutto il grup-
po, consente di ottenere una curva
diproduzione energetica parial rea-
le fabbisogno dell’'utente, minimiz-
zando gli sprechi».

Un altro pilastro della strategia
italiana e il biometano, con I'obietti-
vo di acquisire e gestire almeno 20
impianti. «Questo vettore energeti-
co si integra nei sistemi infrastruttu-
rali esistenti risultando sinergico
con il settore agricolo, poiché ne
supporta I'attivita caratteristica tra-
sformando gli scarti in risorsa».

La recente rimodulazione delle
scadenze del Pnrr a beneficio del
biometano conferma la spinta del
legislatore in questa direzione. Pro-
segue lo sviluppo del fotovoltaico
in contesti locali come scuole e

ospedali, con l'obiettivo di incre-
mentare di dieci volte la produzio-
ne da rinnovabili nel prossimo trien-

nio.

La forza di questo modello risie-
denella capacita di generare risulta-
ti misurabili: nel 2025, gli interventi
di Veolia in Italia hanno permesso
ai clienti di evitare 132 mila tonnella-

te di emissioni di CO2, puntando al
traguardo di 165.000 tonnellate en-
tro il 2027. Grandi progetti di riqua-
lificazione, come quello di Trieste
su 250 edifici pubblici o quello di
Cosenza che coinvolge 12 ospedali e
98 strutture sanitarie, dimostrano
I'efficacia del partenariato pubbli-
co-privato.

«Con 63 contratti attivi di questo
tipo e oltre 250 milioni di euro di in-
vestimenti complessivi, contribuia-
mo allamodernizzazione infrastrut-
turale», chiude Trentin, ricordando
I'importanza di nonrallentare il pro-
cesso di transizione energetica con
la fine prossima del Pnrr.

IL 90% DEI
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TASSI & VALUTE DI ALBERTO CASCIONE

Il mondo alle prese con l'inflazione

Dallo shock energetico europeo alla prudenza della Fed, passando per il rimbalzo cinese:
marzo 2026 ridisegna lo scenario globale tra pressioni sui prezzi e incertezza geopolitica.

L'inflazione torna a fare paura nell’area euro. A marzo il tasso annuo e
salito al 2,5%, dal precedente 1,9% di febbraio, raggiungendo il livello

piu alto da gennaio 2025. Il principale imputato e I'energia: i prezzi
energetici sono balzati al +4,9% su base annua, ribaltando il -3,1% del mese
precedente, sull’onda delle tensioni geopolitiche legate al conflitto in Iran,
che ha scosso i mercati di petrolio e gas con effetti immediati sui listini al
consumo. A rassicurare, almeno in parte, ¢ I'andamento dell’inflazione di
fondo, cioé quella senza contare energia e alimentari, scesa al 2,3%, sotto le
attese del 2,4%. Rallentano anche servizi, alimentari e beni industriali non
energetici: le pressioni strutturali sembrano dunque sotto controllo. Questo
non significa che non c’é alcun pericolo derivante dal carovita: 'ampiezza
e la persistenza del rialzo dei prezzi dell’energia saranno determinanti. La
Bce non ha, pero, perso tempo e ha gia risposto con fermezza, escludendo
qualsiasi ripetizione di quanto successo nel 2022, con i mercati che
scontano fino a tre rialzi dei tassi dello 0,25% nel corso dell’anno, a partire
dall’attuale 2%.

Le differenze tra i Paesi membri restano marcate: Germania al 2,8%, Spagna
al 3,3%, Francia sotto il 2%. L'Italia si colloca in posizione intermedia:
secondo I'Istat, a marzo il tasso annuo ha raggiunto I'1,7%, in lieve
accelerazione rispetto all’1,5% di febbraio. Il rimbalzo é riconducibile alla
risalita dei prezzi energetici e all’accelerazione degli alimentari non lavorati
(+4,4%). L'inflazione di fondo scende a +1,9%, segnale che le tensioni
sottostanti si moderano. Resta da monitorare il “carrello della spesa”, con
prezzi di alimentari e prodotti per la casa in crescita del 2,2%: un dato che
pesa sul potere d’acquisto delle famiglie.

Sul fronte asiatico, la Cina offre segnali contrastanti. Il PMI manifatturiero
e risalito a 50,4, superando per la prima volta nel 2026 la soglia che separa
espansione da contrazione. Sale in territorio di espansione anche il PMI
non manifatturiero, che sale a 50,1 da 49,5 punti. Ma i costi di produzione
crescono al ritmo piu rapido degli ultimi quattro anni, trascinati dal rincaro
di petrolio, gas e metalli. Le imprese faticano a trasferire questi aumenti sui
prezzi finali, erodendo i margini. A sostenere le esportazioni & la domanda
globale legata all’intelligenza artificiale, che compensa almeno in parte le
pressioni esterne.

Anche la Federal Reserve naviga in acque agitate. Powell ha riconosciuto
che guerra e tariffe rendono pit difficile riportare I'inflazione al 2%,
scegliendo pero la prudenza: la politica monetaria attuale e appropriata,
meglio osservare prima di muoversi. Ha chiarito, inoltre, che alzare i

tassi non fa scendere il prezzo del carburante, e che intervenire su questi
eventi che colpiscono l'offerta comporta rischi di rallentamento eccessivo.
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I mercati hanno accolto il messaggio con sollievo, annullando, nelle loro
aspettative, le possibilita di un rialzo dei tassi in questo 2026. Sul debito
pubblico americano, Powell ha infine lanciato un avvertimento netto: la
traiettoria attuale non é sostenibile, e tocca alla politica agire prima che la
situazione peggiori. ®

Inflazione e Pil Usa, ma anche
carovita cinese e scadenza della

tregua del 6 aprile in Iran. Questi i

temi del nostro podcast che trovi,
come al solito, sul nostro sito.

COME SONO ANDAT! | PRODOTTI

Ishares Eu Govt Bond 5-7y: +0,9%
Xtrackers iBoxx Corp Bd Yld: +1%
Man Euro Corp Bd D EUR Acc: +0,3%
Xtrackers Il HY Corp. Bond 1D: +1,2%
Nordea 1 European HY: +0,6%
Vanguard USD Trea. Bond: +0,5%
Xtrackers Il US Tre. 1D: +0,5%
iShares § HY Corp Bond: +1,3%
UBAM Global High Yield Sol.: +1,3%
Spdr Bl 1-10y Us Cor Bond: +1,1%
iShares China CNY Bond: +0,6%
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FISCO E SERVIZ!

Aree interne, dal Cnel
labase per rilanciare
interventi e norme

1l disegno di legge presentato
dal Consiglio economia e la-
voro sui territori lontani dai
grandi centri pud spingere
proposte concrete e avvicina-
re soluzioni trasversali.

Guerrieri e Traboni

a pagina 6

Servizi decentrati e fiscalita agevolata:

[a “clausola” del Cnel per le aree interne

ALESSIA GUERRIERI
Roma

almeno in Parlamento.

Tranne nel novembre 2024
quando I'Aula di Montecito-
rio ha approvato all'unanimi-
ta la “Mozione per le iniziati-
ve per il sostegno e lo svilup-
po dellearee interne” presen-
tata dall'Intergruppo parla-
mentare Sud, Aree fragili e
Isole minori e condivisa dai
gruppi parlamentari del Mo-
vimento 5 Stelle, Pd, Alleanza
Verdi e Sinistra e Italia Viva.
Nella stessa seduta anche la
maggioranza e il gruppo misto
hanno presentato loro mozio-
ni, sempre approvate all'una-
nimita. Daquel giorno perole
strade dei partiti si sono divi-
se, con il governo che a luglio
2025 ha presentato il Piano
strategico nazionale per le
aree interne «per contrastare
spopolamento e declino eco-
nomico, garantire servizi es-
senziali adeguati e promuo-
vere sviluppo locale sosteni-
bile». Nello stesso mese il Pd
ha elaborato una proposta di
legge, a firma della segretaria
Elly Schlein e, tra i primi fir-
matari, Marco Sarracino, re-
sponsabile dem Coesione e
Sud, in cui si prevede lo stan-

11 tema non ha mai unito,

ziamento di 6 miliardi di euro
per interventi strutturali (da
sottrarre alle risorse previste
per il Ponte sullo Stretto), as-
sicurareiservizi fondamenta-
li ad un tempo di raggiungi-
mento di massimo 30 minuti,
incentivi fiscali per chi della
sanita e della scuola opera in
questi comuni, agevolazioni
fiscali per le imprese che in-
vestono li e un piano di assun-
zioni straordinario perla Padi
questi territori.

Ma é dalle novita appena ap-
provate dal Cnel che potrebbe
nascere un nuovo terreno di
confronto tra i diversi partiti
politici. Il 28 gennaio scorso
I'assemblea del Consiglio na-
zionale dell’Economia e del
lavoro ha approvatoil disegno
di legge sulle Aree interne e
montane, trasmesso a fine
febbraio al Parlamento. Il ddl,
in estrema sintesi, istituisce
una “clausula sociale” cioéun
insieme di misure selettive
per i Comuni pil distanti dai
servizi essenziali, con priori-
ta per quelli con maggiori cri-
ticita demografiche e occupa-
zionali. Inoltre, prevede in via
sperimentale incentivi fiscali
per favorire il rientro nella re-
sidenza e sostenere nuove

realta lavorative e imprendi-
toriali nei territori interni. In
pit, introduce il principio del-
la “prossimita territoriale” co-
me criterio guida per le poli-
tiche pubbliche, mirando a
decentrare servizi e funzioni
per ridurre i tempi di accesso
dei cittadini.

Pur con diverse sensibilita, sia
maggioranza che opposizio-
ne sono pronte aragionare sul
tema delle aree interne a par-
tire dal ddl del Cnel. «Ci au-
guriamo che possa essere un
tema di confronto, certo che
nonsiamo contrariaragiona-
re insieme - spiega Marco Sar-
racino del Pd, tra i firmatari
dellapdl dei dem -, soprattut-
to dopo la mozione del 2024
approvata all'unanimita che
perd non ha avuto seguito.
Certo, va detto, & un segnale
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importante di attenzione
quello del Cnel su un tema
che riteniamo molto impor-
tante, pitdi quello che si pen-
saanche a destra, che nel pia-
no strategico, al punto 5, ha
definito lo spopolamento un
fenomeno demografico irre-
versibile. Noi la pensiamo di-
versamente e lanostra propo-
sta di legge lo dimostra».

La definisce una «idea inte-
ressante quella alla base del
ddl del Cnel», la deputata M5s
Ida Carmina, trai componen-
tidell'Intergruppo Sud e Aree
fragili, perché «nel testo non

si punta all’assistenzialismo,
ma ad una strategia di svilup-
po sostenibile. Percio siamo
assolutamente d'accordo ara-
gionare senza pregiudizi, per-
ché ¢ nell'interesse di tutti».
Secondo lei occorre partire
dall'aumento di tutti quei ser-
vizi che aumentano la resi-
denzialita in quei territori, per
far crescere la popolazione.
«La strategia nazionale perd
va nella direzione opposta -
chiarisce -, perché parla di
aree non piu recuperabili. Ec-
co perché serve ritrovare pri-

ma una coerenza all'interno

Maggioranza e opposizione sono ora chiamate

del governo».

Anche il senatore di Italia Vi-
va Enrico Borghi, nonostan-
te premetta che «siamo sem-
pre disposti al dialogo e a ra-
gionare insieme ancor pil
perché in Italia non abbiamo
unareale strategia per le aree
interne», ricorda perdo che
«nella maggioranza vanno
superate le incoerenze inter-
ne in materia di territori». E
sulla mozione del 2024, sotto-
linea che «non & finita nel di-
menticatoio, maal governo si
e scelto di approvare una leg-
ge sulle aree montane che ha
creato disastri, perché deli-
mita troppo le aree ed esclu-
de alcuni territori interni. In
questo modo si ¢ andati in
una direzione diversa dalle
politiche integrate, rendendo
l'idea di politica nazionale
piu lontana».

Sul fronte della maggioranza -
almeno nelle intenzioni - c'e
la volonta di intavolare un
percorso condiviso. «Siamo
pronti a discutere l'interes-
sante ddl del Cnel - dice il se-
natore Fdi e commissario alla
Ricostruzione sisma Centro
Italia Guido Castelli - ma bi-
sogna condividere delle pre-
messe. A partire dal fatto che

le aree interne sono una que-
stione nazionale, o meglio
un’emergenza nazionale, vi-
sto che sonolegate alivelloin-
terstiziale alle aree di altra
densita; quindi, abbandonan-
do le prime si danneggia an-
che le seconde». Inoltre, va
nobilitato come tema a livel-
lo europeo, «con un cambio di
paradigma connettendo le
politiche pubbliche alle poli-
tiche di coesione Ue. Sono
convinto comunque che &
possibile trovare punti di con-
vergenza e fare le cose insie-
me, perché non & vero che &
ineluttabile 'abbandono del-
le aree interne, ma & stato frut-
to di scelte precise del passa-
to, perché finora si e pensato
che solo le zone ad alta den-
sita producessero sviluppo».
Unica accortezza, conclude
Castelli: «Non musealizzia-
mole, non servono diritti spe-
ciali, lo sviluppo in questiluo-
ghi non lo fa lo Stato, ma oc-
corre creare luoghi dove pos-
sono svilupparsile relazioni».
La mozione del 2024, aggiun-
ge poi Annarita Patriarca di
Forza Italia, vicepresidente
dell'Intergruppo Sud e Aree
fragili, «dimostra che esistelo
spazio concreto per un con-

a ragionare su misure concrete che investono

soprattutto 1 Comuni piu distanti dagli sportelli
essenziali, con priorita per quelli con maggiori
criticita demografiche e occupazionali

fronto ampio, in grado di su-
perare gli steccati ideologici e
le posizioni di parte. Quando
c’'t darisolvere emergenze so-
ciali e problemi non pit rin-
viabili una classe politica ma-
tura deve remare nella stessa
direzione. E ragionevole rite-
nere che tutte le forze politi-
che possano contribuire a un
percorso condiviso, con
I'obiettivo di definire una ri-
sposta normativa efficace
contro lo spopolamento e a fa-
vore della coesione naziona-
le». Ecco perché si dice pron-
ta a ragionare sul disegno di
legge presentato dal Cnel, che
«siinserisce in un percorso gia
avviato, orientato a superare
logiche assistenziali e a co-
struire interventi strutturali»
per superare il «peccato dire-
sidenza» e dare a tutti i citta-
dini gli stessi diritti.

D RIPRODUZIONE RISERVATA

Spopolamento

e territori

Dopo le intese
parlamentari
del 2024 ¢ il Piano

strategico del 2025,
che ha riaperto

lo scontro politico,
il disegno di legge
del Consiglio
Economia e lavoro
puo riavvicinare

1 partiti su

proposte concrete

o s
la“clausola’ del Cnel per le aree interne

Peso0:1-2%,6-49%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

18

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



473-001- 001

Rassegna del: 07/04/26

T Edizione del:07/04/26
Estratto da pag.:1,6

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:3/3

AQQIV | s &

Pes0:1-2%,6-49%

. L 19
Te'm Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

483-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Marco Girardo

Tiratura: 96.480 Diffusione: 104.662 Lettori: 235.000

Rassegna del: 07/04/26
Edizione del:07/04/26
Estratto da pag.:1,14
Foglio:1/1

GIORGIO VITTADINI
a tempo la politica italiana insegue il
D mito della governabilita intesa come
rafforzamento del potere

dell'esecutivo e marginalizzazione delle
opposizioni. In questa logica puo essere
guardato anche il recente referendum sulla
giustizia. Era gia successo con il referendum
costituzionale per il superamento del
bicameralismo, promosso da Matteo Renzi, e
una sorte simile era toccata anche ad altri
referendum, come quello sull'abrogazione
del Jobs Act. Allo stesso modo, sono falliti
tentativi di riforme costituzionali condivise,
come la Bicamerale guidata dal governo
Massimo D’Alema.

Nel dialogo I'efficacia dell’esecutivo

DAL PARLAMENTO

A GOVERNABILITA

Lincapacita di realizzare qualsiasi riforma
appare una delle eredita di Tangentopoli, che
non ha solo determinato la crisi dei partiti
tradizionali, ma anche la trasformazione del
confronto politico in una “contrapposizione
morale tra buoni e cattivi” Una logica che ha
progressivamente sostituito il compromesso
politico con uno scontro permanente.
Sarebbe tuttavia ingenuo pensare che la crisi
della politica nazionale dipenda solo da una
debolezza interna. Il contesto globalizzato
degli ultimi venti anni ha infatti spostato le
leve del potere dalla rappresentanza
democraticamente eletta all'egemonia del
tecno-capitalismo,

In ogni caso, si & cercato dilimitare la
debolezza della politica italiana imitando il
modello anglosassone, accettando una

crescente polarizzazione della politica, come
se fosse inevitabile. Quel sisterna sta
mostrando segni evidenti di crisi. Quando un
leader conquista il potere, fa fatica a
interpretare il suo ruolo istituzionale e,
rimanendo di parte, alimenta il conflitto con
l'opposizione invece di cercare di risolverlo.
Tutto questo appare un segno di involuzione
della democrazia liberale.

continua a pagina 14

DAL PARLAMENTO LA GOVERNABILITA

El punto & che si continua a non
comprendere che la governabilita
non coincide con la forza del gover-
no. Essa ¢, prima di tutto, capacita del
sistema politico di funzionare nel suo
complesso: valorizzazione del Parla-
mento, ruolo attivo delle opposizio-
ni, partecipazione diffusa. Senza que-
sti elementi, ogni riforma rischia di
essere fragile e reversibile.

Lo si vede chiaramente sulle grandi
questioni irrisolte del nostro Paese: il
modello di sviluppo economico, il si-
stema dell'istruzione, illavoro, il wel-
fare, la sanita, il rapporto tra centro e
periferia. Temi che richiederebbero
visioni di lungo periodo e soluzioni
condivise, macheinvece vengono af-
frontatiin modo episodico e divisivo.
Cosila politica assomiglia sempre pitt
alla tela di Penelope: cid che si co-
struisce oggi viene smontato doma-
ni, senza mai consolidarsi davvero.
Si & perso, in sostanza, il senso della
politica come arte del compromesso.
Un'arte che, pur in un contesto ideo-
logicamente pili polarizzato come
quello della Prima Repubblica, ave-
va consentito la costruzione di dise-
gni condivisi e di ampio respiro. Og-

gi, al contrario, si & arrivati a demo-
nizzare persino l'idea che i partiti
possano legittimamente rappresen-
tare interessi diversi e mediare tra es-
si, come se ogniforma di conciliazio-
ne fosse automaticamente sinonimo
di compromesso al ribasso o, peggio,
di “inciucio” Nel frattempo, l'atten-
zione si & spesso spostata su temi eti-
ci o identitari, importanti ma mino-
ritaririspetto alle priorita quotidiane
dei cittadini. E si & progressivamen-
te indebolito il legame tra elettori ed
eletti, attraverso sistemi che favori-
scano la selezione dall'alto dei can-
didati, senza un reale coinvolgimen-
to della base.
Per questo motivo, la veraripresa del-
la politica non puo passare da un ul-
teriore rafforzamento dell'esecutivo.
Deve andare nella direzione opposta:
rilanciare il Parlamento, restituire il
loro ruolo ai partiti, valorizzare i cor-
piintermedi. In altre parole, ricostrui-
re una logica di sussidiarieta, in cui
soggetti diversi - pur partendo da po-
sizioni differenti - collaborano per of-
frire soluzioni concrete.
E proprio questa capacita di dialogo,
dimediazione e di cooperazione che

pud rappresentare lastrada pitiinno-
vativa e, paradossalmente, pit “rivo-
luzionaria” per il futuro. Non la sem-
plificazione autoritaria, ma la com-
plessita governata. Non lo scontro
permanente, ma il confronto produt-
tivo. Solo cosi sara possibile uscire
dalla spirale della delegittimazione
reciproca e costruire politiche stabi-
li, condivise e davvero utili al Paese.

Giorgio Vittadini
Presidente Fondazione
per la Sussidiarieta
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Teheran: non riapriamo Hormuz per un cessate il fuoco a tempo. Raid di Israele sul petrolchimico del regime

Usa-Iran, trattativa e minacce

[ piano: 45 giorni di tregua. Ma scattano i veti incrociati. Trump: scade 'ultimatum

498- 001- 001

Negoziati per la pace, I'lran invia al Pakistan
dieci clausole: «No al cessate il fuoco tempora-
neo». Trump: «Passo avanti, ma non basta.
Domani (oggi, ndr) la scadenza definitiva per
'accordo. Non possono avere armi nucleari».
da pagina 2 a pagina 11

Donald Trump, 79 anni, nella conferenza stampa di ieri

[ veli incrociati sul negoziato
Trump: una notte e addio Iran

No di Teheran alla tregua, gli Usa rigellano la controproposla. Israele attacca il petrolchimico del regime

dal nostro corrispondente
Davide Frattini
GERUSALEMME Applicare la
«dottrina Dahiya» a Teheran.
«Torchiare» il regime come
Israele fa con Hezbollah a
Beirut. A invocare l'ipotesi di
radere al suolo i quartieri
della capitale iraniana dove
vivono i vertici della repub-
blica islamica (e i loro soste-
nitori e le loro famiglie) é il
veterano degli analisti milita-
ri: Ron Ben Yishai ha visto le
tante guerre dello Stato
ebraico, anche quelle che ha
perso o almeno non ha vinto.
Allessico gia imbottito di mi-
nacce superlative e sbalordi-
tive aggiunge la tattica che di
fatto ha devastato la Striscia
di Gaza e un paio di volte Bei-
rut. Mentre Donald Trump
continua a interpretare il
ruolo del «cane pazzo» (altro
stratagemma: i nemici non

sanno quanto davvero sei
fuori di testa) e nel porre I'ul-
timatum che scade questa se-
ra chiama «bastardi» gli
ayatollah: «Potremmo di-
struggere I'intero Paese in
una notte e potrebbe essere
questa». Pure Benjamin Ne-
tanyahu ha ripreso un abusa-
to luogo comune israeliano
(«siamo la villa nella giun-
gla», attribuito ad Ehud Ba-
rak) e I'ha ribaltato per espli-
citare il nuovo credo militare:
«Basta nascondersi dai pre-
datori dietro a un muro, se
non entri nella giungla, la
giungla viene da te». Incen-
diare la foresta allora, sem-
pre all'offensiva.

No alla tregua

E per questa ragione che i ca-
pi iraniani (quelli che resta-

no) sono sospettosi di un ces-
sate il fuoco di 45 giorni pro-
posto dalla Casa Bianca e lo
respingono: vogliono lo stop
permanente. Hanno visto
quello che é successo alle tre-
gue con Hezbollah in Libano
e con Hamas a Gaza: l'esercito
israeliano ha mantenuto po-
sizioni avanzate (in questo
caso sarebbe il controllo dei
cieli) e ha attaccato per preve-
nire i tentativi di riarmarsi e
risollevarsi dei gruppi jihadi-
sti.

«Continueremo con tutta
la nostra forza, su tutti i fron-
ti, finché la minaccia sara eli-
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sate il fuoco.

Colpo al gas

1966.
Il pasdaran eliminato

l

minata e gli obiettivi raggiun-
ti», ha proclamato ieri Netan-
yahu. Quel che manca ai suoi
piani é un orizzonte diploma-
tico, solo il fumo nero dei
bombardamenti che si alza
all'orizzonte. La guerra per-
manente: quella che il pre-
mier preconizza, quella che
I'amico Donald avrebbe volu-
to evitare. In una telefonata
— rivela la testata digitale
Axios — Bibi avrebbe incitato
Trump a non fermare 'opera-
zione, a non optare per il ces-

I jet israeliani continuano a
colpire le infrastrutture indu-
striali iraniane, ieri hanno
bersagliato I'impianto petrol-
chimico legato al giacimento
di gas naturale di South Pars,
mentre in tre diversi aeropor-
ti hanno distrutto elicotteri e
velivoli dell’esercito. Abbas
Araghchi, il ministro degli
Esteri iraniano, ha condanna-
to l'attacco contro I'universita
Sharif, definendola «il nostro
MIT», ¢ stata fondata nel

In un raid nella notte tra do-

menica e lunedi é stato ucci-
so Majid Khademi, il capo dei
servizi segreti dei Pasdaran,
un altro colpo al sistema di
comando e controllo dei
Guardiani della Rivoluzione.
Che per ora sembrano in gra-
do di coordinare i lanci di
missili contro i Paesi del Gol-
fo e quelli contro Israele (do-
ve le salve arrivano in con-
temporanea a quelle di
Hezbollah e degli Houthi dal-
lo Yemen): nell'esplosione su
una palazzina ad Haifa, lungo
la costa verso il confine con il
Libano, sono morti quattro
israeliani rimasti sepolti sot-
to le macerie.

Mojtaba Khamenei, che
non é stato visto in pubblico
da quando é succeduto al pa-
dre come Guida Suprema, ha
commemorato Khademi con
un messaggio scritto: «Le uc-
cisioni non ci scalfiranno».

La controproposta

Teheran ha inviato a Trump,
attraverso il Pakistan, una
controproposta in dieci punti
che per ora Washington con-
sidera «massimalista»: tra gli
elementi, stabilire un proto-
collo per il passaggio dei
mercantili attraverso lo Stret-

. Il leader ucciso

MAJID KHADEMI

Majid Khademi, dopo una lunga carriera
nei ranghi dei Guardiani della Rivoluzione,
da dieci mesi era alla guida dei servizi di
intelligence dei pasdaran in sostituzione di
Mohammed Kazemi ucciso da un attacco
israeliano durante la «Guerra dei dodici
giorni» dell’estate scorsa. E stato eliminato
a sua volta, ieri, da un raid israeliano

to di Hormuz, che il presi-
dente americano pretende
venga riaperto immediata-
mente. Nella sequela di di-
chiarazioni il presidente par-
la di «grandi passi avanti»
nelle trattative e sembra co-
mungque aver ridotto le prete-
se: «Niente nucleare», ha ri-
petuto, senza citare il blocco
della produzione di missili
balistici o la fine del sostegno
alle milizie come Hezbollah.

Il nucleare

«Andremo avanti a combat-
tere fino a quando i leader

atomico degli ayatollah. Non
€ cosl: nei negoziati entrano
anche i 450 chilogrammi di
uranio arricchito ancora in
possesso degli scienziati ira-
niani, nascosti o sepolti dalle
parti del sito di Isfahan. In
questi quasi 40 giorni di of-
fensiva Trump ha vagheggia-
to di un’incursione delle for-
ze speciali per recuperarli, gli
iraniani hanno provato a so-
stenere che il blitz in soccor-
so del pilota dell’aviazione
serviva a coprire la missione
per trovare I'uranio.

politici lo giudicheranno ne- I
cessario», avverte un porta-
voce delle forze armate ira- 18
niane. «Il nemico deve essere
punito e deve pentirsi di aver civili
intrapreso questa guerra, tra cittadini
dobbiamo raggiungere un li- dello Stato
vello di sicurezza tale da non ebraico e
doverne affrontare un‘altra». stranieri sono
E una delle garanzie indicate stati uccisiin
fin dall'inizio: niente futuri Israele da
attacchi. Difficile da ottenere missili balistici
con certezza visto che dopo i iraniani
12 giorni di conflitto lo scorso dall'inizio della
giugno Trump e Netanyahu guerra. Morti
avevano annunciato di aver anche quattro
«obliterato» il programma palestinesi
Ancoraraid
445 0 | jet israeliani
continuano a colpire le

chilogrammi —infrastrutture

& la quantita di . T .

uranioarricchi-  Industriali iraniane

toalmeno al

60% chesi

stima sia

ancorain

possesso

dell'lran,

presumibil-

mente

nascosto nel

sito di Isfahan
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Le tappe

La guerra inizia
Bombe su Teheran

o Lo scorso 28 febbraio,

gli eserciti di Stati Uniti e
Israele danne inizio ai
bombardamenti su
decine di obiettivi in
Iran. Nel primo giorno,
I'esercito israeliano
uccide con raid mirati
I'ayatollah Khameneie
altri 40 alti dirigenti.
Ferito il figlio Mojtaba

Il regime risponde
con raid sul Golfo

o L'lran reagisce
lanciando missili e droni

contro Israele, le basi
americane nella regione
e infrastrutture nei Paesi
del Golfo. Il conflitto si
regionalizza,
coinvolgendo Irag, Siria
e le monarchie del Golfo.
Entrano in gioco

le milizie alleate dell'lran

Il blocco
di Hormuz

0 I'lran attacca petroliere

e minacciala chiusura
dello Stretto di Hormuz,
passaggio strategico per
circa un quinto del
petrolio mondiale. Mine,
droni e missili rendono
I'area altamente
instabile con effetti
immediati sui mercati
energetici globali

La crisi globale
dell'energia

Gli attacchi si estendono
alle infrastrutture
petrolifere e del gas
nella regione del Golfo.
Raffinerie e terminal
diventano obiettivi
militari, mentre le
esportazioni subiscono
forti rallentamenti. Il
prezzo dell'energia sale
rapidamente e siapre
una crisi globale

| F_'aesi europei
eil caso Nato

Gran Bretagna, Francia,
Spagna e Italia inviano
navi nel Mediterraneo a
difesa dei Paesi Nato ma
Trump chiede loro di
spendersi per garantire
la sicurezza di Hormuz:
ilno degli europeiirrita
il presidente Usa

che minaccia l'uscita
immediata dalla Nato

oshow del tyeoon
mezza:

gl |
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i Sopra, un edificio Tehera

delle quattro vittime diun

n. Sotto, una
e

Haifa. Adestra, la conferenza stampa di ieri di Trump sulla gue

citta

ierra (Getty, Afp)
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L’illtervista Il ministro Crosetto
«E la crisi piu dura
Hiroshima non ci ha

insegnato nulla»

di Fiorenza Sarzanini

_, [ ospero che tutti si rendano conto di
«1 quello che stiamo vivendo. E una
situazione che non ha precedenti nella
storia». Cosi il ministro della Difesa Guido
Crosetto sulla crisi in Medio Oriente.

%

«Hiroshima non ci ha insegnato nulla —

aggiunge — . Il rischio di questo conflitto

é la follia, all'opposizione dico che serve
maturita». Le ultime parole di Trump?

«ll presidente americano dovrebbe avere
collaboratori pilt coraggiosi, un problema é
che nessuno di loro osa contraddirlo». E sulle

elezioni anticipate? «In questo momento
possiamo permetterci tutto tranne una crisi».

-_

7

allepagine8e9

«Ilrischio di questo contlitto ¢ la follia
All'opposizione dico: serve maturita»

[l ministro della Difesa: nel giro di un mese non tutto, ma molto potrebbe essere bloccato

di Fiorenza Sarzanini

Ministro Guido Crosetto,
siamo di fronte a un nuovo ul-
timatum di Donald Trump al-
I'Iran. La fine della guerra
continua ad allontanarsi?

«lo spero che tutti si renda-
no conto di quello che stiamo
vivendo. E una situazione che
non ha precedenti nella storia
dei decenni recenti. C’'¢ una
somma di criticita che si accu-
mula e si autoalimenta, sem-
pre piu difficile da risolvere. E
questo pone chi ha voglia di
ragionare di fronte alla grande
debolezza del multilaterali-
smo, che non ha saputo pren-
dere lezioni da quanto era ac-
caduto nel secolo scorso e non
ha consolidato gli anticorpi
per cid che stiamo vivendo
orax».

I stata costruita 'Onu.

«Certo, ma l'abbiamo la-
sciata morire lentamente, le
abbiamo fatto perdere ogni

capacita di influenza e di ruo-
lo. In uno scenario come quel-
lo che stiamo affrontando
conta purtroppo per noi sol-
tanto la potenza. Ma non illu-
diamoci che si possa parlare
di potenza tecnologica o eco-
nomica, quello che davvero
stanno facendo contare ¢ la
potenza militare. Nonostante
quella, pero, il conflitto in
Ucraina e quello in Iran dimo-
strano che a determinare la
durata delle guerre ¢ la capaci-
ta di resistenza della parte pit
debole. Era successo gia in Af-
ghanistan, ma anche in quel
caso nessuno ha pensato di
mettere a frutto l'esperienza. E
cosl si ¢ alimentato il terrori-
smo fondamentalistax».

Che cosa teme ministro?

«Temo che cio che gia é
drammatico possa precipitare
ancor di piu. Perché so che
I'umanita ci ha dimostrato che
non esiste limite alla follia. Lei
pensi che sono esseri umani
come noi quelli che hanno de-
ciso che per far finire un con-

flitto fossero accettabili anche
Hiroshima e Nagasaki. Pur-
troppo continuiamo ad avere
armi nuclearie chinonlehale
cerca. Non abbiamo imparato
nullax».

Lei sta parlando di minac-
cia nucleare, dunque il ri-
schio é reale?

«Non voglio nemmeno pro-
nunciare la parola. Il rischio &
la follia e quello che stiamo vi-
vendo é un conflitto dove ad
azione corrisponde reazione
di un livello superiore».

L'Iran ha finora respinto
tutte le proposte degli Stati
Uniti. C’@ un modo per ferma-
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re Trump?

«Trump é il leader di una
nazione sovrana e nessuno
dall’esterno e in grado di in-

fluenzarlo».

Sta pensando a una proce-

dura di impeachment?

«No, non mi pare neppure
che i suoi nemici ¢i pensino.

Credo semplicemente che do-
vrebbe avere collaboratori pilt
coraggiosi. Uno dei problemi
di questa presidenza ¢ che
nessuno osa contraddire il
Capo. L'Iran degli ayatollah, a
capo dell'integralismo, anti
occidentale, che teneva sotto
scacco ogni liberta era un pro-
blema di tutti. Con questa
guerra decisa in due senza
confronto e legittimita inter-
nazionale gli hanno fatto un
regalo. Su tempi e modi sa-
rebbe stata utile meno ap-
prossimazione».

Non crede che anche I'Eu-
ropa dovrebbe contraddirlo
con maggiore convinzione?

«L’Europa fa cio che puo
ma non mi pare con successo.
Intanto ognuno dovrebbe fare
la propria parte. o rivendico
che I'ltalia abbia preso una
posizione importante e seria
quando ha detto di non con-
dividere questa guerra cer-
cando di limitare al massimo i
danni».

Pero lo abbiamo fatto in ri-
tardo. Non ritiene che adesso
si possa fare di pit1 come chie-
de I'opposizione?

«Veramente lei pensa che i
rapporti internazionali si ge-
stiscano facendo a gara a chi
arriva prima a fare una dichia-
razione? L'ltalia non ¢ alleata
di Trump o Biden, noi siamo

alleati degli Stati Uniti. Soltan-
to chi ¢ stupido pud pensare
che si possa rompere questa
alleanza. Pensiamo a oggi,
pensiamo all'Tran che decida
di reagire lanciando un razzo
contro di noi. Se non ci fosse
la difesa della Nato ogni Paese
rischierebbe molto di pil e sa-
rebbe molto pil indifeso».

Trump vuole uscire dalla
Nato.

«Non credo e non puo far-
lo. Gli servirebbe il voto del
Congresso e dubito che sareb-
be favorevole. Potrebbe invece
decidere di ritirare i soldati
dall'Europa. E questo ci ren-
derebbe pil deboli, meno di-
fesi. In questo momento non
siamo in grado di reagire tutti
insieme sostituendoli».

E dunque secondo lei non
c’é nulla da fare?

«Dialogo, attivita diploma-
tica. Trump ha I'agenda detta-
ta dalla volonta di vincere in
fretta anche perché dovra
confrontarsi con le elezioni di
Midterm. Questa guerra sta
mettendo a rischio anche gli
Stati Uniti nella loro leader-
ship mondiale».

Dieci giorni fa avete rifiuta-
toI'uso della base di Sigonella
ma c’¢ il sospetto che in altri
casi I'abbiate concesso. Lo
negheri in Parlamento?

«Lo negher0 certamente
perché é falso ma non credo
esista sospetto perché non é
un tema gestito dalla politica
ma militare. Abbiamo I'obbli-
go di lasciare aperte le basi
perché questo prevedono i
trattati e perché tutti i governi
si sono comportati allo stesso
modo, ma abbiamo regole.

Sono accordi che non abbia-
mo sottoscritto noi, se ai no-
stri predecessori non piaceva-
no avrebbero potuto annullar-
li 0 quantomeno metterli in
discussione. Non mi risulta
che cio sia avvenuto».

Al termine della sua mis-
sione nel Golfo la presidente
Giorgia Meloni ha detto che
I'Italia potrebbe non avere ri-
serve di energia sufficienti.
Esiste un piano per I'emer-
genza?

«Quel viaggio serve ad assi-
curarci di essere hub privile-
giato per le riserve di quegli
Stati che sono sovrani e la cui
parola € garanzia assoluta».

L'opposizione ha parlato di
viaggio inutile.

«E un atteggiamento infan-
tile e ridicolo. 1o non avrei
mai criticato Renzi o Conte se
fossero andati per garantire il
nostro futuro, anche perché
se fossero stati al nostro posto
e fossero stati saggi avrebbero
dovuto fare esattamente la
stessa cosa. Questa cosa di ve-
stire o svestire i panni a se-
conda se si governa o si € al-
l'opposizione dimostra che la
classe dirigente non é ade-
guata».

C’¢ il rischio che tutto si
blocchi nel giro di un mese?

«E cio che si teme. Non tut-
to ma molto».

E cosa pensate di fare?

«I margini di manovra sono
inevitabilmente limitati, so-
prattutto se non si agisce tutti
insieme. Questa é I'occasione
per dimostrare di essere in li-
nea con i tempi senza limitar-
si ad applicare la burocrazia.
L’Europa deve capirlo. Ho ap-

pena parlato con il mio colle-
ga giapponese e con il mini-
stro del Kuwait. La linea deve
essere chiara: per sopravvive-
re non bisogna essere bloccati
sulle regole burocratiche fis-
sate in tempi di crescita».

Ein Italia?

«Premetto che il mio atteg-
giamento non deriva dal risul-
tato del referendum ma voglio
essere chiaro: maggioranza e
opposizione devono deporre
le armi, dobbiamo trovare
momenti di coesione, colla-
borare per affrontare una crisi
che, come ho detto, non ha
precedenti».

Riconoscera che quanto sta
accadendo nel governo non &
rassicurante. Dopo le altre di-
missioni forzate ora rischia il
ministro Piantedosi.

«Sono fatti privati che tali
devono rimanere».

Lavicenda é stata resa pub-
blica, il ministro potrebbe es-
sere ricattabile.

«A me non pare affatto che
lui sia ricattabile e non capi-
sco perché dovrebbe esserlo.
Ripeto, sono storie private».

Rimpasto o elezioni antici-
pate?

«Tenuta. Noi siamo obbli-
gati a reggere perché tutto
possiamo permetterci in que-
sto momento, tranne una cri-
si. Lo direi chiunque ci fosse
al governo. Per noi sarebbe
piu facile e certamente molto
piut comodo andare alle ele-
zioni anticipate. Invece abbia-
mo il dovere di gestire la crisi
derivata dal conflitto e quindi
dirimanere».

fsarzanini@corriere.it

Trump Elezioni
dovrebbe avere anticipate? @ "o
collaboratori  In questo IL MINISTRO
piu coraggiosi  momento RS BELS
Unproblema  possiamo — ixoentsimis
e che nessuno permetterci ri di FdI, di cui ¢ stato pre-
di l tut[ tra gldente e coordléll?t%‘ef.
Oro o 0, ranne e st
contraddirlo  una crisi =

nior advisor di Leonardo.
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Il viaggio

® Venerdila
premier Giorgia
Meloni & volata
asorpresa nel
Golfo Persico
per una due
giorniin Arabia
Saudita, Qatar
ed Emirati
Arabi, per
discutere

di energia

e della chiusura
dello Stretto

di Hormuz

® In Arabia
Saudita, Meloni
ha incontrato

il principe
ereditarioe
primo ministro
Mohammed
bin Salman; a
Doha e stata
ricevuta dallo
sceicco Tamim
bin Hamad Al-
Thani, emiro
del Qatare

negli Emirati
Arabi Uniti

la premier

ha incontrato

il presidente
Mohamed

bin Zayed

Al Nahyan. Sul
tavolo, oltre
all'energia e
all'escalation in
Medio Oriente, i
temi degli
investimenti e
della
cooperazione

® Nel
frattempo, il
governo ha
prorogato
iltaglio delle
accise sui
carburanti
finoall'l
maggio, aiuti
per agricoltori
eimprese
esportatrici

Y S T L
o 2 -
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Meloni prepara le misure
er I emergenza energia
(eil confronto conipartiti)

Giovedi in Parlamento. La distanza con Salvini su Mosca

ROMA L'assillo per la crisi ener-
getica che morde in uno sce-
nario geopolitico sempre pill
incerto (vedi Donald Trump),
il discorso da chiudere in vi-
sta dell'informativa in Parla-
mento di giovedi e sullo sfon-
do la sicurezza. Con questi ap-
punti mentali Giorgia Meloni
ritorna a Palazzo Chigi. Dopo
il blitz prepasquale nei Paesi
del Golfo, la premier ha «stac-
cato» due giorni, lontana dal-
la Capitale. Con lei, fra gli al-
tri, la sorella Arianna, numero
due di Fratelli d’Italia. Nella
comitiva anche il ministro
Francesco Lollobrigida, ex
compagno della dirigente di
Via della Scrofa.

Meloni € preoccupata per la
durata delle scorte di gas e pe-
trolio. E non lo nasconde.
Aprile rischia di essere un
mese «fatale». Oggi il Comita-
to tecnico sul gas, riunito al
ministero dell’Ambiente, fara
il punto sulla situazione at-
tuale e sull'immediato futuro.
Poi spettera al ministro Gil-
berto Pichetto Fratin confron-
tarsi con la presidenza del
Consiglio (nel fine settimana
non lo ha fatto, pare). Sul ta-
volo, come si sa, ¢’é I'ipotesi

«razionamento». Che passa
dallo smart working «spinto»
per i dipendenti degli uffici
pubblici fino alla circolazione
a targhe alterne per le auto.
Palazzo Chigi aspetta: frena
le decisioni, cerca sponde in
Europa, insomma si cerca di
evitare ulteriore allarmismo.
Tuttavia I'incertezza sulla du-
rata del conflitto in Iran, e il
conseguente blocco dello
Stretto di Hormuz, rende tut-
to «molto precario». Nel go-
verno si ragiona da qui a un
mese con «ansia», e si guarda
all'estate, per via dell'uso dei

condizionatori, con «forte ap-
prensione». Lo stop ai voli
dell'aeroporto di Brindisi e le
limitazioni in quelli di Pesca-
ra e Reggio Calabria restitui-
scono «un senso di ango-
sciante consapevolezza» al-
I'esecutivo. Ecco perché giove-
di in Aula Meloni é pronta ad
appellarsi anche al senso di
responsabilitd delle opposi-
zioni in questa fase. L'infor-
mativa — nata per fare il pun-
to dopo il ko referendario e i
cambi che hanno scosso la
squadra di governo — € desti-
nata a prendere unaltra pie-
ga. In attesa di un piano
d’emergenza Matteo Salvini,

leader della Lega, continua a
ribadire I'esigenza di «valuta-
re le forniture di petrolio e gas
dalla Russia». Proposta, non
nuova per il vicepremier, che
trova il muro di Fratelli d’Italia
e Forza Italia.

Sul fronte sicurezza, invece,
gia oggi (o al massimo doma-
ni) é in programma una riu-
nione a Palazzo Chigi con il
ministro dell'Interno Matteo
Piantedosi e i sottosegretari
Alfredo Mantovano e Giovan-
battista Fazzolari. Per il titola-
re del Viminale & un modo per
stringere sui provvedimenti
in conversione alle Camere (il
dl Sicurezza e tre ddl: assun-
zioni nelle forze dell'ordine,
immigrazione e polizia muni-
cipale). Con la latente speran-
za di lasciarsi alle spalle 1a vi-
cenda sollevata dalla giornali-
sta Claudia Conte.

Ancora: sul fronte interno
domani é atteso al ministero
del Turismo il passaggio di
consegne fra Daniela Santan-
ché e il suo successore Gian-
marco Mazzi, che oggi si inse-
dia ufficialmente. La «pito-
nessa» di FdI, smaltita la rab-
bia per le dimissioni
impostele, giovedi potrebbe
sedere fra i banchi di Palazzo

In carica
Giorgia Meloni,
49 anni,
fondatrice

e leader

di Fratelli
d'ltalia,

& presidente
del Consiglio
dal 22 ottobre
2022, giorno
del giuramento
al Quirinale

Madama per ascoltare il di-
scorso di Meloni. Santancheé,
come anticipato dal Corriere,
da senatrice semplice é stata
dirottata in commissione
Esteri. Cosi come, alla Came-
ra, ¢ accaduto ad Andrea Del-
mastro, ormai ex sottosegre-
tario alla Giustizia, travolto
dalla storia del ristorante in
societa per un periodo con la
figlia diciottenne di Mauro
Caroccia, poi condannato per
mafia. A Delmastro i vertici
del partito di Meloni hanno
«consigliato» per giovedi di
non presentarsi alla Camera e
prendersi ancora qualche
giorno di relax. Tutti questi
dettagli, per quanto siano fa-
stidiosi, per Meloni restano
rumori di fondo davanti al-
I'emergenza energia da cui di-
pende la salute e il consenso
del suo governo.

Simone Canettieri

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Delmastro

Il «consiglio» di FdI

a Delmastro: non
venire alla Camera nel
giorno dell'informativa
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ROMA L'incontro é previsto per
la fine della settimana e anche
se — come dicono i fedelissi-
mi del segretario — «Antonio
e Marina si vedono spesso,
non € un evento epocale», nel
partito ¢’é grande attesa su co-
sa potra essere deciso dal ca-
po degli azzurri e la figlia del
fondatore. Che, negli ultimi
tempi, ¢ diventata un po’ la re-
ferente di tutti i delusi del
partito, di chi cerca in lei una
risposta, una proposta, o
semplicemente una protezio-
ne, in vista delle Politiche.

E dunque c'é¢ da attendersi
che altre novita arriveranno a
breve in Forza Italia, dopo il
mezzo terremoto del dopo re-
ferendum che ha portato al
cambio alla presidenza dei se-
natori tra Maurizio Gasparri e
Stefania Craxi. Poi, certo, co-
me si usa nella gestione Taja-
ni, non viene cacciato nessu-
no: a Gasparri ¢ stata affidata
la presidenza della commis-
sione Esteri. «Chi vuole lavo-
rare, in FI avra sempre un ruo-
lo», ripete il vicepremier.

Cosi, forse, accadra anche
con Paolo Barelli, capogruppo
alla Camera: le firme per sfi-
duciarlo al momento non ci
sarebbero, ma anche lui paga
non solo la vicinanza al segre-

tario e quindi la lontananza
da quelli che lo contestano,
ma anche la freddezza della
famiglia. Che invece ha fidu-
cia in Tajani.

Lui ¢ praticamente I'unico
non in discussione: Marina e
Pier Silvio lo considerano fi-
dato e affidabile, ma ormai da
tempo chiedono «una svol-
ta». Quindi si cerchera una
soluzione per il capogruppo
alla Camera, ma si andra an-
che oltre. Si perché il grande
problema al momento in FI &
un altro: i congressi regionali
alle porte, quelli che hanno
permesso grandi introiti gra-
zie alle decine di migliaia di
tesseramenti. Per Tajani po-
trebbero «normalizzare» un
partito che ¢ stato a leader-
ship quasi monarchica, per i
suoi avversari invece servireb-
bero a blindare lui e i suoi fa-
voriti, facendo fuori ex fede-
lissimi di Silvio Berlusconi.

Anche se il punto di vista
della famiglia conta enorme-
mente, FI resta pur sempre un
partito con le sue regole. Una,
per esempio, € che il simbolo
non pud essere cambiato da
nessuno, ¢ nelle mani del te-
soriere e nemmeno Tajani po-
trebbe disporne. L'altra é che i

Il leader

Il segretario non

e in discussione e non
intende fare spazio
alle aree che lo sfidano

contributi della famiglia non
possono superare i 600 mila
euro, il massimo consentito
dalla legge. Per cui, fanno
molto comodo le tante dona-
zioni che Tajani sta racco-
gliendo da imprenditori, as-
sociazioni e anche, appunto,
dal tesseramento.

Ma una soluzione va trova-
ta, perché la guerriglia conti-
nua. E di qualche giorno fa la
notizia di una lettera inviata
da ex esponenti del partito
contro il segretario regionale
pugliese Mauro D’Attis, uomo
di Tajani, considerato divisi-
vo. Amici del segretario rac-
contano che sarebbe una ven-
detta di Francesca Pascale
contro D’Attis per non averle
concesso il simbolo per una
sua manifestazione: «Vuole
tornare nel partito e le sta pro-
vando tutte...», sibilano.

Non sono certo immagini
che fanno bene a FI, quindi
che fare? Pare che Tajani sia
pronto a intervenire anche sui
congressi: ¢ possibile che
vengano spostati un po’ piu
avanti (dovrebbero tenersi a
maggio), é sicuro che lui stes-
so operera perché siano «uni-
tari». Ovvero, perché nessuno
resti deluso, cosi come unita-

Le distanze

Il capo dei deputati
paga la distanza diun
pezzodiFlela
freddezza della famiglia

Tajani e il vertice con Marina
La linea su congressi e incarichi

Nel fine settimana si rivedranno. I nodo di Barelli alla Camera e le tensioni sui territori

ria fu la sua elezione con quat-
tro vicesegretari: Occhiuto,
Bergamini, Cirio, Benigni.
Non significa pero che Taja-
ni sia disposto a fare ulteriore
spazio alle aree che sotterra-
neamente lo sfidano. Non
quella di Giorgio Mulé e della
stessa Bergamini, come di Cat-
taneo, per dire. Secondo lui,
tutti hanno gia «molti incari-
chi» e non ¢’¢ bisogno di au-
mentarne. Adesso, é convinto,
serve restare uniti e piuttosto
ricalibrare il messaggio, dopo
il referendum. Puntando sul-
I'economia, tema forte del par-
tito che lo ha portato comun-
que a un onorevole g%, ma an-
che sull’appartenenza al Ppe
(il 24 ci sara un grande evento
a Roma per celebrarne il cin-
quantenario), 'apertura sui te-
mi liberali: «C'¢ chi ne parla
come Occhiuto — dicono i
suoi — e chi vota, come abbia-
mo fatto noi, sul tema tran-
sgender al Parlamento euro-
peo prendendoci gli strali di
Vannacci». Inizia la campagna
elettorale, I'economia ¢ a ri-
schio e non ¢ un buon mo-
mento per terremotare il parti-
to, pensa Tajani. E, dicono, lo
pensa anche Giorgia Meloni.
Paola Di Caro
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Nel partito

La pianificazione
dei congressi

o Dopo la sconfitta

al referendum sulla
riforma della Giustizia,
cavallo di battaglia di I,
Tajani pianifica prima
dell'estate i congressi
regionali ea inizio 2027
il congresso nazionale

La sostituzione
a Palazzo Madama

o Il primo effetto

della sconfitta alle urne
siregista a Palazzo
Madama: su richiesta
dei senatori, il
capogruppo Maurizio
Gasparri si dimette. Al
suo posto Stefania Craxi

La richiesta
di rinnovamento

o Diversiifaccia a faccia,

intanto, tra Marina
Berlusconi ei dirigenti
di Forza Italia:
«consultazioni» per
individuare la strategia
per il rinnovamento
che da mesi i figli dell'ex
premier invocano

L'attesa
dell'incontro

o Dopo aver incontrato
Gianni Letta, Tajani & in
attesa di vedere Marina
Berlusconi. Tra i nodi
ancora da sciogliere,
e sultavolo anche
l'ipotesi di rinviare
i congressi regionali
lanciati dal leader

Gli incarichi Antonio Tajani, 72 anni, segretario di Forza Italia, vicepremier e ministro degli Esteri del governo Meloni

Tajani eil vertice con Marina
Lalinea su congressi e incarichi
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Dossier nomine sul tavolo
Leonardo, avanza Mariani
per sostituire Cingolani

La telefonata da Chigi all'ad «uscente». Macri verso la presidenza

ROMA Il consueto rompicapo e
gioco di incastri con la variabi-
le quota di genere. Nel volo di
qualche ora che I'ha riportata
in Italia, dopo il blitz nei paesi
del Golfo tra Gedda, Doha e Al
Ain, la premier Giorgia Meloni
ha dedicato una serie di rifles-
sioni al dossier nomine nelle
partecipate pubbliche. Poco
prima di Pasqua ¢ emersa la
volonta di mettere mano al
vertice di Leonardo, valutando
I'avvio di un nuovo corso affi-
dato a un manager diverso
dall’attuale amministratore
delegato Roberto Cingolani,
tanto che lo stesso Cingolani
sarebbe stato messo al corren-
te della novita con una telefo-
nata partita da Chigi. Una
chiusura che ha innescato la
successione in una delle parte-
cipate piu strategiche, poiché
correlata con i settori della di-
fesa e della sicurezza, in una
fase geopolitica molto com-
plessa.

Nella breve lista di candida-
ti, condivisa dalla premier Me-
loni con i vicepremier Salvini e
Tajani, il profilo accreditato di
maggiore successo é quello di
Lorenzo Mariani, che dopo
avere ricoperto l'incarico di
condirettore generale in Leo-

nardo, a partire dal 2025 é sta-
to dirottato da Cingolani allo
sviluppo di Mbda, la joint ven-
ture tra Airbus, Bae Systems e
la stessa Leonardo nel settore
dei sistemi missilistici. Le
prossime ore serviranno a sta-
bilire se a Palazzo Chigi il dos-
sier nomine € pronto per pro-
cedere con il deposito delle li-
ste per il rinnovo dei consigli
di amministrazione. L'elenco
dei vari nominativi da condivi-
dere tra le forze di maggioran-
za non riguarda solo Leonar-
do, dove oltre a Mariani do-
vrebbe essere indicato come
presidente Francesco Macri
(in quota Fratelli d’Italia). For-
za Italia punta, per esempio, a
garantirsi la presidenza di
Enel con la conferma di Paolo
Scaroni, mentre il via libera al
secondo mandato dell’'ammi-
nistratore delegato Flavio Cat-
taneo ha una valenza per lo
pill tecnica e una minore natu-
ra spartitoria, sebbene gradito
sia al vicepremier Salvini, sia
al presidente del Senato La
Russa.

11 futuro immediato di Eni é
destinato a risolversi con un
quinto mandato da ammini-
stratore delegato per Claudio
Descalzi, in ballo resta la presi-

denza del gruppo dove la man-
cata riconferma di Giuseppe
Zafarana (ex comandante del-
la Guardia di finanza) aprireb-
be al possibile arrivo di Andrea
De Gennaro, a sua volta in sca-
denza come attuale coman-
dante generale delle Fiamme
Gialle. Nel caso De Gennaro
restasse al suo posto in virti di
una proroga, per la presidenza
di Eni si fa il nome, tra gli altri,
di Elisabetta Belloni (gia diret-
trice generale del Dis ed ex se-
gretaria generale del ministe-
ro degli Esteri). Le quote di ge-
nere sono, del resto, una delle
necessita a cui dare risposta
nel risiko nomine, anche per-
ché Giuseppina Di Foggia, uni-
ca donna amministratrice de-
legata indicata nel 2022 dal
governo Meloni al vertice di
Terna, avrebbe scarse probabi-
lita di riconferma. Al suo posto
potrebbe arrivare da Enav Pa-
squalino Monti, mentre alla
presidenza in sostituzione di
Igor Di Biasio (nominato tre
anni fa in quota Lega) dovreb-
be spuntarla Stefano Cuzzilla
(attuale presidente di Trenita-
lia, riconducibile all’'area di
Forza Italia). 11 giro di giostra
riguarda la stessa Enav, dove a
fronte dell'uscita dell'ad Monti

potrebbe essere scelto come
consigliere delegato proprio
Di Biasio, mentre tra i candi-
dati al posto della presidente
uscente Alessandra Bruni fi-
gura in quota Fratelli d'Ttalia il
nome di Sandro Pappalardo
(attuale presidente di Ita Ai-
rways). Occorre, insomma,
ancora qualche ora per gli ulti-
mi dettagli di un quadro che
richiede profili in grado di as-
solvere all'obbligo delle quote
digenere, visto che I'unica cer-
tezza al vertice di una parteci-
pata ¢ stata la riconferma di
Silvia Maria Rovere alla presi-
denza di Poste (Matteo Del
Fante ¢ stato confermato ad).
Andrea Ducci
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De Gennaro e Belloni
Come presidente Eni
I'idea di De Gennaro,
ma potrebbe entrare in
gioco Elisabetta Belloni

Roberto Cingolani Giuseppina Di Foggia Andrea De Gennaro

I fisico, 64 anni, ex ministro Amministratrice delegata e Generale, comandante della Gdf,
della Transizione ecologica con direttrice generale di Terna, 56 66 anni, potrebbe andare a
Draghi, & ad e dg di Leonardo: anni: in forse un suo secondo presiedere Eni, al posto diun altro
poche le chance di riconferma mandato alla guida della societa finanziere, Giuseppe Zafarana

I
Il piano

® Nel corso
del 2026
ilgoverno
italiano &
impegnato
nel rinnovo
dei vertici
dioltre 20
partecipate
statali, che
coinvolgono
circa 100
posizioni
strategiche
tra cda e collegi
sindacali.

Le nomine
principali
riguardano
Eni, Enel, Poste
italiane,
Leonardo
eTerna

Matteo Del Fante
Amministratore delegato e
direttore generale del Gruppo
Poste Italiane, 58 anni, & stato
riconfermato nell'incarico

Claudio Descalzi
L'amministratore delegato
di Eni, 71 anni, si avvia verso
la conferma del suo quinto
mandato
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di Ernesto Galli della Loggia ‘

n molti, credo, non
avremmo mai pensato
di dover vedere quello
che invece abbiamo
dovuto vedere I'altro
giorno: I'immagine di un
ministro d’Israele che
brinda felice per 'avvenuta
approvazione di una legge
che commina la pena di
morte per i terroristi
palestinesi (e di fatto solo
per loro). Resterebbe
un’immagine ripugnante
anche se si trattasse di una

PENA DIMORTE

EDEMOCRAZIA

sono stati e ¢i sono Paesi
democratici con la pena di
morte, quello che non si é
mai visto € il ministro di un
governo democratico
rallegrarsi sguaiatamente
della cosa. Ben-Gvir che
brinda alla forca é
comungue un’'immagine che
con la dirompente forza del
simbolo obbliga a riflettere
sul tormentato percorso
compiuto dallo Stato ebraico
nell'ultimo mezzo secolo.
Vale a dire sulla parabola
storica del sionismo, il
movimento nazionale

sul finire dell"800 come
un frutto peculiare della
storia europea. Nacque
dall'incontro tra 'ebraismo
emancipato franco-
germanico, da un lato,
crudamente smentito nelle
sue speranze d’integrazione
dal trauma dell'affare
Dreyfus, e dallaltro il misero
ebraismo est europeo —
diviso tra I'antica fede dei
padri e 'ardente passione
dei figli per gli utopismi
rivoluzionari del socialismo
agrario russo.

continua a pagina 38

pena destinata al pil crudele
dei massacratori: infatti ci

ebraico. Questo nacque

PENA DI MORTE PER I TERRORISTI. LO STATO DIISRAELE E LA NOSTRA ANGOSCIA

di Ernesto Galli della Loggia
SEGUE DALLA PRIMA
a si tratto di un incontro desti-
nato a non realizzarsi mai fino
in fondo. Solamente negli anni
’30-'40, infatti — cioé nel perio-
do della persecuzione nazista e
per effetto di questa— nelle file del sionismo
e nell'immigrazione ebraica nella Palestina,
ancora sotto mandato britannico, affluirono
parti significative della diaspora borghese
europea, specialmente austro-tedesca. Ma
non a caso nel dopoguerra la leadership
ebraica che diede vita allo Stato d’Israele e poi
lo guido per oltre un quarantennio ebbe le
proprie origini quasi tutta nel sionismo est
europeo e fu in larga maggioranza d’ispira-
zione socialista, memore di quella storia, di
quegli ideali di quei valori. Anche la destra
sionista veniva allora da quella stessa parte
d’Europa, e pur avendo praticato il terrori-
smo pil estremo, sapeva di dover condivide-
re comunque il costume della moderna civil-
ta politica del continente.

Ma proprio in questo periodo comincia a
mostrare la corda quello che a suo tempo
Francois Furet, il grande storico francese, de-
fini il paradosso di fondo del sionismo: «ab-
bandonare I'Europa e la sua cultura ma con-
servandole». Che voleva dire un‘operazione
audacissima: dal momento che l'antisemiti-
smo aveva dimostrato I'impossibilita di esse-
re insieme europei ed ebrei, inventare un
giudaismo nazionale di tipo europeo ma vol-
gendo le spalle alla diaspora. 11 paradosso co-
mincia a rivelarsi tale nella misura in cui do-
po il 1945, dopo la sconfitta dell’hitlerismo e
del fascismo, la diaspora europea non crede
piu di essere minacciata dall'antisemitismo.

Sentimentalmente ed emotivamente essa si
riconosce in pieno si nel progetto sionista,
ma ¢ ben lungi dal pensare che il suo futuro
non possa che essere I'emigrazione nello Sta-
to ebraico. La diaspora europea resta in Euro-
pa,

E a questo punto, sul finire del secolo scor-
s0, che inizia il dramma di Israele, la sua vir-
tuale solitudine. L'antica leadership sionista,
pur vincendo tutte le guerre, non riesce pero,
prima di scomparire, a concludere la sua
opera storica stipulando una pace con gli ara-
bi. E nel frattempo il Paese che essa ha fonda-
to cambia: se dall'Occidente europeo non ar-
riva nessuno arrivano pero decine di migliaia
di ebrei profughi da altre parti del mondo,
dall’Etiopia, dai Paesi arabi, dalla Russia so-
vietica e no, ma anche dagli Stati Uniti. I pri-
mi sanno solo dell’antisemitismo, i secondi
— gli americani e i loro proseliti (Ben-Gvir ¢
uno di questi) — sono imbevuti del profeti-
smo biblico che scorre violento come un tor-
rente in piena nelle viscere del giudaismo, ne
condividono il carattere ciecamente ultimati-
vo, l'autoidentificazione nella voce di Dio e
nel suo braccio armato. Del sionismo, invece,
gli uni e gli altri sanno realmente poco o nul-
la. Che ne sa, infatti, uno come Ben-Gvir del
Bund e dei giovani rivoluzionari ebrei man-
dati sulla forca dallo zarismo? Delle dispute

Sk LA FORZA OSCURA I VALORI

IMENTO OLTRELO SPORT
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teoriche senza fine tra i suoi correligionari di
un tempo sedotti in tanti da Lenin, che ne sa
Ben-Gvir di Weizman, di Léon Blum, di Mar-
tin Buber?

Proprio Buber aveva scritto: «Mai ci lasce-
remo ingannare dai luoghi comuni che asse-
riscono un finto legame tra il principio nazio-
nale e la causa dell'umanita: il legame deve
essere ben reale e di natura tale da manife-
starsi intatto non solo nelle nostre finalita ma
anche nella scelta dei nostri strumentix». Sap-
piamo che in Israele le cose non sono andate
proprio cosi, e forse era illusorio che potesse-
ro mai farlo. Chi pill di noi europei, d’altra
parte, piu di noi italiani, sa a quali deforma-
zioni, a quali conseguenze anche aberranti
per «la causa dell'umanita», pud portare il
principio nazionale? Resta il fatto che a con-
trastare tali conseguenze il sionismo ampu-
tato dalla diaspora europea non basta; tanto
piu se esso deve vedersela pure con la Bibbia
e con i suoi fanatici interpreti predicatori.

E dunque questa I'angoscia che sempre pilt
spesso prende chi in Italia e altrove sta dalla

parte dello Stato ebraico. Inghiottite dal tem-
po le generazioni che dopo la Shoah sentiva-
no di avere un debito storico verso l'ebrai-
smo, Israele pu® vantare un diritto assoluto
alla difesa ad ogni costo da parte delle demo-
crazie e dei democratici europei solamente
se esso resta sul terreno della democrazia. E
inevitabile, altrimenti, che abbiano la meglio
solo i dettami della geopolitica e dell'econo-
mia dove senz'altro, pero, rischiano di conta-
re di pit gli interessi e le immense risorse dei
tanti nemici dello Stato ebraico. Ma nella de-
mocrazia — se ne convinca chi deve — non
puo esserci posto per chi brinda alla forca co-

me a una vittoria.
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7" abene tutto, ma a tutto
L/ c'eanche unlimite:

/' dalla Corte
¢ Costituzionale arriva
uno stop alle interpretazioni
troppo creative di una immunita
parlamentare estesa ormai da
Camera e Senato quasi per
contagio anche a chi abbia
appena un qualunqgue punto di
contatto con un parlamentare.
Proprio mentre il Parlamento ha
promosso (caso Santanche) o
sta per promuovere (vicenda
Bartolozzi) nuovi conflitti di
attribuzione con 'autorita
giudiziaria, la Consulta boccia
quello promosso dal Senato
contro la Procura di Catania, che
nel 2019 indagava per ipotesi di
corruzione sull’ex vicepresidente
e oggi assessore all’Agricoltura
della Regione Sicilia, il leghista
Luca Sammartino. Il Senato
contestava ai pm di avere svolto
intercettazioni ambientali e
videoriprese chieste dai pme
disposte dal gip nella segreteria
politica del (non parlamentare)
consigliere regionale in un
palazzo dove perd aveva la

& Il corsivo del giorno
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di Luigi Ferrarella

LA CONSULTA .
SMONTA LIMMUNITA
EXTRALARGE

propria segreteria politica anche
la sua convivente, U'allora
senatrice leghista (oggi
deputata) Valeria Sudano
estranea all’'indagine, di cui
secondo il Parlamento erano
quindi state violate le garanzie
di immunita. La Procura di
Catania ribatteva di aver
intercettato non tutto il palazzo,
ma soltanto i 3 locali (sui 12
totali in due piani per
complessivi 350 mq) del non
parlamentare, tanto che inun
anno e mezzo la voce invece
della parlamentare era stata
captata appena 8 volte, e
peraltro quasi sempre da
corridoi attigui. St ma voi pm,
insisteva il Parlamento,
sapevate della notoria relazione
tra i due politici, dunque
intercettando ponevate le basi
perché finisse intercettata pure
lei, di cui il Senato sosteneva
violate le prerogative
costituzionali persino quando
gli investigatori avevano
attraversato le stanze di lei per
andare a piazzare le microspie

nei locali di lui. Ma perla
Consulta immaginare una
simile immunita, che (per
contagio, e persino per
commistione dei portoni e
corridoi attraversati) si estenda
al convivente di un
parlamentare, violerebbe il
principio di eguaglianza, perché

finirebbe per «sacrificare

irragionevolmente 'interesse
dell’ordinamento (art. 112 Cost.)
all’accertamento di reati
commessi da una persona
indagata che non goda di
guarentigie parlamentari,
ogniqualvolta essa abbia
contatti frequenti, abituali o in
ipotesi addirittura di
convivenza con un
parlamentare».
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L’AEROPORTO DI BRINDISI HA FINITO IL CARBURANTE. ALTRIDUE IN “RISERVA”

UN'ALLEANZA DA RIVEDERE
A Meloni non
conviene pit
il trumpismo

rapporto transatlantico, Dal 2024 ['Italia
viene presentata come l'alleato pii
affidabile di Washington nel
Mediterraneo, la punta avanzata del

LORENZO CASTELLANI

‘elefante nella stanza, peril
governo Meloni, si chiama
Donald Trump. La
dichiarazione del presidente
americano che prefigura la
possibilita dell'uscita degli

riarmio.

Stati Uniti dalla Nato é l'ennesima
tappa della disintegrazione del

fro nte occidentale in Europa. Eppure
08gi questa lealta si traduce in costi e
insicurezza: energia piu cara, Nato
messa in discussione, ristrutturazione
del bilancio dello Stato per sostenere il

apagingd

Energia, governo allo shando

La Lega invoca il gas russo

Le scorte calano: lo scalo pugliese senza piu gasolio, altri due hub lo stanno finendo
Ilministrooggiinaula, lapremier giovedi. Ladestraterrorizzatadaisondaggi:incalo Fdl

MARCO COLOMBO .

Sara una settima-

nacruciale per l'e-

secutivo, chiama-

toa misurarsi con

due delicati pas-

saggiparlamenta-
rimentresullosfondosiadden-
sano nuove incertezze. Al cen-
tro resta il nodo dell'energia:
nonostanteil blitznel Golfodel-
la premier Giorgia Meloni per
rafforzare i canali di approvvi-
gionamento,il quadronon mo-
stra segnali di miglioramento,
con scorte europee in calo e
prezzi tornati a salire. Ai quat-
troaeroporti italiani con quan-
titalimitatedi carburante, Lina-
te, Venezia, Treviso e Bologna, ie-
ri si sono aggiunti anche quelli
di Reggio Calabria e Pescara.

MentrenelloscalodiBrindisila
benzina é terminata, almeno fi-
no alle 12 di oggi. E in questo
scenario che il governo arriva
inaula con Meloni eil ministro
della Difesa, Guido Crosetto,
che nei prossimi giorni riferi-
ranno in Parlamento. L'esecuti-
vonon fara fatica a spostare | at-
tenzionesulla crisi globale, sor-
volando pero sugli altri temi
cheimbarazzanoil governo: re-
ferendum, dimissioni eloscan-
dalo Piantedosi-Conte. E sullo
sfondorestalospettrodellaleg-
geelettoraleegli ultimi sondag-
gi che danno FdI in calo.

Questioni energetiche
Nel giornodi Pasquetta un nuo-

vo allarme sui costi dell'ener-
gia arriva da Mosca, che criti-
cando le politiche energetiche
europee parla di uno «tsunami
dei prezzi» pronto a travolgere
il continente. «Il1 disaccoppia-
mento dell'Ue dall'energia rus-
saealtrestupide decisioni—ha
scritto su X Kirill Dmitriev, in-
viato speciale del presidente
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TuSso per la cooperazione eco-
nomica con i paesi stranieri —
preannunciano tempi estrema-
mente difficili per 'Europa. Si
avvicina  l'autodistruzione
ideologicar. Parole che in Italia
trovano terreno fertile, almeno
a sentire la nota della Lega:
«L'Europa prenda atto della si-
tuazioneinternazionaleevalu-
ti le forniture di petrolio e gas
dalla Russia. I nostri cittadini
devono essere difesi». A cui fa
eco Federpetroli, con il presi-
dente Michele Marsiglia: «Con
Salvini e la Lega siamo su bina-
ri paralleli ecomehodettoal Se-
nato qualche giorno fa, con pe-
trolio e gas dalla Russia, I'Ttalia
e I'Europa risolvono i loro pro-
blemi. Con le sanzioni su Mosca
non si é risolto niente.

Al di 1a della retorica politica e
della propaganda russa, i dati
confermano come la crisi ini-
ziata nelle ultime settimane
non sia destinata a finire nel
breve periodo. Le scorte euro-
pee di gas sono scese sotto il 28
per cento e continuanoaridur-
si, mentre i prezzi hanno ripre-
so a salire con maggiore volati-
lita e il petrolio oscilla sui 111
dollari a barile. E un segnale
che riguarda direttamente an-
che I'Ttalia, che pur mantenen-
do livelli di stoccaggio pit alti
rispetto alla media resta forte-
mente esposta alle oscillazioni
internazionali.

1l viaggio nel Golfo di Meloni,
con l'obiettivo di «rafforzare la
cooperazione, dare unamanoa
fermare l'escalation e ripristi-
nare il prima possibile la liber-
ta di navigazione», sembra es-
sersi concluso con I'unicorisul-
tato di una presa di coscienza
della reale situazione: «Se la si-
tuazione peggiora, potremmo
non avere energia a sufficien-
za», ha detto domenica la pre-
mier. E su questo i segnali che
arrivano «dall'amico» Trump,
che solo un mese fa ribadiva la

sua vicinanza alla premier, non
sono sicuramente incoraggian-
ti dopo l'ennesimo giorno di at-
tacchia infrastrutture energeti-
cheinIraneunaccordo sul ces-
sate il fuoco sempre in bilico.

In aula

La settimana politica si aprira
quindi martedi, oggi,conun‘in-
formativadel ministrodella Di-
fesaalla Camera, convocato per
riferire sugli sviluppi dellecrisi
internazionali e sul ruolodell’T-
talia nelle missioni in corso. In
particolare, Crosetto dovra spie-
garequaleruologiocanolebasi
Usa su territorio italiano nelle
operazioni militari statuniten-
si nel Golfo. Un momento parti-
colarmente atteso e carico di
tensioni dopo il no del nostro
governo alla richiesta di wa-
shingtondi utilizzarelabasedi
Sigonella come scalo per dei
bombardieri.

Mail passaggio pit delicato per
il governo sara quello di giove-
di mattina con un‘informativa
urgente della premier sull'azio-
ne del governo. Dopo aver am-
messo che I'Ttalia potrebbe tro-
varsi a corto di energia, Meloni
sara chiamata a chiarire quali
strumenti concreti I'esecutivo
intenda attivare nel breve pe-
riodo per contenere i nuovi au-
menti dei prezzi e garantire la
sicurezza degli approvvigiona-
menti, oltre a definire la posi-
zioneitaliana nel confrontoeu-
ropeosulle misure comuni. Pitt
che un approccio diplomatico,
l'attesa e per una linea politica
capace di tenere insieme emer-
genza e prospettiva.

Questioni economiche ed ener-
getiche che fornisconoalla pre-
sidente del Consiglio anche un
assist per far passare in secon-
do pianoimotivi che l'avevano
portata a programmare questo
intervento in aula. Dalla scon-
fitta al referendum, fino alla
questione Conte-Piantedosi,

passando per le dimissioni di

Santanché, Delmastro e Barto-
lozzi. 1 temi che da settimane
mettono in imbarazzo il gover-
no vengono ora oscurati dallo
spettro di una crisi energetica
globale. Sempre giovedi, pero,
la maggioranza dovra fare i
conticon un altro fantasma. In
commissione Affari istituzio-
naliriprenderainfattiildibatti-
to sulla legge elettorale, ultima
grande riforma rimasta nella
faretra di Meloni dopo che, dal
premieratoallagiustizia, ha do-
vuto rinunciare a tutte le sue
battaglie di bandiera. Liter per
la riforma & appena iniziato
ma lo scontro é gia totale e si
configura un muro contro mu-
1o con le opposizioni. Lobietti-
voeél'okdellaleggealla Camera
entrol'estate, per arrivareal via
libera definitivo al Senato en-
trol'anno.

E mentre il governo arranca su
tutte le principali questioni, a
pagarne le spese e soprattutto
il partito di Giorgia Meloni. Se-
condo gli ultimi sondaggi, nel-
lasupermedia di YouTrend, Fra-
telli d'Italia sarebbe il partito
che pit ha perso consenso
nell'ultimo mese (-0,9 per cento
rispettoal 5 marzo) mentre cre-
scono sia gli alleati di governo,
Lega e Forza Italia guadagnano
circa 04 punti, sia le opposizio-
ni, con un aumento di mezzo
punto percentuale sia peril Pd

che per il Movimento 5 stelle.
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Oggiil
ministro
Crosetto
mentre giovedi
sara il turno
della premier
Meloni di
riferirein
Parlamento

FOTO ANSA
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LESPINEDEL GOVERNO: DAGLISCANDALISICILIANIALMINISTERODELLA SALUTEFUORICONTROLLO

Sanita al palo, Schillaci e un fantasma

LINDA DI
BENEDETTO
e GIULIA
MERLO con
un commento
diATTILIO
BOLZONI a
paginaBe?7

Orazio
Schillaci,
medico e
professore

ordinario, é il
ministro della
Salute del
governo

Meloni

FOTOANSA

IL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE OSTAGGIO DEL GOVERNO MELONI

Sanita al palo e fuori controllo
Schillaci, il ministro fantasma

Nomine affrettate, risorseridotte, riformemancate, pianisanitariavviaticonlurgenzadellultimo miglio
lltecnicoprestatoalla politicavuole tagliare il cordone conla“fiamma"di Fdl. E cambiail capo gabinetto

LINDA DI BENEDETTO
Per il governo Me-
loni la sanita e
sempre stata l'ul-
timavoceinagen-
da e oggi i corri-
doi del ministero
dellaSalutealungotevere Ripa
raccontanolastoria diun falli-
mento politico. Lo dicono le
scelte, le promesse disattese e
soprattutto il Fondo sanitario
nazionale, prosciugato da una
destra che ha sceltodi tagliare
— o di non scegliere affatto —
lasciando il sistema in un'e-
mergenza perenne. E la scelta
di Orazio Schillaci accademico
prestato a una politica che

non gli riconosce autonomia,
ne é la conferma: un ministro
fantasma perundicasteroirri-
levantenelle strategiedi Palaz-
zo Chigi.

Allo stremo

Oggi pit che mai il risultato di
queste scelte e sotto gli occhi
di tutti. In termini reali, il Servi-
ziosanitario nazionale ha per-
so oltre 13 miliardi nel trien-
nio 2023-2025. La quota di Pil
destinata al Fondo sanitario
scendera al 59 per cento nel
2027 eal 5,8 per cento nel 2028,
Le conseguenze le misuranole
famiglie. Laspesa sanitaria pri-

vata ha raggiunto 47,6 miliar-
di nel 2024, di cui oltre 41 mi-
liardi usciti direttamente dal-
le tasche degli italiani.

pitt di 5,8 milioni di persone
hanno rinunciato a una pre-
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stazione per motivi economi-
ci. Cosi dopo quasi quattro an-
ni con la minaccia di un possi-
bilerimpastoalla porte odiele-
zioni anticipate, Schillaci pro-
vaamuoversi. Malo fainritar-
do, e soprattutto lo fa per sé
stesso. Lo fa partendodall'usci-
ta di scena prevista a breve di
Marco Mattei, capo di gabinet-
to del suo ministero diretta
espressione delle sorelle Gior-
gia e Arianna Meloni.

Capi di gabinetto

Mattei, medico, gia due volte
sindaco di Albano ed ex asses-
sore della giunta Polverini, &
una figura dal passato ingom-
brante. Il suo nome era nelle
carte dell'inchiesta “Mondo di
Mezzo" nota alle cronache co-
me Mafia Capitale: pur non es-
sendomai statoindagato,irap-
portidei carabinieri del Rosdo-
cumentarono due incontri in
un ristorante con Massimo
Carminati “er cecato” e il ras
delle cooperative Salvatore
Buzzi. Dopoun periododi eclis-
si,lasuarinascita politica éav-
venutacon Fratelli dItalia,che
lo ha voluto al ministero della
Salute prima come capo della
segretena tecnica e o1 come
capo di gabinetto di Schillaci.

Oggi, pero, Mattei é pronto al
trasloco. Grazie alla spinta di
Palazzo Chigi, sembra aver ot-
tenuto la nomina a consiglie-
re della Corte dei Conti. Ma a
differenza di quanto si ipotiz-
zava,Schillaci nonlorichiame-
rain posizionedi“fuoriruolo”.
Unasceltacheinterrompe bru-
scamente la sua permanenza
al dicastero per motiviad oggi
SCONOSCIUtL

Maedi fattoil segnaledellarot-
tura definitiva con la “fiam-
ma" di Palazzo Chigi. Al posto
di Mattei subentrera secondo
fonti interne Guido Carpani
(seaccetta), gid capodi gabinet-

to del ministero della Salute
nell'ottobre 2018 con la mini-
stra del Movimento 5 stelle Giu-
liaGrillo. Carpani profilo tecni-
co gia protagonista nella sta-
gione dei Cinque stelle & stato
nominato la scorsa settimana
esperto per il Piano sanitario
nazionale; coordinatore unico
della nuova strategia.

Recuperare le promesse

Schillacinel frattempo ha fret-
ta di recuperare tutte le pro-
messe rimaste sulla carta del
suo ministero. Il 30 marzo ha
pubblicato l'interpello per il
nuovo direttore generale
dell'organismo di verifica e
controllo sulle liste d'attesa,
previsto dal decreto-legge n.
73 del 2024 ma mai reso opera-
tivo. Una struttura che avreb-
bedovuto monitorareil rispet-
to delle norme, il funziona-
mento complessivo del Siste-
masanitarioeleeventualiina-
dempienze delle regioni, e che
arriva con due anni di ritardo.

Allo stesso tempo sta provan-
do a rilanciare il Piano sanita-
rio nazionale (Psn) proprio
conl'aiutodi Carpani. Si tratta
del principale strumento di
programmazione del Servizio
sanitario in Italia fermo al
triennio 2006-2008 ma che so-
lo oggi spunta nell'agenda del
ministro, a un anno dalla fine
della legislatura. Rimane an-
cheirrisolto il dossier dei «get-
tonisti» dopo lo stop annun-
ciato dal ministro, la spesa per
le cooperative e i medici a par-
tita Iva continua a crescere,
mentre i divieti sono rimasti
sulla carta.

1l Fascicolosanitarioelettroni-
coinvece procedeal rallentato-
re, tradisservizi e buchi neri re-
gionali. Cisonopoilelisted'at-
tesa divenute un‘emergenza
endemica: il ministro ha scari-
cato la responsabilita sulle re-

gioni, accusandole di manipo-
lareidati maallostessotempo
Agenas — 'Agenzia nazionale
per i servizi sanitari regionali,
chedovrebbe monitoraree for-
nire dati affidabili sul sistema
sanitario—nonpubblicaidati
disaggregati,regioneperregio-
ne,

Cosi diventa praticamente im-
possibileverificareitempirea-
li per visite specialistiche ed
esami diagnostici. A questo si
aggiunge la carenza cronicadi
medici negli ospedali, alimen-
tata da stipendi che rimango-
notraipiabassid’Europa. Il ri-
sultato € un'emorragia silen-
ziosa di mediciversol'estero—
Germania, Francia, Svizzera,
Regno Unito — che svuota i
pronto soccorso e i reparti di
medicina interna, lasciando i
cittadini in balia delle stesse
cooperative che il ministro di-
ceva di voler eliminare.

La causa sono i tetti di spesa
per il personale e il numero di
posti letto che non sono mai
stati toccati rispettoai parame-
tri fissati nell'era Lorenzin: 1'1-
talia conta circa 300 posti letto
per centomila abitanti, contro
una media europea di oltre
500. Ma a pesare piu di tutto é
lamancatariformadellamedi-
cina generale, Schillaci l'aveva
indicata come il perno della
nuova sanita territoriale,

1l ragionamento era semplice:
senzaunintervento struttura-
le sui medici di famiglia, le Ca-
sedi comunita rischianodi re-
stare scatole vuote. Anche qui
arriva la toppa. Preso atto del
fallimentodella riforma—are-
natasi dopo lo scontro con la
FIMMG — il ministro ha prova-
toin questi giorni a giocare la
carta della misura tampone:
uno stanziamento di 600 mi-
lioni di euro per assumere me-
dici e infermieri da destinare
proprio alle Case di comunita.

Un tentativo di riempire quei
vuoticonifondi, vistoche non
si é riusciti a farlo con le nor-
me.

Bersagli mobili

Nel frattempo, sullo sfondo di
un ipotetico rimpasto, Forza
Italia, forte del peso dei suoi
parlamentari, punterebbe al
ministerodella Salute. Ma non
sonoisoli, anche il sottosegre-
tario alla salute Marcello Gern-
mato(Fratelli d'Ttalia), farmaci-
sta di formazione e spesso in
rotta di collisione con Schilla-
ci, éda tempo indicato comeil
pretendente pittaccreditatoal-
la sua successione.

Il risultato e che oggi Schillaci
ha paura. Paura di essere il pri-
mosacrificatosullaltarediun
eventuale rimpasto che prima
0 poi Meloni potrebbe compie-
re. Paura che il fallimento sul-
la gestione delle liste d'attesa
diventi il suo marchio. Ogni
nomina affrettata, ogni inter-
pello pubblicato in extremis,
ogni piano sanitario annun-
ciato conlurgenzadell'ultimo
miglio tradisce la stessa ansia:
sembrare in movimento men-
tre il sisterna resta fermao.

1l paziente che aspetta dodici
mesi per una colonscopia, il
medico giovane che fa le vali-
gie per Berlino, I'ospedale che
copreiturni conigettonisti pa-
gatimille euro per turno, sono
listantanea di un Ssn fuori
controllo, che porta in calce
due firme: quella del ministro
Orazio Schillaci e del governo
Meloni.
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» Marco Travaglio

7 linoall'altrogiornoil Pd pre-
{1 dicava le primarie di coali-
L zione per scegliere il candi-
dato premier progressista. Poi,
letti i sondaggi che danno Conte
favoritosullaSchleineunicocom-
petitor in grado di battere la Me-
loni e di guidare il prossimo go-
verno, contrordine compagni:
primarie? Chi ha mai parlato di
primarie? A leggere i giornaloni,
sembra che le abbia inventate
Conte. Eppure il partito nato nel
2007 all'insegna delle primarie &
il Pd. Che ancor prima di nascere,
nel 2005, le sperimento per sce-
gliere il candidato premier
dell'Unione: si presentarono Pro-

Le primarie secondarie

di, Bertinotti, Mastella, Di Pietro,
Pecoraro Scanio e Scalfarotto, vo-
tarono in 4,3 milioni e stravinse
col 74,1% il favoritissimo Prodi,
che l'anno seguente batté B.. Poi
peroil Pdimposesempreil suose-
gretario come candidato premier
senza primarie: Veltroni nel
2008, Bersaninel 2013, Renzinel
2018, Letta nel 2022. Ma solo
perché lo schema era sempre
quello del partito egemone sui
partitini-cespuglio. Etuttie quat-
tro i pretendenti fallirono.
Orainvece il Pd haun possibile
alleato, 1 M5S,a pochi puntididi-
stanza(14-contro21-22%),conun
leader pitt popolare del suo, che
per giunta ha gia fatto due volte il
premier lasciando un buon ricor-
dotrasversale. Quindile primarie
avrebbero ancor pit senso di
quelle del 2005, pura investitura
plebiscitariadel candidatogiade-

signato. Perla prima volta i citta-
dini sceglierebbero il candidato
premier in una sfida vera, senza
rete. Comenel 2023 alle primarie
del Pd, quando gli elettoriribalta-
rono la scelta degli iscritti su Bo-
naccini segretario e gli preferiro-
no la Schlein. Infatti I'11 novem-
bre scorso Elly dichiarava: “Ci so-
no modalita a cui io sono apertis-
sima, come le primarie di coali-
zione, e si fa cosi in una coalizione
cosl ampia e articolata”. 11 17 set-
tembre la Serracchiani le pro-
muoveva come “uno strumento
che sta nel Dna del Pd”". 11 22 di-
cembre il presidente Bonaccinile
lanciava come “un ottimo stru-
mento di scelta”. 11 31 dicembre la
prodiana Zampa tagliava corto:
“Si é sempre detto che le primarie
creano fratture nell'elettorato e
nel partito, manon & maistato ve-
ro. Servono per misurarsi con i-

dee diverse. Non bisogna avere
paura della competizione demo-
cratica. All'inizio si creano dei
momenti di tensione molto gran-
de, non sono una passeggiata, ma
se fatte in tempo utile c’¢ spazio
poi per una ricomposizione”. Ora
étuttoun distinguo tra“federato-
ri esterni’, “papi stranieri”, “pri-
marie” di programma e altre su-
percazzole, senza che nessuno
spieghi cosa diavolo sia cambiato
rispetto a pochi mesi fa. Cosi la
gente pensera che le primarie
vanno bene solo quando si sa di
vincerle. Invece, quando si sa di
perderle, diventano secondarie:
meglio abolire gli elettori.
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DOMENICA E LUNEDI IL SALASSO PER GLI [TALIANI DAI CARBURANTI

| .a stangata pasquale:
1.5 miliardi in 2 giorni

CARO CARBURANTT « Il flop del dl Accise: prezzi su anche ieri

I-cco la stangata di Pasqua:

1.5 mld solo per benzina

» MarcoFranchi

1 decreto Accise € stato
prorogato, ma il prezzo al-
la pompa dei carburanti
continua a crescere anche
durantelefeste: ieri, secondoi
dati raccolti dall’'Osservatorio

sui prezzi del ministero delle
Imprese, labenzina in moda-
lita “self” costava 1,781 euro al
litro (4 centesimi in pin di sa-
bato) eil diesel 2,140 euro alli-
tro, dieci centesimiin pit. An-

cora peggio é andata ai milio-
nidiitalianicheil pienol’han-
no fatto in autostrada, dove la
verde “self” costava 1,816 euro
al litro e il gasolio 2,157 euro.
Per capirci i prezzi a fine feb-

Bl Nz

Quocww
Ecco lastangata di Pasqua:
1.5 mld solo per benzina&C.
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braio erano rispettivamente
1,65 euro e 1,71 euro al litro:
aumentati rispettivamente di
quasiil 7eil 25 per cento.

Un fatto che, al diladelle ci-
fre, & chiaro a chiunque si sia
fermato a un distributore in
queste settimane e che, secon-
do il Codacons, ha comporta-
to nelle festivita pasquali un
aggravio per le tasche degli i-
taliani chesfioragli1,3 miliar-
didieurototalirispettoall’an-
10 SCOTSO.

IL CONTO & un po’ spannome-
trico, ma da l'idea delle di-
mensioni della stangata per i
consumatori innescata dal
conflitto in Medioriente: cal-
colando un aumento pruden-
zialedel 2,7% dellabenzinari-
spetto alla Pasqua 2025 e del
30% del diesel (nel frattempo

laprimahaavuto accise ridot-
te, il secondo aumentate) e te-
nendo conto della quantita e
tipologiadiveicolisullastrada
negli ultimi tre giorni (60 mi-
lioni di veicoli, il 40% a gaso-
lio), “la stangata sui riforni-
menti raggiunge livelli mon-
stre: +1,28 miliardi di euro ri-
spetto la Pasqua del 2025”,
Com’¢ altrettanto noto, pe-
ro,lungo questannonon sono
stati solo i carburanti ad au-
mentare. Anche qui fatal-
mente i numeri forniti sono
stime fatte sui loro dati dalle
varie associazioni, ma indica-
no una tendenza: i consumi
stanno risentendo della dina-
micadei prezzi e lo stavano fa-
cendo gia prima della guerra.
Latesidel centrostudidi Con-
fcooperative, ad esempio, &
che gli italiani stiano spen-

LAEROPORTO

RINDISI

e

IL BLOCCO di greggio e
derivatiin arrivo dal Golfo
continua a farsi sentire
anche in ltalia. L'aeroporto
di Brindisi ieri & rimasto
senza carburante per
aerei e [o sard almeno
fino alle 12 di stamattina:
ne ha “quantita limitate”
solo per voli statali, Sar

e ospedalieri. Semplici
limitazioni sul “jet fuel’
invece a Reggio Calabria
e Pescara, che si uniscono
a Milano Linate, Venezia,
Treviso e Bologna

dendo di pit per comprare
meno prodotti: “La spesa
complessiva degli italiani per
le festivita pasquali raggiun-
gera 1,7 miliardi di euro, regi-
strandoun incrementodi 200
milioni rispetto al 2025
(+13%). Una crescita deter-
minata dalla spinta inflativa:
maggiore spesaafronte di mi-
nori consumi”. Diversi i nu-
meri di Coldiretti, che stima
cheilsolopranzodiPasquasia
costatoairesidentinella Peni-
sola cirea 2 miliardi di euro, il
7% in meno rispetto al 2025
secondo i dati della stessa as-
sociazione agricola.

In attesa di numeri piti sta-
bili,'aumento dei prezzi medi
degli alimentari ¢ un’altra
constatazione che tutti hanno
potuto fare da soli: dalle uova
di cioccolato (fino al 10% in

e

60 milioni Auto in strada a Pasqua LAPRESSE

pitt in un anno secondo le as-
sociazioni dei consumatori)
alle colombe (+3%), dal pesce
(+10-15%) alla carne di agnel-
lo (aumentata con picchi fino
al +20%) e di coniglio (+5%),
gli aumenti hanno drenato
soldi dalle tasche dei cittadini
durante queste festivita. Il
problema é che se la guerra
all’Iran continua siamo solo
all'inizio...

RO CAR AN Wb s s
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ULTIMI ACQUISTI

» Lorenzo Giarelli
orse passa inosservato,
Fma il Cnel lavora ala-
cremente per il Paese,
anche in queste settimane di
dura crisi. E un simile sforzo
richiede denaro, decine di
migliaia di euro per la preci-
sione, affidati perlespese piu
disparate: dalla rassegna
stampa alle moquette della
sede romana ove opera il
presidente Renato Brunetta,
in attesacheil governo diaa-
scolto all'appello dell’ex mi-
nistro per poter assumere
nuovo personale.
Intantosifaconquel chesi
ha. Espulciandotraleultime
spese del Cnel si ha la prova
di un’attivita frenetica. In-
tanto: ilristoro. L'entehado-
vuto rinnovare un paio di
contratti scaduti, uno per il
servizio di ristorazione in-
ternoeunoperil cateringde-
gli eventi. Neidocumentiper
la manifestazione d’interes-
se, silegge cheilfabbisogno e
di “circa 70 pastigiornalieri”,
pitaltri 20 per “potenzialiu-

RASSEGNA DA IMILAE

Brunetta al Cnel:
spese in catering
¢ moquette d’oro

© GIARELLIA PAG.8-9

tenti esterni giornalieri”. Il
contratto & per tre anni e si
capisce allora che il bando
sia corposo: intorno ai 130
mila euro complessivi. Piu
contenuto quello relativo al
catering, circa 15 mila euro.

POI C’E 1a “rassegna stampa
ragionata”, ovvero il servizio
di lettura e commento dei
giornali offerto (si fa per di-
re) dal Cnel. Tutto ha un co-
sto: per i mesi da marzo a
maggio siamo pocosottoil0
mila euro. Si superano inve-
cei 30 mila per uno dei pro-
getti realizzati dai ricercato-
ri, ovvero il cosiddetto “Rap-
porto giovani”, uno studio
sul mercato dellavoro giova-
nile eimotivi dellafugaall’e-
stero di molti talenti. Si arri-
va cosi a una parte delle pre-
ziose moquette che rivesto-
no i corridoi di Villa Lubin.
Ogni tanto hanno bisogno di
un tagliando, e cosi ecco 4
mila euro di affidamento per
ilavori.

Ma c’é da allacciare le cin-
ture, perché il grosso dovra
ancora venire. A inizio 2025
il Cnel ha infatti ottenuto dal
Comune di Romalacessione
a titolo gratuito per ben 30

anni (rinnovabili per altri
20) della Casina Cenci Giu-
stiniani, un immobile del
’500 dentro aVilla Borghese
e a due passi dalla sede na-
zionale del Cnel.

In disuso da tempo, il pat-
to tra Brunetta e il Comune
prevede che il Consiglio na-
zionale del Lavoro recuperi
’edificio, ne progetti la ri-
strutturazione elorenda “un
centrodieccellenzaperigio-
vanie perilmonitoraggiodei
servizi pubbliciin ambitolo-
cale” Il Fatto ne aveva dato
conto asuo tempo, malano-
vita ¢ che da un paio di mesi
sono partiti i lavori, con tan-
to di taglio del nastro del
cantiere alla presenza di
Brunetta e del sindaco Ro-
berto Gualtieri. I documenti
internial Cneldannoun’idea
dell'investimento necessa-
rio, come ovvio non a carico
interamente dell’ente. Nel
programma triennale deila-
vori pubblici 2025-2027, si
legge, appunto “lavori per la
riqualificazione e 'adegua-
mento funzionale della Casi-

Brunetta bar&moquette:
infornata di spese al Cnel
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na Cenci Giustiniani, con ri-
sorse finanziarie in parte re-
cuperate da “risorse bilancio
Cnel” e “in collaborazione
con la Soprintendenza Spe-
ciale Archeologia, Belle Arti
e Paesaggio di Roma e il Se-
gretariato Regionale del mi-
nistero della Cultura per il

NIENTE MALE per un ente
sfiorato dal meteorite dell’e-
stinzione e ora tornato a pie-
no regime. Nello stesso do-
cumento programmatico, si
scopre anche che il Cnel pre-
vede in questi anni un ulte-
riore investimento da 140
mila euro (stavolta tutti a ca-

manutenzione terrazzo Villa
Lubin, Tinteggiatura locali
ristorazione e primo piano
Villa Lubin”

© RIPRODUZIOME RISERVATA,

LISTA CATERING,
GIORNALI NUQVI

492-001- 001

STUDI E LAVORI
A CASINA CENCI

Lazio”. Sistima chesiano ne-

-0l © slan rico dell’ente brunettiano)
cessari circa 1,3 milioni.

per indispensabili “lavori

ALVIA B
IL CANTIERE: Brunetta
1,3 MILIONI ; :
presiede il Cnel
dopo essere
A GENNAIO, Renato stato pi volte
Brunetta e Roberto ministro
Gualtieri hanno FOTO ANSA
tagliato il nastro

del cantiere per

[a ristrutturazione

di Casina Cenci
Giustiniani, a Villa
Borghese, a due passi
dalla sede del Cnel.
Dopo i lavori (stimati
in1,3 milioni), lente
|0 avra a disposizione
dal Comune per 30
anni, prorogabili di
altri 20 come da
delibera comunale
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PULCI DI NOTTE

Repubblica risuscita Papa Wojtyla per liberare i prigionieri cubani

* Visita. Daniele Mastrogiacomo
sulla Repubblica: “L’'operazione su-
pera persino le storiche liberazio-
ni di prigionieri come quella del

DI STEFANO LORENZETTO
settembre del 2015, quando Cuba e
Usa firmarono l'accordo per la ri-
presa delle relazioni dopo un gelo
di 50 anni. In quell’occasione il go-
verno de L’Avana grazio 3.522 pri-
gionieri alla vigilia della visita di
Papa Giovanni Paolo IT”. Una visita
davvero storica, considerato che il
Pontefice era morto 10 anni prima.
[4 aprile 2025]

* Sempre. Irene Fama e Giovanni
Turi sulla Stampa si occupano di
Claudia Conte, “giornalista, in-
fluencer, stilista, it-girl, event pro-
ducer”, esuberante protagonista di
una liaison con Matteo Piantedosi,
ministro dell'Interno. Fra molti in-
carichi, la donna figura nel consi-
glio di amministrazione della Fon-
dazione Marini San Pancrazio,
realtd che gestisce il museo Mari-
no Marini di Firenze: “Dentro il
Cda c’¢ chi ne parla come una figu-
ra ‘professionale e attenta durante
le riunioni’: ‘Tre volte sulle quattro a
cadenza annuale & sempre stata
presente’”. Sempre presente, a vol-
te. Proprio come le quattro mani di
Fama e Turi: a volte ne bastereb-
bero tre, o anche solo due. [3 aprile
2025]

* Onomastico. Il 2 aprile nella
testata della cronaca di Milano del
Corriere della Sera, sotto le previ-
sioni del tempo, si leggeva: “Ono-
mastici: Gesit”. Non solo: anche i1 3
aprile, Venerdi santo, giorno in
cui il Nazareno moriva sulla cro-
ce, nella testata era seritto di nuo-
vo: “Onomastici: Gesit”. Auguri
doppi a tutti i Gesu, anche se in
circolazione nel nostro Paese - a
differenza, per esempio, della
Spagna - non ci pare che ce ne
siano. (Nel calendario liturgico
compare solo il “Santissimo Nome
di Gesu”, ma il 3 gennaio). [2 e 3
aprile 2025]

* Virgola. Incipit dell’editoriale
di Andrea Monda, direttore
dell’Osservatore Romano, sulla pri-
ma pagina della vigilia di Pasqua:
“La paradossalita che accompagna
ogni pagina dei Vangeli trova il
suo punto culminante nel racconto
del triduo pasquale. II Figlio di
Dio, redentore del mondo e dal
mondo rifiutato, condannato come
blasfemo e sovvertitore dell’ordine

pubblico”. Complimenti per la vir-
gola dopo “Dio”, che, in assenza di
una seconda virgola dopo “mon-
do”, separa il soggetto dal verbo
“e”. [4 aprile 2025]

¢ Cultura. Sulla Verita, in un’in-
teressante intervista firmata dal
condirettore Massimo de’ Manzoni,
Riceardo Ruggeri, che da operaio
della Fiat divenne ceo di New Hol-
land, parla dell’*innovazione orga-
nizzativa che & il brodo di cultura
di IA”. Senza bisogno dell’Intelli-
genza artificiale, osserviamo che
esiste solo il “brodo di coltura”
(“ambiente o contesto favorevole
alla nascita e allo sviluppo di qual-
cosa”, Lo Zingarelli 2026), altrimen-
ti detto brodocoltura (“soluzione bi-
lanciata di sale, glucidi e ammi-
noacidi, con aggiunta eventuale di
siero o di estratti embrionali, usata
per le colture in vitro”, ibidem). E
ancora: “Ovviamente non posso
spiegare a te e ai tuoi lettori, cosa
intendo operativamente e nei det-
tagli”, frase in cui I'improvvida vir-
gola separa il verbo reggente
(“spiegare™) dal suo complemento
oggettivo (“cosa intendo™). Nell'in-
tervista compare anche la locuzio-
ne “seghe mentali” (nostalgia per
quelle manuali?) e ben 12 incisi
posti fra parentesi, al che ci do-
mandiamo come fara un intervista-
to a racchiudere parte di una ri-
sposta fra due segni grafici: con gli
indici traccera nell’aria dei semi-
cerchi? [1° aprile 2025]

* Mondiali. Mara Gergolet, corri-
spondente del Corriere della Sera da
Berlino, parlando della nazionale
tedesca, cita “il secondo posto ai
Mondiali in casa nel 2006, persi con
I'Italia”. Sbagliato. La Germania
non arrivo seconda. La classifica
finale vide I'Italia prima, la Fran-
cia seconda, la Germania terza. La
nazionale tedesca fu eliminata
dall'lItalia (2-0) in semifinale. [3
aprile 2025]

* Incinta. Incipit di Simonetta
Sciandivasci, che nelle pagine cul-
turali della Stampa intervista
Chloe Dalton, autrice del libro Io e
la lepre (Neri Pozza). “Le lepri pro-
fumano di biscotti Digestive. Na-
scono spesso con una macchia
bianca a forma di stella sulla fron-
te. Possono restare incinta mentre
sono gia incinta, cioé essere gravi-
de, contemporaneamente, di due
cucciolate diverse”. Ma perché

Sciandivasci declina “gravide” e

non “incinta”? Pensera che incinta
sia un avverbio? [1° aprile 2025]

* Concordanze. Nel suo editoria-
le di prima pagina, Maurizio Bel-
pietro, direttore della Verita, fa
uno sfoggio di latino (“Marco Tra-
vaglio scripsit”; “Enrico Grosso ver-
bum”; “Elly Schlein dixit”) che stri-
de con le concordanze: “Se si scan-
dagliano gli errori giudiziari si sco-
pre che quasi sempre a essere vitti-
ma di ingiusta detenzione sono le
persone semplici”. Semmai “vitti-
me”, considerato che il soggetto
(“le persone semplici”) é plurale. E
pit avanti: “Dicono infine che se-
parando le carriere e creando Csm
di soli pm e di soli giudici si inde-
bolisce il sistema con cui si fanno
le nomine e dunque si mina ’auto-
nomia e I'indipendenza della magi-
stratura”. Benché il sintagma coor-
dinato (“I'autonomia e l'indipen-
denza”) possa essere percepito co-
me un’unitd semantica, il registro
classicizzante evocato dalle espres-
sioni latine avrebbe richiesto il
verbo al plurale (“si minano”), con-
siderato che i complementi oggetti
sono due. [15 marzo 2026]

* Pattern. Incipit di una notizia
sulla Stampa: “E un pattern che si
ripete: una giovane ragazza viene
prelevata con la violenza dalla si-
curezza del regime iraniano e se ne
perdono le tracce”. Le vecchie ra-
gazze la fanno sempre franca. (E
complimenti per il pattern: scrivere
“schema” sarebbe suonato troppo
poco iraniano?). [12 marzo 2026]

e Idylle. Il coltissimo Mephisto
Waltz sul Sole 24 Ore si occupa di
Liane de Pougy: “Regina alle Fo-
lies Bergere, era la donna piu bel-
la del mondo per Edmond de Gon-
court. Acerrima rivale della Bella
Otero (1868-1965), spagnola, che de-
scrisse in Idylle saphique amanti di
ambo i sessi”. La prosa del povero
diavolo & assai zoppicante: messa
cosi, sembra che I'autrice di Idylle
saphigue sia la Bella Otero, mentre
& Liane de Pougy. [8 marzo 2026]
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L’incubo “stretta”

Meloni e l'inferno del
lockdown energetico.
Salvini bussa alla Russia

Ipotesi illuminazione ridotta
e targhe alterne. Vertice su sicurezza
con Piantedosi e sulle partecipate

11 caso Cingolani

Roma. Volete Trump o il lampio-
ne acceso? L'inferno di Meloni ha i
capelli arancioni e minaccia l'apo-
calisse: “Aprite il maledetto Stretto,
pazzi bastardi, o vivrete l'inferno”. Se
non arriva oggi la tregua in Iran, arriva
presto la targa alterna. La possibilita
di un lockdown energetico, dopo le pa-

i Berlusconi fanno il
nome dell'ex pre-
mier, anche solo per esorcizzare I'in-
ferno. Sono previsti due tavoli a Chigi,
uno per rilanciare i provvedimenti sul-
la sicurezza, con Piantedosi, e un altro
sulle partecipate di stato, sui “veleni”
a Leonardo, sul “caso” Cingolani. Sal-
vini ora chiede all'Europa di acquista-
re gas russo. Il suo referendum é: o Pu-
tin o le candele. (Caruso segue a pagina tre)

GloraiA MELONI

role di Meloni, il viag-

gio in Arabia, la fine
delle scorte negli ae-
roporti, fa parte dello
Tornano
d’attualita la frase
“volete la pace o il
condizionatore?” e la
figura di Draghi. I bu-
rocrati nei ministeri e

Linferno di Meloni: lockdown energetico, partecipate. Sapore di Draghi

scenario.

(segue dalla prima pagina)

Sta cadendo un altro tabu. Per ri-
spondere alla crisi energetica, il gover-
no € pronto a squadernare le misure
da epoca orribile, quelle che facevano
schiumare di rabbia la destra. Se la
situazione a Hormuz dovesse peggiora-
re si parla di abbassare i gradi dei cli-
matizzatori, di contingentare I'illumi-
nazione pubblica e procedere con lo
smart working. L'estremo, ma ¢ l'estre-
mo, sarebbe ricorrere alla circolazione
a targhe alterne. Siamo passati dall'in-
vito di Trump, agli europei, “andatevi
a prendere il petrolio a Hormuz™ alla
frase “aprite il maledetto stretto, pazzi
bastardi, o sara l'inferno”. Raccontano
che il ministro dell’Ambiente e della
sicurezza energetica, Pichetto Fratin,
quando si trova a parlare in pubblico,
chiede le ultime dichiarazioni di
Trump, da cui “ormai dipende ogni co-
sa”. E’ la fase pil sofferente di governo,
un governo che ha fatto del rigore e del
rispetto dei conti pubblici la sua cifra,
un lavoro che vede svanire per una
guerra non voluta, da un presidente
che ha sempre definito Meloni “gran-
de donna” e “amica”. La misura sulle
accise scadra il prossimo mese e viene

dato per certo che sara impossibile

prorogarla ancora. Sta venendo a man-
care denaro, lealta, energia e non solo
elettrica. A Meloni sta venendo a man-
care Tajani. I Berlusconi non hanno
mai apprezzato Trump e ricordano con
piacere la stagione Draghi, inoltre
hanno sempre desiderato un Draghi
bis. Tajani si muove con un partito che
vuole la testa del capogruppo, il con-
suocero Barelli, e con il fardello delle
fideiussioni di Forza Italia, garantite
dalla famiglia del Cavaliere. La Lega
di Salvini ¢ libera di dire quello che ha
sempre pensato. Prima, il senatore
Claudio Borghi e ieri, una nota ufficia-
le di partito per chiedere all’Europa di
approvvigionarsi dalla Russia, perché
“il sostegno a famiglie e imprese ¢ ur-
gente e non rinviabile: I'Europa pren-
da atto della situazione internazionale
e valuti le forniture di petrolio e gas”.
Salvini I'otto aprile si presentera alla
stampa estera per presentare la mani-
festazione che ha indetto a Milano. Lo
fa il giorno prima del discorso di Melo-
ni alle Camere. Gia oggi, oltre I'infor-
mativa di Crosetto sul caso Sigonella, a
Chigi, potrebbe tenersi un vertice Me-
loni-Piantedosi e non riguarda le ospi-

tate di Claudia Conte, la giornalista in-
namorata del ministro, la “Carmen in
prefettura”. Meloni vuole rilanciare,
anche mediaticamente, i quattro prov-
vedimenti sulla sicurezza: dl sicurezza,
ddl sicurezza, ddl immigrazione, ddl
polizia locale. L'altro vertice & convo-
cato per sancire la sostituzione di
Cingolani come ad di Leonardo. E’
un cambio pesante, intriso di ranco-
ri, nomine interne, scatti di carriera
e promozioni finali prima dell’usci-
ta. Al governo si processa la gestione
interna di Leonardo, un sottosuolo
che avrebbe favorito lo spiffero ma-
ligno volto a inquinare il clima. Pe-
sano su Cingolani le vedute diverse
sul Michelangelo Dome, il progetto
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caro all’ad, poco gradito agli ameri-
cani, e ad altri partner europei, ma
Cingolani paga lo spazio (e per spazi
si intende anche quelli pubblicitari)
lasciato a emissari. Al posto di Cin-
golani potrebbe arrivare I'ad di Fin-
cantieri, Folgiero, e a Fincantieri es-
sere nominato, Alessandro Ercolani,
ceo di Rheinmetall. Vengono confer-
mati Descalzi ad di Eni, Cattaneo ad
di Enel, mentre a Terna, al posto di
Giuseppina Di Foggia, dovrebbe es-
sere scelto Pasqualino Monti che la-
scia la guida di Enav. Igor De Biasio,
caro a Salvini, gia presidente di Ter-
na, sostituirebbe Monti come ad a
Enav e permetterebbe a Stefano
Cuzzilla, il nome gradito a Tajani, di

essere nominato presidente di Ter-
na. E’ in discussione anche la guida
di Ferrovie. Salvini potrebbe dirsi
favorevole alla sostituzione di Don-
narumma con l'ad di Trenitalia,
Gianpiero Strisciuglio. Mancano al
momento sei sottosegretari e Meloni
sta seriamente pensando di usare
quelle caselle per puntellare mini-
steri. Alla Cultura rimarrebbero
Giuli e Borgonzoni e i due sottose-
gretari mancanti andrebbero a rin-
forzare i dicasteri di Urso o Salvini.
Ci sono ormai partecipate da disbo-
scare, ministeri voragine. Il dannato
¢ la Cultura dove abitano commis-
sioni che bocciano documentari (co-
me il documentario su Regeni) senza

neppure averli visti (& stato bocciato
con cinque voti su einque) ma per
giudizi che arrivano, e meglio non
dire da dove arrivano. E’ una stagio-
ne all'inferno e non ¢’¢ piu bellezza.
Quella di Meloni si & fatta aspra co-
me per Rimbaud: “Una sera, ho fatto
sedere la Bellezza sulle mie ginoc-
chia. - E I'ho trovata amara”.
Carmelo Caruso
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te economico, tecnologico e diplo-
matico di sistemi politici che sfida-
no I'Occidente. Non necessariamen-
te perché condivida ogni mossa di
Mosca o di Teheran, ma perché oc-
cupa lo spazio che si apre quando
I'Occidente & diviso, lento o dipen-
dente. La presenza cinese nelle fi-
liere finanziarie, tecnologiche, in-
dustriali, in Africa, nel Medio Orien-
te, nelle infrastrutture strategiche,
non é neutrale. E’ potenza. E quando
tu accumuli dipendenze nei con-
fronti di una potenza, quella potenza
entra nel tuo margine di sovranita.
Per questo non basta dire “siamo
preoccupati”. Bisogna costruire al-
ternative. E le alternative si costrui-
scono con investimenti, con allean-
ze, con una politica industriale euro-
pea, con una visione geopolitica che
per anni ci & mancata”.

Lei parla spesso della necessita di
creare “nuove alleanze circolari”.
Cosa significa?

“Significa smettere di ragionare
soltanto con le formule del passato.
Le alleanze tradizionali restano in-
dispensabili, ma da sole non basta-
no. Oggi servono cerchi concentrici
di responsabilita tra paesi che con-
dividono una diagnosi del rischio e
una volonta di reagire. Non soltanto
“yolenterosi”, ma paesi che abbiano
capito che gli equilibri attuali sono
insufficienti rispetto alla velocita
delle minacce. Penso all’Europa,
certo. Penso alla Nato. Ma penso an-
che a un’architettura nuova in cui
Uk, Norvegia, paesi balcanici, Sviz-
zera, Turchia e anche 1'Ucraina sia-
no gia dentro il perimetro sostanzia-
le della sicurezza europea, anche
prima che si completino tutti i per-
corsi formali di adesione ed anche
in modo indipendente dell’adesio-
ne. Non possiamo chiedere a nessu-
na nazione che lo voglia, tantomeno
aun paese che combatte da anni per
la propria liberta e, di riflesso, an-
che per la nostra, di restare in una
sala d’attesa geopolitica. Chi difen-
de le democrazie deve essere messo
nelle condizioni di farlo dentro una
rete vera, non dentro una solidarieta
astratta”.

Qual é il rischio piugrande, in fon-
do, oggi per I'ltalia? Quello militare
o quello culturale?

“Le due cose ormai coincidono. Il
rischio militare cresce quando crol-
la la consapevolezza culturale. Se
una nazione non sente piu il valore
della propria sicurezza, se conside-
ra irrilevante la propria industria
strategica, se immagina che liberta e
benessere siano dati permanenti, al-
lora diventa pilt vulnerabile anche
sul piano operativo. La difesa & pri-
ma, durante e dopo. Prima, nella de-
terrenza, nella preparazione, nella
formazione, nella cultura. Durante,

nella capacita di risposta multido-
minio alle crisi. Dopo, nella stabiliz-
zazione, nella ricostruzione, nella
continuita delle istituzioni. Per que-
sto continuo a dire che la difesa non
appartiene solo alle Forze armate.
Riguarda 'universita, I'impresa, la
pubblica amministrazione, la scuo-
la, i media, la politica. E’ una faccen-
da nazionale. Una democrazia adul-
ta non delega la propria sicurezza a
un reparto specialistico. Se ne assu-
me la responsabilita”.

Come lo spiega senza retorica ai
cittadini? Per prepararli alle minac-
ce senza allarmarli?

“Che prepararsi non significa ar-
rendersi alla guerra, ma impedire
che siano gli altri a decidere per
noi. Che la cultura della difesa non
restringe la liberta: la protegge. Che
una nazione che si capisce, che co-
nosce le proprie fragilita, che inve-
ste nelle proprie capacita, che non
scambia il realismo per cinismo e la
prudenza per paura, € una nazione
piu libera. E anche piu pacifica.
Perché la pace vera non & ’assenza
di parole sgradevoli. E’ la presenza
di condizioni sufficienti a scorag-
giare chi pensa che la forza, il ricat-
to o la propaganda possano piegare
una democrazia. La difesa, in ulti-
ma istanza, ¢ questo: rendere un
paese capace di restare se stesso
mentre il mondo intorno cambia
violentemente”.

11 governo, facciamo notare al mi-
nistro, arriva a questa fase con ten-
sioni politiche, una sconfitta refe-
rendaria sulle spalle e un’opposizio-
ne che chiede di aprire una nuova
stagione. Crosetto pero ha detto una
cosa molto netta: finché c¢'@¢ una
guerra, non esiste nessuna opzione
diversa dal continuare. Perché?

“Perché ci sono momenti in cui la
politica deve ricordarsi di essere
una cosa seria. E questo & uno di
quei momenti. Possiamo discutere
di tutto: degli equilibri dentro la
maggioranza, delle ferite lasciate da
un referendum, delle ambizioni dei
partiti, delle convenienze elettorali,
dei retroscena che appassionano i
palazzi. Ma fuori dai palazzi, oggi, c'é

un mondo che si sta incendiando. E
quando hai una guerra che altera gli
equilibri energetici, mette sotto
pressione le catene logistiche, espo-
ne i mercati, obbliga a decisioni con-
tinue sul piano diplomatico, milita-
re e industriale, il tema non puo es-
sere il destino tattico di questo o
quel leader. Il tema é la tenuta del
paese. Io lo dico in modo molto sem-
plice: fino a quando ¢’¢ questa guer-
ra, non esiste per una classe dirigen-
te responsabile nessuna opzione di-
versa dall’andare avanti. Testa bas-
sa, senso dello Stato, responsabilita.
Tutto il resto viene dopo. Non per-

ché la politica debba smettere di es-
sere politica, ma perché ¢’é una ge-
rarchia delle priorita. E la prima
prioritd, oggi, € non trasmettere
all'ltalia e ai suoi alleati I'idea di un
Paese distratto, nervoso, ripiegato
sui propri giochi interni mentre at-
torno si ridefiniscono i rapporti di
forza globali. Chi, in una fase cosi,
pensa che la risposta possa essere

aprire una crisi, misurare rapporti
di forza, inseguire la tentazione del
voto o del regolamento di conti in-
terno, secondo me compie un errore
doppio. Politico, perché sottovaluta
la gravita del contesto. E morale,
perché confonde la legittima compe-
tizione democratica con il disinte-
resse per il bene generale. Le elezio-
ni non sono mai un tabu, in democra-
zia. Ma non sono neppure un riflesso
condizionato da attivare ogni volta
che c’é una difficolta, C’é un tempo
per le verifiche, e c’¢ un tempo per
reggere I'urto. Questo é il tempo per
reggere I'urto. Quando la guerra fini-
ra, quando il quadro internazionale
sara meno esposto all'imprevedibi-
le, quando potremo tornare a ragio-
nare senza avere ogni giorno una va-
riabile strategica in pit da governa-
re, allora si faranno tutte le valuta-
zioni del caso. Si discutera di politi-
ca, di assetti, di programmi, di pro-
spettive. Ma farlo oggi, con questo
scenario, significherebbe mandare
un messaggio devastante: che I'lta-
lia, nel momento in cui dovrebbe
mostrarsi piu solida, sceglie di mo-

strarsi pit fragile. E io penso invece
che oggi il dovere del governo sia
esattamente l'opposto: dare conti-
nuita, dare serieta, dare la sensazio-
ne concreta che al timone ci sia
qualcuno che capisce la differenza
tra il rumore della politica e il peso
della storia”.

E pero la guerra non pesa solo sul-
la sicurezza. Pesa sull’economia, sui
prezzi, sulla fiducia. Lei teme che la
stabilita, da sola, non basti pit1?

“La stabilita da sola non basta
mai. Nessuno puo raccontare agli
italiani la favola secondo cui basta
avere un governo in piedi per risol-
vere automaticamente i problemi
dell’economia. Non funziona cosi. Ci
sono fattori esterni che nessun go-
verno controlla: le guerre, il prezzo
dell’energia, la volatilita dei merca-
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ti, la frenata del commercio, il ritor-
no dell’inflazione importata, la pres-

sione sulle filiere. Sarebbe infantile
negarlo. Ma sarebbe altrettanto irre-
sponsabile negare 'altra meta della
verita: in una fase come questa, ave-
re un governo responsabile, ricono-
scibile, capace di dare stabilita, fi-
ducia e credibilita non & un ingre-
diente sufficiente, ma & un ingre-
diente necessario. Necessario per-
ché, quando attorno cresce l'incer-
tezza, la prima cosa che un paese de-
ve evitare & di aggiungerne una do-
mestica. Se hai un quadro interna-
zionale gia compromesso, non puoi
sommareci anche il sospetto che I'Ita-
lia non sappia dove va, che cambi
linea ogni due settimane, che non
abbia una voce chiara verso i merca-
ti, verso I’Europa, verso le imprese,
verso i cittadini. La credibilita non e
una parola astratta: & il modo in cui
uno Stato riesce a farsi prendere sul
serio quando difende i propri inte-
ressi, quando ftratta in Europa,
quando chiede flessibilitad, quando
deve proteggere famiglie e imprese
dall’onda lunga di una crisi geopoli-
tica. Oggi la situazione economica

“La stabilita da sola non
basta. Ci sono fattori esterni
che nessungovernocontrolla” .
[1peso dell economia

non & semplice e sarebbe un errore
edulcorarla. La guerra rialza il ri-
schio energetico, rimette pressione
ai costi, pud erodere consumi e inve-
stimenti, obbliga tutti a una pruden-
za maggiore. In un contesto del gene-
re, pero, la stabilita del governo di-
venta una forma di infrastruttura
immateriale. Non crea crescita da
sola, ma evita che la sfiducia diventi
una tassa aggiuntiva. Non sostituisce
le riforme, ma rende almeno possi-
bile farle. Non annulla gli shock
esterni, ma consente di affrontarli
con una catena decisionale chiara e
con interlocutori credibili. Questo
vale per le imprese, che hanno biso-
gno di capire se il quadro normativo
terra. Vale per i risparmiatori, che
osservano il costo del denaro, I'infla-
zione, 'energia, e chiedono almeno
una cosa: sapere che qualcuno go-
verna. Vale per i partner internazio-
nali, che in momenti come questi di-
stinguono in fretta i paesi che hanno
una linea dai paesi che hanno sol-
tanto una somma di polemiche. E va-
le anche peri cittadini piti semplice-
mente: perché nelle fasi di paura
collettiva la stabilita non & solo un

fatto tecnico, &€ un messaggio civile.
Poi, certo, servono scelte. Servono
politica industriale, energia, serieta
di bilancio, capacita di accelerare
dove si puo accelerare, protezione
delle filiere strategiche, sostegno ai
settori esposti, velocitd amministra-
tiva. Ma tutto questo lo costruisci so-
lo se prima hai difeso la cornice. E la
cornice, oggi, si chiama affidabilita.
Ecco perché insisto su questo punto:
la stabilita non é il traguardo. E’ il
prerequisito. Non basta a far cresce-
re I'Italia, ma senza stabilita 1'Italia
rischia prima di tutto di restringersi,
di impaurirsi, di perdere fiducia in
se stessa. E in una stagione in cui le
guerre si combattono anche sui mer-
cati, sulla percezione, sulla resi-
stenza psicologica delle nazioni,
perdere fiducia sarebbe il dan-

no piu grave”.

Votare subito? “Sarebbe n
errore politico, perché
trasmetterebbe |'mmagine di
un paese insicuro”

Il vertice dei Ministri if (

ito) il20
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Proteggerci per spezzare I'assedio

Difendere un paese € il contrario dello spirito guerrafondaio. Trump? “Né

rotturané subordinazione”,

Alvoto?“Con la guerrabisogna reggere Purto”,

La stabilita? “Importante ma da solanon basta”, Parla il ministro Crosetto

Minacce evocate, speranze im-
previste, cortocircuiti latenti,
strategie che saltano, alleanze che si
scompongono, equilibri che si rom-
pono, orizzonti che si aprono. Il mi-
nistro Guido Crosetto, pochi giorni
fa, ha tenuto una lezione su un tema
delicato: quali sono i nuovi confini
della cultura della difesa e che diffe-
renza c'é tra provare a proteggere un
paese e tentare di alimentare uno
spirito guerrafondaio. Crosetto ha
accettato di dialogare a lungo con il
Foglio su questo tema e la nostra
conversazione con il ministro parte
da qui per poi arrivare ad alcuni te-
mi che riguardano il presente
dell'Ttalia e il futuro del governo.
Crosetto ha detto che la cultura della
difesa non é cultura della guerra.
Chiediamo dunque al ministro: sia-
mo sicuri che gli italiani, in questa
fase storica, colgano davvero la dif-
ferenza?

“No, non la colgono fino in fondo,
ed & un problema perché rende dif-
ficile dare le risposte che il periodo
storico richiede. Per troppi anni ab-
biamo raccontato la difesa come se
fosse una parentesi tecnica, un capi-
tolo scomodo del bilancio, un inuti-
le spreco, una materia da lasciare
agli specialisti. Ma la difesa & un’al-
tra cosa: & protezione. Protezione
del territorio, delle istituzioni, delle
infrastrutture critiche, dell’energia,
delle filiere industriali, dei dati,
perfino della qualita del dibattito
pubblico. Oggi la guerra non comin-
cia pit quando vedi il carrarmato
attraversare un confine. Comincia
molto prima: quando dipendi da al-
tri per le materie prime, quando
non controlli le tecnologie decisive,
quando la tua opinione pubblica di-
venta permeabile alla propaganda,
quando ti convinci che la sicurezza
sia un tema volgare, secondario,
quasi imbarazzante. La cultura del-
la difesa non & l'elogio della forza.
E’ la consapevolezza della vulnera-
bilita”.

Se Crosetto dovesse dare un nome
al momento che stiamo vivendo.

quale sceglierebbe?

“Lo chiamerei assedio. Ma un as-
sedio molto diverso da quelli che ab-
biamo studiato nei libri di storia. A
est ¢’eé la Russia, che continua a ri-
cordare all’Europa che la potenza
militare non & un reperto del Nove-
cento. A sudest ¢’é I'Iran che, som-
mando le vicende mediorientali alla
totale instabilita africana, mostra
quanto il Mediterraneo allargato sia
la vera frontiera della nostra sicu-
rezza. A ovest, oggi, ¢’¢ una novita,
c¢’e I'incertezza americana, che non
significa antiamericanismo ma pre-
sa d’atto di una realtad: quando anche
I'alleato piu forte diventa impreve-
dibile, 'alleanza deve diventare pill
adulta. E poi ci sono gli assedi invisi-
bili: la guerra ibrida, la disinforma-
zione, gli attacchi cibernetici, la
pressione economica, la capacita di

orientare paure e percezioni. Noi
siamo abituati a pensare alle minac-
ce come a qualcosa che arriva da
fuori. Invece oggi la minaccia entra
anche da dentro, sfruttando le no-
stre lentezze, le nostre divisioni, la
nostra stanchezza morale”.

Partiamo dall’est, dunque. La
Russia, per molti europei, resta un
problema lontano. Inizia a esserlo
anche per lei?

“Per me no, e non dovrebbe esser-
lo per nessun europeo serio. L’erro-
re piu grande che possiamo fare e
geograficizzare il pericolo, come se
cio che accade a Kyiv riguardasse
solo Kyiv, cio che accade a Varsavia
riguardasse solo Varsavia, cio che
accade nel Baltico riguardasse solo
il Baltico. La Russia non é una mi-
naccia perché e vicina a qualcuno.
E’ una minaccia perché ha riportato
al centro dell’Europa l'idea che i
confini si possano cambiare con la
forza, che la sovranita altrui si possa
violare in nome di una missione sto-
rica, che la produzione industriale
possa essere piegata stabilmente al-
la guerra. Questo cambia tutto. Cam-
bia la nostra agenda, il nostro modo
di fare deterrenza, il rapporto tra
spesa, industria, intelligence, tecno-

logia. E cambia anche la psicologia
collettiva: perché costringe 'Europa
a uscire dalla fiction secondo cui la
pace sia un bene naturale, automati-
co, autosufficiente”.

E a sud? L'Iran ci ha fatto capire
che Hormuz non ¢ affatto lontano.
Eppure c’¢ chi considera la guerra
in quel quadrante come qualcosa di
alieno.

“Esatto. Uno dei grandi autoin-
ganni europei é credere che alcune
crisi siano ‘regionali’. Hormuz non &
regionale. E' una vena del metaboli-
smo economico globale. Quando 1i si
ferma qualcosa, 1'effetto arriva nel-
le bollette, nelle fabbriche, nella lo-
gistica, nei prezzi, nella vita quoti-
diana delle famiglie. Ecco perché
dico che non si pud ragionare su
quello Stretto come se fosse una fac-
cenda di marina militare e basta.
Certo, ¢'é un tema di sicurezza ma-
rittima. Ma prima ancora ¢’¢ un te-
ma politico: nessun paese europeo,
da solo, pud pensare di garantire la
liberta di quel passaggio o di gestire
le conseguenze di una sua chiusura
prolungata. Servono una cornice
multilaterale, una legittimazione
robusta, una linea europea comune,
e possibilmente una capacita di ini-
ziativa che non sia improvvisata
quando la crisi é gia esplosa. Il pun-
to non & mostrare i muscoli. Il punto
é evitare che il mondo entri in una
spirale in cui ogni snodo energetico
diventa un ricatto geopolitico”.

Lei parla di assedio anche a ove-
st, cioe di Trump. Non é un para-
dosso dire - sopratutto per !
questo governo - che una pres-
sione sull’Europa arriva anche
dall’America? (segue nell'inserto V)
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DIFESA NON SOLO A PAROLE

Russia, Iran, Cina ma anche Trump: gli assedi a cui resistere. E le minacce invisibili alle democrazie.
Lerisposte di Crosetto: territorio, istituzioni rapide, infrastrutture, energia. E una nuova cultura peril paese

(segue dalla prima pagina)

“E’ un paradosso, ma i paradossi
vanno guardati in faccia. Nessuno
mette in discussione ciod che I’Ame-
rica ha rappresentato per la liberta
europea. La nostra democrazia, la
nostra sicurezza, la nostra stessa sto-
ria del Dopoguerra sarebbero in-
comprensibili senza gli Stati Uniti.
Ma proprio per questo dobbiamo es-
sere franchi: esistono momenti in
cui aleuni problemi sono posti an-
che da paesi alleati e amici. E in
quei momenti la risposta non puo es-
sere né la rottura isterica né la su-
bordinazione infantile. Deve essere
la maturita. Significa tenere ferme
le alleanze strategiche e inscindibi-
li, ma anche ricordare che esistono
regole, procedure, sovranita, inte-
ressi europei. Il rafforzamento auto-
nomo dell’Europa non & un dispetto
antiamericano: & I'unico modo serio
per restare alleati senza essere di-
pendenti. Se 'Europa non cresce in
responsabilita, ogni oscillazione di
Washington diventera per noi una
crisi esistenziale”.

L’assedio invisibile, invece, ri-
guarda le nostre democrazie, sem-
pre pil sotto stress. Cosa intende il
ministro Crosetto quando considera
assediate le nostre democrazie e
I'idea di societa aperta? “Intendo
che noi continuiamo a discutere di
sicurezza con categorie troppo vec-
chie. Pensiamo che la democrazia si
difenda soltanto nelle urne o nei tri-
bunali. Certo, anche li. Ma oggi si di-
fende pure nelle reti, nei cavi sotto-
marini, nei satelliti, nei server, nei
sistemi di pagamento, nelle piatta-
forme, nell’ecosistema informativo.
Le democrazie sono forti, ma sono
anche pit esposte, perché sono
aperte. E I’'apertura, se non é accom-
pagnata da consapevolezza, diventa
una fragilita sfruttabile. Le campa-
gne di influenza non servono per
convincerci a diventare tutti filorus-
si, filoiraniani o filocinesi. Servono
a qualecosa di pitt semplice e piu effi-
cace: farci dubitare di noi stessi, far-
ci percepire la difesa come sospetta,

Con “Trump la risposta
nonpuo essere rotturaisterica
0 subordinazione infantile.
Ma rafforzare I Europa”

I'Occidente come colpevole in sé, la
fermezza come fanatismo, la lucidita
come escalation. E’ questa la guerra
ibrida: spostare I'equilibrio psicolo-
gico delle societa democratiche”.

E qui arriviamo al pacifismo. Lei
pensa davvero che in Europa - e in
una certa misura anche in Italia - il
pacifismo abbia trasformato la dife-
sa in un orpello inutile?

“Penso che una certa caricatura
del pacifismo abbia prodotto questo
effetto. La cultura della pace € una
cosa nobile che va preservata e cu-
stodita. Ma quando la pace viene
raccontata come il semplice contra-
rio della preparazione, allora diven-
ta una favola pericolosa. La pace si
protegge. Non si eredita. Non si con-
serva da sola. Non basta desiderar-
la. E soprattutto non si difende umi-
liando I'idea stessa di difesa. In que-
sti anni abbiamo spesso equiparato
ogni investimento militare a una
tentazione bellicista, ogni discorso
sulla deterrenza a una forma di ag-
gressivita, ogni appello alla prontez-
za a una concessione alla paranoia.
E’ stato un errore pedagogico oltre
che politico. Perché ha disabituato i
cittadini, e persino parte delle classi
dirigenti, a pensare la sicurezza co-
me un bene comune. Dobbiamo rifa-
re un lavoro culturale enorme: nella
scuola, nell'universitd, nei media,
nei luoghi in cui si forma il senso
civico. Prepararsi non significa evo-
care il conflitto. Significa ridurre la
probabilita di subirlo”.

Dunque spendere di pill, ma non
solo.

“Esatto. Spendere ¢ necessario,
ma non basta. Se il tema si riduce a
una percentuale di Pil, abbiamo gia
perso meta della battaglia. Perché il
problema non é solo quanto spendi.
E’ come spendi, per cosa spendi,
quanto rapidamente trasformi quel-
la spesa in capacita effettive. Servo-

no difesa aerea, cyberdifesa, capaci-
ta spaziali, protezione delle infra-
strutture, sistemi integrati, munizio-
ni, tecnologia dual use, resilienza lo-
gistica. Ma serve anche una macchi-

na pubblica che decida in tempi
compatibili con la realta. Le demo-
crazie non possono continuare a rea-
gire con calendari amministrativi e
burocratici eterni a minacce che
cambiano ogni settimana. La lentez-
za procedurale oggi € una vulnerabi-
lita strategica. La burocrazia, in cer-
ti casi, non & neutralita: & impotenza
organizzata”.

Lei insiste molto anche sull’indu-
stria. Come se ci fossero dei deficit.
Perché? “Perché oggi la sovranita si
misura anche li. Non nelle dichiara-
zioni, ma nella capacita di produrre.
Se non sei in grado di costruire rapi-
damente cio che ti serve per difen-
derti, se dipendi integralmente da
altri per componenti essenziali, se
non governi le tecnologie critiche, la
tua autonomia é retorica. Vale per i

missili, per i droni, per i sistemi di
difesa aerea, per i satelliti, per i se-
miconduttori, per la cantieristica,
per il software, per le materie prime
critiche. E vale anche per I'energia.
Per questo io dico che I'industria de-
ve fare di pi. Non in un’ottica da
economia di guerra permanente, ma
in un’ottica di responsabilita nazio-
nale ed europea. Bisogna aumentare
la capacita produttiva, accorciare i
tempi, premiare l'innovazione, inte-
grare il comparto pubblico e quello
privato, costruire catene del valore
meno esposte ai ricatti. La liberta ha
un costo. Ma anche la dipendenza ha
un costo. Solo che il secondo arriva
quando & troppo tardi”.

In questo quadro la Cina che ruolo
ha? E che ruolo ha anche per I'Ita-
lia? E che futuro possono avere i no-
stri rapporti con Pechino in una fase
in cui la Cina appare sempre di pil
come il perno degli Stati che minac-
ciano le nostre democrazie?

“La Cina ¢ il grande fattore da go-
vernare con lucidita, senza slogan.
Non ¢ solo un competitore commer-
ciale. E’ sempre piu spesso il collan-

Lacentralita dell industria:
“Se non sai produrre
rapidamente quel che sere
non sei davvero in sicurezza”
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I1 DI carburanti fa muovere I'Italia
ora si teme per chimica e farmaci

Il decreto-bis stanzia piu di 2 miliardi per famiglie e imprese. Chiusa la questione
Transizione 5.0, piu fondi per I'export. Ma all’'orizzonte incombono nuovi aumenti

Gian Maria De Francesco

@ 11 decreto Carburanti
bis, approvato venerdi
scorso e gia oggi all’esame
della commissione Finan-
ze del Senato, rappresen-
ta un nuovo argine alla di-
namica dei prezzi energe-
tici che rischia di diventa-
re strutturale. Il provvedi-
mento proroga la riduzio-
ne delle accise dall’8 apri-
le al primo maggio: I'ali-
quota su benzina e gaso-
lio scende a 47,29 centesi-
mi al litro (con un benefi-
cio di circa 25 centesimi
alla pompa), quella sul
Gpl a 16,777 centesimi al
chilo, mentre 1'accisa sul
metano viene az-

zerata. La rela-

zione tecnica sti-

ma una perdita

di gettito di cir-

ca 159,5 milioni

sul gasolio e

81,8 milioni sul-

la benzina, oltre

300 milioni com-

plessivi, coperti

in larga parte

con le maggiori

entrate Iva gene-

rate dal caro car-

buranti. Stanzia-

ti, poi, 30 milio-

ni destinati ai
crediti d'imposta per il ga-
solio agricolo.

Nel decreto ha trovato
spazio anche l'intesa go-
verno-Confindustria  su
Transizione 5.0, portando
all’89,77% il credito d'im-
posta con uno stanziamen-
to superiore a 1,3 miliardi
per sostenere autoprodu-
zione energetica e compe-
zati inoltre gli strumenti
per l'internazionalizzazio-
ne attraverso il Fondo 394
gestito da Simest, con con-
tributi a fondo perduto fi-
no al 20% (30% per le Pmi)
destinati alle imprese col-
pite dal caro energia e im-
pegnate in progetti di tran-
sizione digitale ed ecologi-
ca, con domande aperte fi-
no al 31 dicembre 2026.
La relazione tecnica chia-
risce che l'intervento non
genera nuovo debito pub-
blico, perché si basa su un
effetto sostituzione: la do-
manda di finanziamenti
ordinari € in calo a causa
del contesto economico e
le risorse gia stanziate ven-
gono riallocate sulle misu-
re rafforzate. Le coperture
arrivano per circa 500 mi-
lioni dai proventi delle
aste CO2 del 2025, dal re-
cupero di fondi non utiliz-
zati dai ministeri e dall’uti-

lizzo di risorse delle prece-
denti manovre.

Mentre Roma interviene
sul prezzo alla pompa,
I’economia europea sta
gia subendo lo shock del
petrolio. L’'industria chi-
mica e la prima a lanciare
I’allarme. «Non avevo mai
visto nulla di simile, nem-
meno durante la pande-
mia o la guerra in Ucrai-

na», ha detto Guillaume
Clément, amministratore
delegato del gruppo fran-
cese Blanchon, spiegando
come i fornitori abbiano
rescisso i contratti a prez-
zo fisso e iniziato ad an-
nunciare aumenti quoti-
diani. Il blocco quasi tota-
le di Hormuz ha fatto
esplodere i costi di meta-
nolo, ammoniaca, polieti-
lene e polipropilene, con
effetti a cascata su plasti-
ca, imballaggi, edilizia e
automotive. La chimica &
particolarmente sensibile
agli aumenti del prezzo
del gas, che puo rappre-
sentare fino all'80% del co-
sto variabile.

La pressione non si fer-
ma qui. Nel settore farma-
ceutico il presidente di
Farmindustria, Marcello
Cattani, ha gia anticipato
che «entro quest’anno» i

L’impennata dei prezzi dell’energia trascina
con sé anche le produzioni piu dipendenti:
dalla plastica ai fertilizzanti fino ai medicinali

prezzi dei medicinali po-
trebbero aumentare, per
effetto di «<almeno un 20%
di maggiori costi industria-
li fra energia, manifattura
e trasporti» e il rischio di
carenze di farmaci salvavi-
ta se la logistica dovesse
rallentare. Anche I'allumi-
nio & entrato in una fase
critica dopo gli attacchi ai
grandi impianti medio-
rientali: colpito circa il 4%
della produzione globale,
con la prospettiva di mesi
di ricostruzione e prezzi
destinati a salire.

Il nodo piu delicato re-
sta per0 quello dei fertiliz-
zanti. Come denunciato
pit volte da Coldiretti,
gran parte della produzio-
ne mondiale dipende dal
gas del Golfo e il blocco
delle rotte potrebbe ridur-
re |'offerta proprio nel mo-
mento della semina. La
conseguenza sarebbe me-
no produzione agricola e
nuovi rincari alimentari.

R

Pes0:6-38%,7-5%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

53

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

: ° °
- _ Rassegna del: 07/04/26

() / CAMEY
;\LE:("I‘,' i ].1 Glornale Edizione del:07/04/26
Estratto da pag.:6-7
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/2

PRUDENZA E RIGORE

Il ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti ha modellato il
di Carburanti-bis secondo i
dettami della sua linea politica. Le
risorse sono state recuperate dal
maggior gettito Iva sui carburanti,
dalle aste Ets del 2025 e dalla
rimodulazione dei fondi per

le imprese senza creare debito

LEaTIO 7

rimane a sec
Restrizioni per altri due

Hin)

i

SE=i N aeroporto di Brindisi
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INTERNAZIONALE ANTAGONISTA

Labombain Grecia
e l’asse con I'Italia

Allarme rosso

sugli anarchici

Rivendicato I'ordigno di Atene:
per i due sovversivi morti a Roma

Giulia Sorrentino

# Un ordigno contro la ca-
sa del preside del Politecni-
co di Atene. A colpire un
nuovo gruppo dedicato a
Mercogliano e Ardizzone.

con Giubilei alle pagine 10-11

E allarme anarchici
Una rivendicazione
rafforzal’asse

tra Italia e Grecia

Un ordigno contro la casa del preside
del Politecnico di Atene. A colpire un
NUOVO gruppo dedicato a Mercogliano

e Ardizzone:

Giulia Sorrentino

Gli anarchici sono torna-
ti e arriva la prima rivendica-
zione del loro nuovo nu-
cleo, dedicato a Sara Ardiz-
zone (foto) e Alessandro
Mercogliano, morti nella se-

conda meta di marzo a Ro-
ma proprio a causa
dell’esplosivo artigianale ed
altamente mortale che loro
stessi stavano progettando
per colpire la stazione di po-

«Armarsi per colpire di piu»

lizia di Roma Tuscolano in
una data sensibile a cavallo
tra il referendum e la mani-
festazione di pochi giorni
dopo. Sul noto sito anarchi-
co La Nemesis c'e la «rivendi-
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cazione dell’attacco incen-
diario contro I'abitazione
del preside del Politecnico
di Atene, Panayiotis Tsana-
kas, e di un agente della poli-
zia antisommossa da parte
di Nuclei di Azione Diretta -
Nucleo Alessandro Merco-
gliano/Sara Ardizzone».

Il cerchio si allarga oltre
I'ltalia e la saldatura delle va-
rie frange estremiste sta cre-
scendo di giorno in giorno.
Cosi come 'allarme per1'in-
telligence, consapevole che
la scomparsa dei loro «mae-
stri» non rimarra esente da
dimostrazioni, perché
I'obiettivo & quello di onora-
re i loro defunti «compagni
di lotta». E, infatti, i raduni
nei luoghi che li ricordano
hanno una cadenza sempre
piu fitta: proprio ieri si sono
radunati «ai prati per ricor-
dare Sara in uno dei posti da
lei pit1 frequentato». L'esal-
tazione della criminalita, la
beatificazione del dissenso
armato contro lo Stato. Su
La Nemesis vengono poi for-
niti i dettagli dell’accaduto:
«All’alba del 25 marzo abbia-
mo attaccato con un ordi-
gno incendiario I'abitazione
in cui risiedono il preside

del Politecni-
co di Atene,
Panayiotis
Tsanakas, e
un  agente
della polizia
antisommos-
sa nel quar-
tiere di Zo-
grafou. Le
nostre ricer-
che sul capo
spia  della
cricca accademica del Poli-
tecnico ci hanno rivelato
una coincidenza al tempo
stesso singolare e poetica-
mente suggestiva. Una spia
e un poliziotto che lavorano
e vivono insieme: un’imma-
gine quantomeno commo-
vente». E la dedica «ai com-
pagni anarchici italiani Ales-
sandro Mercogliano e Sara
Ardizzone. Per onorare lalo-
ro memoria, abbiamo intito-
lato a loro il nucleo che ha
compiuto l'attacco. Sara,
Alessandro, Kyriakos e centi-
naia di altri combattenti per
la liberta sono un monito
per tutti noi. Per tutti coloro
che parlano di lotta radicale
contro il sistema cannibale
che distrugge le nostre vite.
Un invito affinché ognuno

di noi faccia un piccolo pas-
so in pil. Aumentare i rischi
e gli impegni. Rafforzare la
propria determinazione e ar-
marsi».

E, infine, la chiamata alle
armi: «Onoriamo la memo-
ria e le scelte dei nostri com-
pagni e delle nostre compa-
gne caduti, moltiplicando i
focolai di resistenza attiva.
Sconfiggiamo coloro che
brandiscono la frusta, di-
struggiamo la cultura della
paura e della sottomissione
volontaria e non trasformia-
moci in reperti museali o in
favole per cullare i nostri so-
gni rivoluzionari perduti».
L'escalation e visibile, e
I'episodio dell’esplosione &
stata la dimostrazione della
volonta di tornare all’azio-
ne, cosi come gli addetti ai
lavori hanno recentemente
registrato: dopo la gambizza-
zione da parte di Alfredo Co-
spito e Nicola Gai ai danni
del manager Roberto Adi-
nolfi avvenuta nel 2012 ci so-
no state esigue dimostrazio-
ni. Principalmente sabotag-
gi, piccole azioni incendia-
rie, nulla di particolarmente
clamoroso, salvo l'attentato
del 18 dicembre 2015 alla

scuola di Polizia di via Vitto-
rio Veneto, a Brescia e quel-
lo del 2018 alla sede della
Lega di Villorba. Ora, pero,
sembra che ci sia una strate-
gia per riprendere in mano
I'eredita di Cospito, compli-
ce anche la scadenza a mag-
gio del 41 bis (regime in cui
e detenuto a Sassari), che
potra essere revocato o pro-
lungato. Per i suoi epigoni
«questo & l'anno da dedica-
re a Cospito» e le unioni ol-
tralpe, anche con la Spagna,
lo dimostrano appieno.
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di Giuseppe Alberto Falci

LO SCENARIO

Quelli che il Colle
e cosaloro
Tuttii calcoli
diex Dc ed ex Pci

(nella foto
Casini).

Il Colle ¢ il vero obietti-
vo del campo largo. Per
loro & un fortino
che non puo esse-
re conquistato

dalla destra

apaginai12

Quelli che il Colle
e loro monopolio
Parte gia la corsa
tra ex Dc ed ex Pci

Sinistra in largo anticipo sulla scadenza
del 2029. Unico obiettivo: mai la destra

di Giuseppe Alberto Falci

Roma La corsa per il Quiri-
nale & gia iniziata. Ma ri-
guarda solo il centrosini-
stra visto che la coalizione
di governo e piu affaccenda-
ta sul prosieguo della legi-
slatura o al piui sulla sostitu-
zione di un sottosegretario.
11 Colle alto e il vero grande
obiettivo del campo largo o
larghissimo. Anzi, viene
considerato una sorta di for-
tino che non puod mai esse-
re valicato dagli esponenti
del campo avverso. Guai a
far avvicinare il centrode-
stra. In estrema sintesi, il
concetto base & molto sem-
plice: il Quirinale & nostro.
Punto.

Ed e la ragione per cui da
quelle parti c’¢ gia unarosa
di nomi pronta a giocarsela
fino in fondo nel 2029, a se-

conda dalla nuova confor-
mazione del Parlamento
che uscira dalle prossime
elezioni politiche. Prima di
ogni cosa si dovra capire se
sara applicata la regola au-
rea che prevede I'alternan-
za tra un ex comunista e un
ex democristiano. Dopo il
bis-settennato di Mattarel-
la, dovrebbe spettare a una
figura di via delle Botteghe
Oscure.

Due soluzioni nel mazzo di
Elly Schlein rimandano a
due ex segretari del Pd: Wal-
ter Veltroni e Pier Luigi Ber-
sani. Il primo, uscito da
tempo dalla ridda politica,
fa oggi il grande saggio dal-
le colonne del Corriere del-
la Sera. Un giorno commen-
ta la postura di Donald
Trump, un altro tratteggia

il profilo dello scomparso
Umberto Bossi, un altro an-
cora analizza lo stato di cri-
si del calcio italiano e il
mondo giovani. Solo negli
ultimi dieci giorni & stato
ospite in tv a Di Martedi da
Giovanni Floris, a Piazza
Pulita da Corrado Formigli
e a Real Politik da Tomma-
so Labate. E un distacco
prudente nel segno della
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presenza costante.

Una connotazione diversa
ha Pier Luigi Bersani, il se-
gretario del Pd della «<non
vittoriar, che prima di tutti
ha propugnato l'idea di
un’alleanza strutturata con
i 5Stelle. E si un saggio ma
piu radicale, Bersani, mol-
to popolare negli ambienti
progressisti, stimato dagli
azionisti di minoranza di Al-
leanza Verdi Sinistra. Un
profilo che sarebbe preso
in considerazione dal lea-
der del M58, Giuseppe Con-
te. Gia, Conte. Da lui la sini-
stra dovra anche passare
per eleggere il prossimo ca-
po dello Stato. Nella rosa di
nomi c'¢ Massimo D’Ale-
ma, padre nobile dell’attua-
le coalizione di centrosini-
stra, gia presidente del Con-
siglio, un curriculum coi
fiocchi. Controindicazione:
da pil parti si sostiene che
la sua stagione sia stata
un’altra.

Eppure Elly Schlein sogna
una donna al Quirinale dal
profilo marcatamente paci-
fista. Laura Boldrini puo
rientrare in questa catego-
ria, avendo anche nel curri-
culum l'esperienza da pre-

sidente della Camera, con-
siderato un fattore che in
passato e stato dirimente,
vedi Napolitano e Scalfaro.

Al contempo potrebbe ri-
spuntare Anna Finocchia-
ro, gia capogruppo al Sena-
to e ministra per il Rappor-
to con il Parlamento, figura
marcatamente di rito ex
diessino e stimata anche
dal centrodestra, totalmen-
te sparita dai radar ma diffi-
cilmente digeribile dai
5Stelle.

Se invece non venisse ri-
spettata la regola aurea
dell’alternanza, gli ex Dc sa-
rebbero gia li, pronti a esibi-
re la loro storia di modera-
zione utile alla causa del
Colle. Raccontano che Da-
rio Franceschini pensi pilt
al Colle che alle prossime
elezioni politiche. E il con-
vegno con tutti gli ex dicci
riuniti all’Eur che si & tenu-
to una settimana fa, in occa-
sione dei 50 anni del con-
gresso della Dc che portaro-
no all’elezione di Benigno
Zaccagnini, va letto in con-
troluce.

Sublime il messaggio che
ha voluto inviare all'intera

comunita democristiana:
«Non saremo pill la saliera
della politica ma possiamo
ancora essere il sale della
politica». Ed e sicuramente
in corsa Pier Ferdinando
Casini, allievo di Arnaldo
Forlani, cresciuto alla gran-
de scuola democristiana,
gia presidente della Came-
ra, oggi senatore indipen-
dente del Pd ma anche a
capo dell'interparlamenta-
re italiana. L'ex dicci si
muove con delicatezza tra
la commissione esteri di Pa-
lazzo Madama e la politica
interna, tenendosi sempre
lontano dalla radicalita e
dalle questioni di coalizio-
ne e di partito. Ecco poi
Paolo Gentiloni ascritto a
questo girone per la prece-
dente esperienza nella Mar-
gherita, anche se da giova-
nissimo militava nell’estre-
mismo di sinistra. Oggil'ex
presidente del Consiglio e
vicepresidente della com-

missione Ue, vola alto co-
me editorialista del quoti-
diano La Repubblica, eserci-
tandosi su temi alti e inter-
nazionali. Nel mazzo della
galassia cattolica si posso-

no poi annoverare Andrea
Riccardi, fondatore della
comunita di Sant'Egidio e
ministro del governo Mon-
ti, e Rosy Bindi, di formazio-
ne cattolica, allieva di Vitto-
rio Bachelet, punta di dia-
mante dei vari centrosini-
stra della Seconda Repub-
blica e recentemente pasio-
naria del No al referendum
sulla riforma della Giusti-
zia. Una radicale dirito cat-
tolico. Ma tant’e.

Alla fine di tutto chi ha le
idee forse pili chiare & 'eter-
no diccl Clemente Mastel-
la: «Per scegliere il prossi-
mo capo dello Stato biso-
gna basarsi su due regole
non scritte: non si sceglie
mai un leader di partito e
soprattutto deve essere un
moderato».

Peso0:1-3%,12-72%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

58

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

o il Giornale

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 07/04/26
Edizione del:07/04/26
Estratto da pag.:1,12
Foglio:3/3

PAPABILI Pier Ferdinando
Casini, Paolo Gentiloni, Walter
Veltroni e Pierluigi Bersani
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alle pagine 22-23
Giorgia ha fatto bene
a volare nel «Golfo»

la stanza di
i (42

MELONI HA FATTO BENE
A VOLARE NEL «GOLFO»

no. Assistiamo al solito riflesso condizionato: qualun-
que cosa faccia il governo, e in particolare Meloni, deve
essere sbagliata per definizione. Non importa se l'inizia-
tiva & utile, se produce risultati, se rafforza la posizione
internazionale dell'Italia, se giova agli italiani, se salva-
guarda l'interesse nazionale. Nulla. Tutto viene ricon-
dotto a una trama preconfezionata in cui la premier e

Gentile Direttore Vittorio Feltri, in questi giorni di festa ho
letto che il presidente del Consiglio Giorgia Meloni & vola-
ta nei Paesi del Golfo per rafforzare i rapporti energetici e
garantire all'ltalia forniture strategiche in un momento
internazionale tutt’altro che semplice. Si tratta, mi pare,
di un’iniziativa concreta, anche coraggiosa, vista la delica-
tezza dell’area. Eppure, ancora una volta, dall’opposizio-

ne arrivano solo critiche, spesso piil personali che politi- sempre e comunque nel torto.
che. E possibile che qualunque cosa faccia il governo ven- Questo non e fare opposizione. E fare propaganda.
ga automaticamente bocciata? Non dovrebbe un’opposi- Un’opposizione seria ha a cuore il Paese prima ancora
zione seria riconoscere almeno cio che funziona? che il proprio tornaconto elettorale. E sa che, quando
Michela Borgato un governo agisce nell'interesse nazionale, riconoscer-
lo non & un atto di debolezza, ma di responsabilita.
Cara Michela, Anzi, proprio la missione nel Golfo smonta una delle

accuse piu ripetute negli ultimi mesi: quella di una
Meloni subalterna ad altri leader internazionali. Qui
non c’é nessuna eterodirezione, nessun telefono che
squilla da oltreoceano a dettare la linea. C'& un presi-
dente del Consiglio che prende un aereo e va a trattare,
in prima persona, per garantire sicurezza energetica al
proprio Paese. Questo, piaccia o meno, si chiama eser-
cizio della sovranita. E infatti i risultati si vedono anche
sul piano della considerazione internazionale. La no-
stra premier oggi e ascoltata, interlocutrice credibile,
riconosciuta ben oltre i confini italiani. Non lo dico io:
lo dimostrano i rapporti che sta costruendo e la centrali-
ta che I'Italia sta progressivamente recuperando. Curio-
samente, questa credibilita & attestata e lodata pil

la tua domanda é legittima e, consentimi, perfino
ingenua. Perché presuppone l'esistenza di un’opposi-
zione capace di valutare i fatti per cio che sono, e non
per cio che conviene raccontare. Tu citi il viaggio di
Giorgia Meloni nei Paesi del Golfo. Un viaggio tutt'altro
che ornamentale, ma necessario. In un mondo attraver-
sato da crisi energetiche, tensioni geopolitiche e conflit-
ti aperti, andare a trattare direttamente con interlocuto-
ri strategici non & un vezzo, bensi un dovere. E non e
neppure un gesto scontato. Parliamo di aree delicate,
dove la stabilita e relativa e gli equilibri cambiano rapi-
damente. Ci vuole determinazione, ma anche una cer-
ta dose di coraggio politico, per sedersi a quei tavoli e
difendere gli interessi nazionali, assumendo una inizia-
tiva che non ha cercato il consenso di chicchessia, né in
Europa né altrove. Ed & questo che infastidisce: quello
che ha fatto Meloni contraddice la narrazione falsa che
la vorrebbe succube di Washington, anzi, diciamo me-
glio, di Trump.

Ora, di fronte a un atto del genere, ci si aspetterebbe
una reazione adulta: discutere nel merito, eventual-
mente criticare, ma anche riconoscere cio che funzio-
na. E la grammatica minima della democrazia. E invece
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all'estero che in casa. Perché in Italia una parte della
sinistra sembra incapace di uscire da una logica infanti-
le: se lo fa la Meloni, allora & errato. Sempre e comun-
que. Devo perd ammettere un’eccezione, che in politi-
ca vale doppio proprio poiché rara. Matteo Renzi, pur
stando all’'opposizione, ha avuto 'onesta intellettuale
di mettere in luce il valore dell'iniziativa. Non & un
dettaglio. E la dimostrazione che si puo dissentire sen-
za perdere il senso della realta. Ecco, basterebbe que-
sto per capire la differenza tra chi fa politica e chi fa tifo.
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REDDITI
I CONSUMI
UN PAESE
AL BIVIO

di FERRUCCIO DE BORTOLI

ome se lapassano veramente gli italiani» Di

che cosa in fondo, anche al di 1a delle stati-

stiche ufficiali, vivono? L’arte di arrangiarsi
é prerogativa italica. Ce ne possiamo in larga parte
vantare (forte capacitadiadattamento, solidarieta
familiari e comunitarie). In minima parte — ma
non minimissima — no (I'evasione fiscale, le atti-
vita in nero per non dire peggio). L'Istat ha diffuso
in questi giorni alcuni documenti di grande inte-
resse. In particolare con riguardo ai guadagni del-
le famiglie italiane. Nel 2024 il reddito medio di
quelle residenti in Italia € stato pari a 39 mila 501
euro. Ovvero: 3 mila 2go euro al mese. La sorpresa

positiva & che la crescita (del 5,3 per cento nell'an-
no) € stata superiore all'inflazione (1,1 per cento).
Non sara facilmente cosi quest’anno vista la fiam-
mata sui prezzi che stiamo gia vedendo erodere il
nostro potere d’acquisto. La Banca centrale euro-
pea (Bce) stimaun’inflazione europea nell'anno al
3,1 per cento. In ogni caso, nel 2024 i redditi delle
famiglie sono cresciuti in termini reali dopo due
anni di contrazione. E, comunque, sono ancora
inferiori, sempre in termini reali, al 2007, cioé al
periodo antecedente alla grande crisi finanziaria.
Avverte I'Istat che la distribuzione dei redditi &
asimmetrica. Anzi lo é sempre di pill.
SEGUE A PAGINA 2

LARICCHEZZA

O

DELLE FAMIGLIE
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REDDITI SOTTO LA MEDIA
MA CASE, BONUS, LOTTO
TRA STATISTICHE
E REALTA SENZA STRAPPI

Tfr e successioni, rendite, un po’ di risparmi, entrate illecite e vincite al gioco
(che valgono 125 miliardi 'anno). L'elenco delle «voci» del bilancio degli italiani
¢ piu largo di quanto si pensi. E spendiamo senz altro piu di quanto entra
in tasca. Del resto, se cosi non fosse, I'area del disagio sarebbe assai piu vasta...

498- 001- 001

di FERRUCCIO DE BORTOLI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

amaggioranza delle famiglie ha
(( percepito un reddito inferiore

all'importo medio: il valore me-
diano, ovvero il livello di reddito al di sotto
delquale sicollocail 50 per cento delle fami-
glie residenti, € paria 31 mila 704 euro (2 mi-
la e 642 euro al mese), valore in crescita del
5,5 per cento, in termini nominali, rispetto
al 2023». L'area della poverta si é ristretta,
seppur di poco. Nel 2024, la popolazione a
rischio poverta é stata del18,6 per cento con-
tro il precedente dato del18,9. Cresce perola
quota di coloro che si trovano in condizione
di grave deprivazione materiale e sociale
(5,2 per cento). Gli anziani che vivono soli,
nel 50 per cento dei casi, se la cavano con
1.500 euro al mese.
Venerdi scorso, I'Istat ha fornito qualche
dato di contabilita nazionale aggiornato al
2025. Quadro d'insieme non ancora del tut-
to solido come i precedenti, validati a livello
europeo. Il reddito disponibile delle fami-
glie € aumentato, I'anno scorso, del 2,4 per
cento e il potere d'acquisto dello 0,9. La spe-
sa per consumi € cresciuta leggermente di
piu (2,5 per cento). Ma é continuata in misu-
ra sensibile I'erosione del risparmio per so-
stenere il reddito. La propensione delle fa-
miglie a mettere da parte delle risorse é sce-
sa all'8,2 per cento, dall’8,3.

Qualcosa si muove

«I dati, raccolti pressole famiglie e integrati
con quelli da fonti amministrative e non so-
lo fiscali — commenta Nicoletta Pannuzi,
alla guida della Direzione centrale statisti-
che sociali e welfare dell'lstat — ci dicono
che qualcosa si muove, almeno in termini di
reddito medio netto familiare. Assistiamo a
una ripresa del potere d'acquisto. Hanno in-

fluito i progressi del mercato del lavoro. Si
sono sentiti gli effetti di diversi contratti che
hanno recuperato un po’ d’'inflazione. Sono
diminuite — e questo & un elemento impor-
tante — le famiglie a bassa intensita di lavo-
ro, cioé con componenti che hanno lavorato
meno di un quinto del tempo in cuiavrebbe-
ro potuto farlo.Iredditi da pensione e datra-
sferimenti pubblici hanno assicurato, nella
fascia meno abbiente della popolazione,
una maggiore protezione del potere d'acqui-
sto. Ovviamente dal reddito restano fuori gli
elementi legati al patrimonio e alla ricchez-
za. Anche se, in parte, riusciamo a stimarne
gli effetti di sostegno al reddito. Per esempio
attribuendo un affitto figurativo a chi vive in
una casa di proprieta. Poi ¢’¢ ovviamente
I'economia non osservata e il sommerso».

Ricordiamo, a questo proposito, che I'ulti-
mo rapporto, relativo al 2023, della Com-
missione presieduta da Nicola Rossi, stima-
va un'evasione fiscale e contributiva supe-
riore ai 100 miliardi 'anno con un peso della
quota del sommerso paria circail 10 per cen-
to del Prodotto interno lordo (Pil).

E se fosseil doppio?

«Ilvalore complessivo deiredditi dichiarati
— calcola e spiega I'economista Andrea
Sbandati — é leggermente sopra i mille mi-
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liardi, il che significa come media circa 1.400
euro ad abitante. Sembra un po’ poco per vi-
vere e persino per sopravvivere. Anche per-
ché ci concentriamo soprattutto sui redditi
dichiarati al Fisco, senza occuparci di quelli
trattati diversamente, non censiti o che
semplicemente sfuggono. Consideriamo
poi che i consumi delle famiglie sono signi-
ficativamente pil alti dei loro guadagni.
Non si considerano, dunque, le spese fiscali,
ovvero tutti i bonus e le varie agevolazioni,
né l'acquisto di case e di macchine. In piu
dovremmo calcolare quanto del risparmio
accumulato finisce per sostenere redditi de-
boli, insufficienti o persino in calo. Oltre ai
redditi fiscali totali dichiarati segnalo alcu-
ne voci particolarmente significative. Una
quota di redditi esenti o trattati diversamen-
te pari a 235 miliardi (Trattamenti di fine
rapporto, buonuscite, cococo, prestazioni
occasionali). L'insieme di successioni e do-
nazioni & valutato intorno ai 215 miliardi.
Durante la vita molte famiglie, quindi, ven-
gono sostenute da entrate discontinue co-
me Tfr e successioni. Iredditiillegali e illeci-
ti sono stimati intorno ai 220 miliardi. Poi ci
sono le vincite al gioco che arrivano, e que-
sto da anche I'idea della vastita e pervasivita
sociale del fenomeno, a circa 125 miliardi
l'anno. I prestiti familiari sono un’altraanco-
ra di salvataggio dei redditi ufficiali. E arri-
viamo ad altri 20 miliardi circa I'anno. Poic’é
la vendita di oggetti usati, oro e quant’altro,
che non é trascurabile sotto il profilo della
sua importanza economica, e sono altri 20

31.704

euro
Il reddito italiano netto
familiare mediano nel
2024, pariacirca 2.642
euro al mese

4,9

per cento
La diminuzione in termini
reali del reddito medio
familiarein Italiatra il
2007 eil 2024

miliardi. Non teniamo conto del nero. In
buona sostanza, la mia valutazione ¢ che il
reddito reale delle famiglie italiane sia quasi
il doppio di quello che risulta dai dati uffi-
ciali».

Tutto questo che cosa significa? Inutile dire
che gli italiani sono meno poveri di quello
che appare. Dopotutto non € una novita. Se
sivivesse solo del reddito familiare dichiara-
to, quell'area di disagio sociale (un italiano
su quattro a rischio di poverta ed esclusione
sociale) sarebbe ancora piu vasta di quella
che é. Importante invece notare che la vera
poverta non sta solo nell'avere un basso red-
dito ma soprattutto nell'essere esclusi da
tutte le reti, parentali, solidali, comunitarie
e persino quelle che, ahinoi, stanno al di
fuori e contro la legge.

La vera poverta sta soprattutto nella solitu-
dine e nell'esclusione. Il grado di resilienza
della societa italiana é comunque straordi-
nario. E questo spiega, in presenza di un dif-
fuso capitale sociale, costituito da tantissi-
me associazioni di volontariato, laiche e cat-
toliche, anche un'anomalia tutta italiana. O
meglio l'eccezione di un Paese, che pur es-
sendosi impoverito nell'allargarsi delle di-
suguaglianze, non ha avuto gravi tensioni
sociali. Ha mostrato un’indiscutibile tenuta.
A meno che non sia una forma assai pil1 gra-
ve di rassegnazione sociale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

10,2

per cento
Gli occupati a rischio di
poverta lavorativa, cioe
di non avere un reddito
dignitoso
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SALARI BASSI
ESOTTOSCACCO
PERL'INFLAZIONE

CHE CARTE HA MELONI

Una legge sul «minimo», sperimentale,
per alcune categorie (Garnero)
Ma anche un «meccanismo alla Ciampi»,

perché «la priorita ¢ restituire capacita

di spesa alle famiglie» (Giavazzi)

di DARIO DI VICO

iorgia Meloni sta preparando un nuovo ‘l

decreto sui temi del lavoro da lanciare a 4

ridosso del Primo Maggio. Lo aveva fatto
gia nel 2023 e nel 2024 mentre 'anno scorso si era
limitata a un video messaggio. E chiaro che al di 1a
dei contenuti la premier considera questo rito una
sortadisfidaauna festache giudica“rossa” e quindi
da dover bilanciare politicamente. Per preparare il
decreto Meloni ha convocato il ministro del Lavoro,
Maria Elvira Calderone, invitandola a guardare nei
cassetti del dicastero per tirar fuori qualche buona
idea.

Nel 2023 in effetti il decreto ebbe un suo impatto
perché comprendeva il taglio del cuneo fiscale, la
riforma del Reddito di cittadinanza e nuove regole
per i contratti a termine. Nel 2024 si trattd di un
provvedimento che introduceva alcuni incentivi
per l'occupazione e sgravi contributivi per le assun-
zioni al Sud. Vedremo quest’anno cosa ne sortira. A
spingere Meloni a prendere I'iniziativa ci sono an-
che i deludenti dati sull'occupazione emessi dal-
I'Istat la settimana scorsa e riferiti a febbraio: in un
mese i posti di lavoro sono scesi di 29 mila unita e
non é certo una dato catastrofico. Ma a livello ten-
denziale (anno su anno)l'incremento € stato solo di
13 mila unita. A febbraio ‘25 sempre su base tenden-
ziale 'incremento era stato di 354 mila posti e a feb-
braio ‘24 di 362 mila. Scendono gli occupati sotto i
50 anni, salgono gli over. Eil governo perde una car-
ta di propaganda che aveva usato ad abundantiam
negli anni passati attribuendo a sé stesso (e nonalle
aziende che avevano stabilizzato i precari) le ottime
performance del mercato del lavoro. Di fronte all’at-
tivismo di palazzo Chigi il sindacato non sembra
avere, almeno per ora, elaborato una particolare

strategia per il Primo Maggio. Gia é tanto che ci sia
una manifestazione unitaria dei tre leader (Bom-
bardieri, Fumarola, Landini) a Marghera, scelta per
il valore simbolico di presenziare il territorio nel
quale la Investcloud ha di recente licenziato tutti i
suoi 27 dipendenti a causa dell'ingresso in azienda
dell'intelligenza artificiale.

Che fare

11 duo Meloni-Calderone esaminando le possibili
iniziative avrebbe, secondo indiscrezioni di agen-
zia, valutato anche un possibile intervento sui sala-
ri. Forse non c'é da rovistare nei cassetti del ministe-
ro del Lavoro per capire da dove cominciare. Lo ha
detto piu esplicitamente di altri 'economista Fran-
cesco Giavazzi. «LTtalia & uno dei pochi Paesi in cui
il potere d’acquisto non ha recuperato dopo lo
shock inflattivo legato all'invasione dell'Ucraina da
parte della Russia. Abbiamo perso circal’8% e finora
ne abbiamo recuperato appena I'1%. Questo spiega
perché i consumi restano deboli». Se i salari reali
restano compressi e in pill aumenta il prelievo fisca-
leimplicito, € inevitabile che le famiglie riducano la
spesa. «Ed é esattamente quello che vediamo: una
domanda interna debole che frena la crescita». Due
sono le proposte che Giavazzi fa a un governo che
sapesse scegliere le priorita: mettere mano al sala-
rio minimo per proteggere i redditi pit bassi e una
revisione dei contratti collettivi che sono troppo
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lunghi (sel'inflazione sale nel primo anno, i lavora-

tori restano penalizzati nei successivi).

Sul salario minimo purtroppo siamo fermi. Ne &
stata fatta materia di lotta politica e cosi le proposte
di merito sono rimaste lettera morta. Il governo pe-
10 a questo punto potrebbe riprendere I'iniziativa in
mano e fare un passo deciso. Il potere d’acquisto
delle famiglie dei working poor ha relativamente
retto grazie all'incremento dell'occupazione: sono
aumentati i percettori di reddito (spesso a part ti-

. me)e quindi i bassi salari sono stati parzial-

mente compensati. Ma se in una fase in cui si-

curamente I'inflazione é destinata a crescere e

Fu I'occupazione — come gia detto — ha finito la

sua spinta propulsiva, ridiventa necessario alzare i

salari bassi per evitare che quelle famiglie precipiti-
no nella poverta e anzi sostengano i consumi,

Lipotesi

«Non penso che il salario minimo debba essere
spinto all'infinito fino a comprimere la differenze
con le retribuzioni di altre categorie come € succes-
so con gli insegnanti in Francia. Quindi é sbagliato
sbandierare i g euro come pure € stato fatto — so-
stiene I'economista Ocse Andrea Garnero — ma bi-
sogna intervenire per legge in quei settori in cui é
piu difficile negoziare». Un’ipotesi, che il governo
potrebbe prendere in considerazione, é quella di
introdurre il salario minimo in chiave sperimentale
in alcune categorie (lavigilanza, 'agricoltura, le pu-
lizie, il turismo) dove i salari sono particolarmente
bassi e poi sulla base dell'esperienza estendere la
misura ad altri casi. Limitando inizialmente i setto-
ri, anche gli eventuali danni sarebbero limitati. Ma
questa presuppone la volonta di Meloni di operare
una inversione a U.

La seconda priorita riguarda il rapporto tra infla-
zione e contrattazione collettiva. In primis va ricor-
dato come il 60% dei contratti vigenti sia scaduto e
non sia stato rinnovato. Poi per quelli che invece so-
no stati rinegoziati solo una categoria, i metalmec-
canici, si é dotato di un meccanismo di garanzia
(I'Ipca) per il recupero dell'inflazione. Senza voler
esagerare con gli automatismi esiste pero il rischio

Sela curva
dell'occupazione
si appiattisce...

Bl
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= Occupati
= Media mobile a tre mesi

__Gennaio 2021 -febbraio 2026, valori assoluti in milioni, dati destagionalizzati N

concreto che, se nel ‘26 si dovesse ripetere un feno-
meno di perdita del potere d’acquisto come quello
vissuto nel ‘22, i salari sarebbero di nuovo svalutati
de facto. E chiosa Giavazzi: «La priorita é restituire
capacita di spesaalle famiglie. Senza questo, qualsi-
asi politica economica rischia di essere inefficace».
Cidobbiamo chiedere, aggiunge Garnero, se la con-
trattazione collettiva & ancora al passo con i tempi e
selastrutturadei Ccnl non sia troppo rigida. Rispet-
to ai tempi di recupero dell'inflazione — come gia
detto— maanche rispetto alle variazione territoria-
li dell'indice di aumento dei prezzi.

Non c’é il rischio pero di dar vita a una rincorsa sa-
lari-prezzi esiziale? «Il pericolo che si generi un au-
mento 1a1 dei salari sui prezzi é molto basso. E co-
munque mi chiederei seafavorire il rialzo dell'infla-
zione non sia una certa politica dei bonus», rispon-
de Garnero. Secondo il quale non erodere i livelli
salariali € si una questione sociale ma anche un te-
ma che riguarda la competitivita dell'industria ita-
liana. Ma di fronte aun'eventuale iniziativa governa-
tiva a favore dell'aumento dei salari non avremmo
un'immediata levata di scudi degli imprenditori?
«Non é detto—replica sempre Garnero —. La Con-
fcommercio ha richiamato di recente il governo a
non dare spazio alle piccole associazioni che firma-
noicontrattipirata. E ancheil presidente di Confin-
dustria Orsini ha parlato di competitivita e attratti-
vita del sistemaItalia. Se nonaumentiamo i salari, la
fuga dei cervelli, che tanto biasimiamo, continuera
ininterrotta». E compensare il negoziato dei salari
con incrementi della produttivita? «Abbiamo gia
percorso la strada degli accordi sulla produttivita
ma non ci porta lontanissimo. Finirebbero per ri-
guardare solo aziende-pilota come Luxottica. Penso
invece che dovremmo aprire alla contrattazione ter-
ritoriale capace di coinvolgere anche le Pmi».

Quello che ci vorrebbe, conclude Giavazzi, «& un
meccanismo alla Ciampi quando utilizzo I'inflazio-
ne programmata, un meccanismo basato sull’ac-
cordo tra le parti, ma che preveda incentivi e obbli-
ghi».
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Fisco e imprese, perché fidarsi ora conviene

di NICOLA SALDUTTI

a questione fiscale & controversa per de-
L finizione. Secondo gli ultimi dati del-

I'Agenzia dele Entrate, il recupero del-
l'evasione ha riguardato circa 36,2 miliardi di
euro. Risorse molto preziose in questa fase di
finanza pubblica che dovra far fronte all'emer-
genza del caro-carburanti, ad esempio. Negli
anni i numeri dell'evasione hanno oscillato tra
igoei13o miliardi, ma naturalmente un conto
preciso e impossibile. Qualche anno fa si arri-
vO a parlare di evasione di sopravvivenza per
definire quanto le norme fiscali fosse, in qual-
che caso, esageratamente pesanti anche per
chi, quelle imposte le avrebbe volute pagare.
Temi ricorrenti nel dibattito politico. E forse
anche per questo il Fisco ha imboccato, conla
riforma voluta dal viceministro Maurizio Leo,
una sorta di via negoziale con i contribuenti.
Cercando anche di ridurre il tasso di sfiducia
automatico che spesso lo Stato ha nei con-

fronti dei propri cittadini (non sudditi). Un
esempio é quello dell'adempimento collabo-
rativo e del tax control framework, che con-
sente di mettere in chiaro le proprie posizioni
fiscali rischiose in modo da essere al riparo
(dopo) da possibili sanzioni amministrative e
penali. Una formula che ha riguardato all'ini-
zio societa con fatturato non inferiore a 750
milioni, poi fino al 2027 riguardera anche
quelle sopra i 500 milioni e dal 2028 le societa

da100milioniin su . Una vera a propria rivolu-
zione nel rapporto tra Fisco e imprese, che ha
naturalmente sollevato alcuni dubbi dalla Ra-
gioneria dello Stato, preoccupata di possibili
impatti sul gettito. Eppure il numero delle so-
cieta che hanno aderito a questo schema sta
crescendo rapidamente insieme con le stime
di gettito: nel 2025 sono state 78, portando il
totale a 221. Segno di questo cambiamento é il
volume «Corporate tax governance, il rischio

fiscale nei modelli di gestione d’'impresa»
(editore Giappichelli) curato da Giuseppe Ma-
rino, avvocato e professore di diritto tributario
all'Universita di Milano, che rappresenta una
sorta di bussola in questo nuovo modo di agi-
re del Fisco. Per il quale probabilmente servira
anche un salto culturale, sia da parte dell’Am-
ministrazione, sia da parte delle aziende.
L’Agenzia delle Entrate, sotto la direzione di
Vincenzo Carbone ha appena istituito la nuo-
va direzione specialistica adempimento colla-
borativo. Come dire che questo orientamento
negoziale diventa strutturale. Sul fronte delle
regole, va avanti anche il lavoro per realizzare
il codice unico delle imposte, che dovrebbe
raggruppare e rendere piu agevole la naviga-
zione pericittadini nei meandri diregole stra-
tificate. Forse anche questo € un primo passo
verso la semplificazione.
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VENTURE CAPITAL E GIOVANI
L'ECOSISTEMA CHE CI MANCA

Massa critica, Fisco, investitori pazienti e alleanze pubblico-private: quattro idee

per spingere anche nel nostro Paese il finanziamento dei migliori progetti

di STEFANO CASELLI
el pieno di una fase di ridefinizione degli equilibri econo-
mici globali, 'Europa € chiamata a colmare il divario con
Stati Uniti e Cina in innovazione, produttivita e profondita
dei mercati finanziari. In questo scenario, I'ltalia non puo limitarsi
ainseguire: deve scegliere dove posizionarsi. E una delle scelte de-
cisiveriguardailventure capital. La crescitanon ésolo unavariabi-
le macroeconomica. E occupazione qualificata, € riduzione dei di-
vari sociali e territoriali, & sostenibilita del welfare. Per questo le
politiche economiche devono tenere insieme tre dimensioni: svi-
luppo delle imprese, sostenibilita del debito pubblico, stabilita del
sistema bancario e finanziario. L'Italia parte da un punto di forza
straordinario: oltre 6.000 miliardi di attivita finanziarie delle fami-
glie. Una vera risorsa naturale, costruita nel tempo grazie alla no-
stra propensione al risparmio. Questa ricchezzarap-
presenta un'opportunita — finanziare la crescita
senza aumentare il debito — ma anche una respon-
sabilita: generare rendimenti di lungo periodo a so-
stegnodel benessere collettivo. lnodo é proprio tut-
to qui: collegare in modo piu efficace il risparmio al-
lacrescita. E farlo anche attraverso gli strumenti del-
l'equity, quotato e non quotato. In questo quadro,
private equity e soprattutto venture capital hanno
una funzione strategica: finanziano la nascita e le
prime fasi di sviluppo delle imprese innovative, in-
tervenendo in modo attivo nella creazione di valore.

Alivello globale, su un Pil mondiale che oggi € di circa 120 trilioni
di dollari, la capitalizzazione azionaria e i titoli di Stato hanno di-
mensioni analoghe pari sempre a 120 trilioni di dollari ciascuno
mentre le obbligazioni emesse dalle imprese sono 65 trilioni di
dollari. La parte degli investimenti illiquidi, riferita al solo private
equity, € stimata trai20 e i 24 trilioni, ove il venture capital occupa
indicativamente 2 trilioni, di cui oltre lameta é collocata negli Stati
Uniti. Non sono numeri dominanti rispetto al debito o alla Borsa,
ma sono determinanti nelle fasi di discontinuita.

In Italia emerge perd un paradosso. Siamo un Paese a «bassa in-
tensita» di mercato dei capitali: il rapporto tra capitalizzazione di
Borsa e Pil € inferiore a quello delle principali economie europee.
Eppure, negli ultimi dieci anni, il mercato azionario italiano ha re-
gistrato performance trale migliori del'Unione. Nonostante cio, la
presenza media di investitori domestici nelle principali societa
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quotate (il Ftse-Mib) resta inferiore al 10%, lasciando un ruolo cen-
trale agli investitori internazionali, spesso passivi e orientati a logi-
che event driven, con potenziali rischi di volatilita per il nostro
mercato nel caso di uscita di questi investitori. Abbiamo quindi
molto risparmio, buone performance di mercato, ma scarso coin-
volgimento domestico. Superare questo paradosso significa non
solo rafforzare 'equity quotato, ma collegare il risparmio naziona-
le all'intera filiera del private equity e del venture capital, in una
logica di complementarita. Il venture capital, tuttavia, non é sem-
plicemente un insieme di fondi. E un vero e proprio ecosistema.
Comprende filantropi, business angel, incubatori, universita, club
deal e fondi specializzati, ciascuno con funzioni diverse lungo il
ciclodivitadell'impresa: dal pre-seed, in cuile nuove imprese ven-
gono pensate, alla fase di start-up per giungere alla crescita avan-
zata. Perfunzionare, I'ecosistema deve essere completo e coerente.
Secondo i dati Aifi, il mercato italiano del venture capital vale tra
1,2 € 1,8 miliardi di euro I'anno, con ticket medi di circa 1,1 milioni.
Negli ultimi dieci anni le start-up nate in Italia hanno generato cir-
ca 8o miliardi di liquid value, contro i 430 miliardi della Francia e
320 miliardi della Svezia. Il punto critico & noto: le imprese innova-
tive nascono in Italia, ma nelle fasi di crescita pitiavanzata trovano
capitali altrove. Sosteniamo il rischio iniziale, ma cediamo ad altri
la parte piti consistente della crescita futura. Diven-
tiamo quindi «esportatori di crescita.

Da qui I'esigenza di avere tutto I'ecosistema del ven-
ture capital e di integrarlo nel sistema finanziario.

Per beneficiare della crescita che possiamo creare.
Per invertire questa dinamica servono quattro di-
rettrici chiare, facendo leva anche sulla recente rifor-
ma del TUF. La prima: massa critica. Occorre ridurre

la frammentazione e favorire operatori pili grandi,
visibili e capaci di competere almeno su scala euro-
pea. Allo stesso tempo, € indispensabile un mercato
dei capitali europeo realmente integrato, che offra
un’alternativa credibile al Nasdaq per le operazioni di exit. La se-
conda: investitori pazienti. Casse di previdenza e fondi pensione
devono poter aumentare, con gradualita e professionalita, I'espo-
sizione al private equity e al venture capital domestico, coerente-
mente con i loro orizzonti di lungo periodo. La terza: partenariati
pubblico-privati. Strumenti come il Fondo Nazionale Strategico
Indiretto recentemente lanciato da Cdp dimostrano che le risorse
pubbliche possono fungere da catalizzatore, attirando capitale
privato e moltiplicandone I'impatto. Il venture capital ha bisogno
dello stesso strumento, per dare una forza d'urto e una dimensio-
ne decisiva. La quarta: leva fiscale. Incentivi strutturali sul capital
gain possono creare un mercato del capitale di rischio piu stabile.
[Imodello Usa, che azzera la tassazione sul capital gain reinvestito
rapidamente nel settore, favorisce continuita negli investimenti e
non operazioni «mordi e fuggi». Non solo, ma occorre fare anche
una scelta di campo in materia di fiscalita rispetto ai giovani under
30 che con coraggio si dedicano a lanciare una propria iniziativa
perrimanere nel nostro paese. Il venture capital non € un tema per
addetti ai lavori. E una scelta di politica economica che determina
dove si creera il valore dei prossimi dieci anni. Le risorse finanzia-
rie, il capitale umano e le idee non mancano. La vera domanda é se
vogliamo continuare a finanziare la crescita degli altri o costruire,
con coerenza e visione, la nostra.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

La vera domanda é se
vogliamo continuare
aregalare ad altri
I'innovazione e talenti
0 se vogliamo costruire
qualcosain Italia
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«QUESTA BANCAE QUELLACOSA
CHE FINANZIA LA RIPRESA...»

LE STROFE DI MATTIOLI PE

R CUCCIA

L4

di EDOARDO DE BIASI

om'erano differenti i banchieri di una volta.

Pensate alla fondazione di Mediobanca. In

quella occasione Raffaelle Mattioli dedico a
Enrico Cuccia addirittura dei versi. Due, inedite, po-
esie.

La prima recita:

A Richetto

Fiorin di rovo,

per stimolar I'industria nazionale
abbiamo fabbricato un medio novo

La seconda:

Mediobanca ¢ quella cosa
Che finanzia la ripresa,

Pria d’andar dentro a distesa
Fa del medio la funzion

Questanno Mediobanca, realtd fondamentale per
I'ltalia e la sua economia, compira 8o anni. Fu fonda-
ta il 10 aprile del 1946 per iniziativa dello stesso Mat-
tioli, allora presidente della Comit che ne fu promo-
trice insieme con il Credito Italiano, e di Cuccia.
Obiettivo? Costruire un legame tra il risparmio italia-
no e il fabbisogno finanziario delle imprese, reduci
dalla Seconda guerra mondiale. II Banco di Roma
aveva deliberato di non partecipare all'iniziativa, ma
il direttore generale della Banca d'Italia Donato Me-
nichella fece pressione perché ritornasse sulla deci-
sione.

Dopo I'emanazione della legge bancaria del 1936,
che stabili la separazione tra il credito a breve e quel-
lo a medio-lungo termine, mancava una realta che
potesse favorire i prestiti e i collocamenti delle im-
prese. Accanto ai finanziamenti, Mediobanca svilup-
po un‘attivita di intermediazione per il collocamento
di obbligazioni e azioni emesse da imprese. Eugenio
Rosasco fu il primo presidente fino al 1958 e Adolfo
Tino gli successe.

Cuccia guido Tistituto come direttore generale per
16 anni, poi anche come amministratore delegato fi-
no al1982 e infine da presidente onorario fino al giu-
gno 2000 giungendo a far identificare la sua persona
con la banca stessa. A meta anni cinquanta furono
stretti importanti accordi con partner esteri (Lazard,
Berliner Handels-Gesellschaft, Sofin) e nel 1956 I'isti-
tuto fu quotato.

Mediobanca ¢ intervenuta sin dalle origini in settori

collaterali a quello creditizio, quali le gestioni fidu-
ciarie (Spafid), il credito al consumo (Compass), la
revisione contabile (Reconta) e il leasing (Selma). Le
professionalita dimostrate hanno permesso alla
banca di guadagnare presto una posizione di guida
nel settore dell'investment banking. Il salvataggio
della Montecatini, che terminera con la costituzione
della Montedison, fu tra le prime operazioni.

Nel 1964 diresse la formazione del primo gruppo di
intervento nel capitale della Olivetti per ridefinirne
gli ambiti strategici e risanarne la struttura finanzia-
ria. L'istituto di Cuccia trattdo anche con Libyan Arab
Foreign Bank I'ingresso e successivamente 'uscita
della finanziaria libica dalla Fiat.

L'attivita di collocamento di titoli ha favorito la crea-
zione di piccoli pacchetti azionari che nel corso del
tempo sono stati incrementati, aumentando gli utili
e venendo a costituire il principale investimento a
presidio del patrimonio. I pit importanti furono Ge-
nerali, Montedison, Pirelli e Fiat. I successivi acquisti
di titoli del Leone di Trieste hanno portato la banca
ad esserne il maggiore azionista (oggi la quota é del
13,2%). Cuccia tenne I'istituto al di fuori delle influen-
ze politiche che invece nel corso del tempo interessa-
rono I'Iri, ente pubblico che controllava Comit, Cre-
dito italiano e Banca di Roma.

Nel 1982, sotto la presidenza di Romano Prodi, ini-
zio una fase di frizioni che porto a non rinnovare il
mandato a Cuccia. Questi, tuttavia, pur dimettendosi
dalla direzione generale e dall'incarico di ceo, resto
consigliere su designazione di Lazard. Alla guida gli
subentrarono i due collaboratori prediletti: Silvio
Salteri fu nominato amministratore delegato e Vin-
cenzo Maranghi direttore generale.

Nel 1988, grazie all'intervento del presidente Anto-
nio Maccanico, i contrasti con I'lri furono ricomposti
e venne realizzata la privatizzazione attraverso la co-
stituzione di un sindacato di blocco con partecipa-
zione paritetica di gruppi bancari (inizialmente le tre
Bin fondatrici) e gruppi privati. Maranghi divenne

Due poesie mai pubblicate del numero uno della Comit per ricordare il compleanno della principale istituzione
finanziaria del Dopoguerra. Ruoli e speranze del governatore Menichella, Tino, Maccanico, Maranghi, Geronzi e gli altri

Mediobanca
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ceo e Cucciaaccettd lanominaa presidente onorario.  no quella in Generali. Poi la svolta.
Dopo Maccanico, chiamato a incarichi di governo,la  Nel luglio dell'anno scorso il Monte dei Paschi ha
presidenza passo a Francesco Cingano. LavitadiMe-  lanciato un'Opa contro Mediobanca. L'offerta si é
diobanca si complico con I'emanazione della nuova  chiusal'8 settembre e Mps ha raggiunto 86,3 supe-
legge bancaria che aboliil di- rando la soglia minima del 35 per cento. E pero in
vieto agli istituti di credito or-  corso un’inchiesta della magistratura che ha messo
dinario di entrare nel mercato  nel mirino i principali attori dell'operazione (il grup-
del medio-lungo termine e ge-  po Caltagirone, Essilux, il ministero del Tesoro e ov-
nerodissaporiconisocibanca- viamente il Monte e Lovaglio). Le ipotesi di accusa
ri che cessarono di essere il ca-  sono aggiotaggio, ostacolo alla vigilanza e possibile
nale esclusivo per il colloca-  concerto occulto. Nagel e Pagliaro hanno comunque
mento dei depositi vincolati e lasciato la guida dell'istituto e Mps ha nominato pre-
delle obbligazioni. A partire da  sidente Vittorio Grilli mentre Alessandro Melzi d’Eril
quel momento, il conflitto di in-  haassunto I'incarico di ceo. Successivamente, a mar-
teressi fra Mediobanca e le ban-  zo diquest'anno, é stata deliberatala fusione traidue
che azioniste divento un problema quotidiano. istituti. Si & chiusa un'epoca ma la memoria dell'isti-
Dopo la morte di Cuccia (giugno 2000) il dissidio tutodiPiazzetta Cucciarimarra per sempre. Che altro
esplose e porto alla cacciata dell'amministratore de-  aggiungere? Buon compleanno Mediobanca.
legato. Nell'aprile 2003 Maranghi accettd di dimet- © RIPRODUZIONE RISERVATA
tersia patto che venisse conservatal'autonomia della
banca. I due collaboratori pili stretti, Alberto Nagel e L'istituto di credito
Renato Pagliaro, vennero promossi e sono rimasti al- finanziarioénatoil 10
la gl{jda della.ba.nctﬁl ﬁr}o :clll’ottobre .2025. La que suc- aprile del 1946
cessiva alle dimissioni di Maranghi comporto la no-
mina di una presidenza esterna (Gabriele Galateri di Serr_iprg cenFral_e nel
Genola e poi Cesare Geronzi), prima che si ristabilis- capitalismo italiano
sero, a partire dal 2010, tutte le condizioni che garan- Carrellata veloce,
tivano l‘autpnornia dle[l’_ist‘itum. Inuovi -vertilci. svilup- da Montedison
parono varie operazioni di mercato e diversificarono . 5 :
le attivita riducendo il peso delle partecipazioni, me- a Caltag' rone e Milleri
Alle origini
Da sinistra, Donato
Menichella
(Bankitalia), Raffaele
Mattioli (Comit)

ed Enrico Cuccia
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GIOVEDI RESA DEI CONTI IN AULA

Le strategie di Giorgia
per superare la crisi

FAUSTO CARIQTI a pagina 6

VERSO LO SCONTRO A MONTECITORIO

Sostegno ai Paesi arabi
e difesa del metodo Onu
per “shloccare’” Hormuz
Giorgia sfida la sinistra

Giovedi alla Camera sono attesi i leader delle opposizioni. A chi 'accusa
di scappare, rispondera con i fatti: gli impegni presi con gli Stati del Golfo
e I'’Azerbaijan, gli interventi sulle accise e la difesa dell'interesse nazionale

FAUSTO CARIOTI

M Lo scontro e stato solo ri-
mandato. Venerdi e sabato,
durante la missione-lampo
nel Golfo, Giorgia Meloni ha
evitato ogni contrapposizione
con la sinistra. E andata in
quell’area, mentre I'Iran bloc-
ca il traffico nello stretto di
Hormuz, per incontrare i lea-
der di Arabia Saudita, Qatar
ed Emirati Arabi Uniti: collo-
qui su energia e difesa che
non possono essere contami-
nati da polemiche interne. Al
termine, ha spiegato che il
suo viaggio & servito «per di-
fendere I'ltalia» e «l potere
d'acquisto delle famiglie», ed
e chiaro che lo ha fatto anche
per rispondere a chi I'accusa
di essere «scappata» dai pro-

blemi degli italiani e del gover-
no. Ma niente pit1 di questo.

Dopodomani sara diverso.
Alle 9, nell’aula di Montecito-
rio, la presidente del consiglio
terra un'informativa urgente
sull'azione del governo. L'ar-
gomento e obbligato: la crisi
internazionale, le conseguen-
ze sull’economia italiana e la
strategia con cui intende af-
frontarle. Al termine, ogni
gruppo parlamentare potra
parlare per dieci minuti. Non
e prevista replica della pre-
mier e non ci sara votazione.
Sono attesi tutti i leader
dell'opposizione che siedono
a Montecitorio, attirati dalla
diretta televisiva.

Insomma, sara la prima oc-
casione, dal referendum e
dall'inizio della nuova fase del-

la guerra, per vedere un con-
fronto tra Meloni, Elly
Schlein, Giuseppe Conte e An-
gelo Bonelli. Anche se la pre-
mier dovra dire tutto nel di-
scorso iniziale, saranno gli
esponenti di Fdi e degli altri
partiti della maggioranza a di-
fendere le scelte dell'esecuti-
vo, ognuno con le proprie ra-
gioni (la Lega insiste a chiede-
re che I'Europa ricominci ad
acquistare gas e petrolio dalla
Russia).

Nelle stesse opposizioni
non dovrebbero mancare vo-
ci dissonanti, come dimostra
I'apprezzamento di Carlo Ca-
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lenda e Matteo Renzi per la

missione di Meloni.

Chi ha parlato con lei dopo
il viaggio nel Golfo I'ha trovata
convinta di aver preso la deci-
sione migliore, presentandosi
Ii prima di ogni altro leader oc-
cidentale. Con il premier sau-
dita bin Salman, |'emiro qata-
rino Al-Thani e il presidente
emiratino bin Zayed ha co-
struito un forte rapporto per-
sonale e politico, e se non ci
fossero stati grandi problemi
di sicurezza sarebbe andata
anche dall'emiro del Kuwait
Al-Sabah.

Nel suo intervento, spieghe-
ra quindi che la sua é stata in-
nanzitutto una missione di so-
stegno politico. Non per porta-
re a casa qualcosa, ma per of-
frire aiuto e chiedere cosa pud
fare I'Italia per questi Paesi.
L'unica assicurazione che ha
chiesto - e ottenuto - & che a

guerra finita gli impegni gia

previsti siano rispettati: I'Italia
faralo stesso. Questo € impor-
tante soprattutto nel caso del
Qatar, da dove arriva oltre il
10% del metano usato in Ita-
lia. Meloni potrebbe cogliere
I'occasione anche per confer-
mare il viaggio che tra fine
aprile e gli inizi di maggio la
portera in Azerbaijan, per
“mettere in sicurezza” le forni-
ture di energia concordate.
Impegni, spiegano i suoi,
che solo un’opposizione che
non haa cuore gli interessi de-
gli italiani puo contestare: se

non lo dira lei, sara chi inter-
verra per conto di Fdi a metter-
lo in evidenza. A maggior ra-
gione seileader di Pd, Cinque
Stelle e Avs sceglieranno di ag-
gredirla frontalmente, come
pare scontato.

Anche sulla strada da pren-
dere per far cessare il conflitto
e tornare alla normalita degli
scambi (e dei prezzi), Meloni
sente di aver preso una posi-

zione realista e inattaccabile.
Punta infatti sulla risoluzione
Onu proposta dal Bahrein,
che prevede I'uso di misure di-
fensive per garantire il passag-
gio delle navi nello stretto di
Hormuz, da cui passa un quin-
to del petrolio mondiale. Rus-
sia e Cina hanno fatto resisten-
ze, ma non 1'hanno bloccata,
ed & previsto che il consiglio
di sicurezza delle Nazioni Uni-
te la discuta a giorni. A palaz-
zo Chigi c’é la convinzione -
rafforzata durante quei collo-
qui nel Golfo - che possa esse-
re molto utile.

11 governo di Roma punta
quindi all’approvazione rapi-
da di questa risoluzione e al
raggiungimento del cessate il
fuoco il prima possibile. Il re-
sto della strategia italiana con-
siste nell’aiuto ai Paesi arabi
colpiti dal conflitto e nell'assi-
curarsi il ripristino delle forni-
ture di idrocarburi gia previ-
ste, appena le condizioni lo
consentiranno, in modo che
I'impatto sui conti delle fami-

glie sia il minore possibile.
Nel frattempo, i conti pubblici
sostengono il taglio delle acci-
se su benzina e diesel.

Sono questi i fatti con cui
Meloni sfidera le opposizioni.
Chiedera loro quali alternati-
ve migliori propongono, sa-
pendo che ci sara chi provera
a trascinare lo scontro su
tutt'altro, dall'esito del referen-
dum sulla giustizia alle vicen-
de sentimentali di Matteo
Piantedosi. Anche per questo,
ha chiuso subito la pratica del-
la successione a Daniela San-
tanche, blindato la posizione
del ministro dell'Interno e det-
to “no” a ogni ipotesi di rimpa-
sto. I problemi veri sono altri.

Al centro la presidente
del Consiglio Giorgia Meloni nel
suo recentissimo viaggio di due
giorni nei Paesi del Golfo dove si &
recata per discutere con i leader di
Arabia Saudita, Doha e Qatar della
situazione in corso nella regione e
per parlare di riserve energetiche.
A sinistra, invece, I'immagine
che la ritrae con la figlia Ginevra
e un lama nel giorno di Pasqua:
un messaggio di auguri a tutti gli
italiani. «Con affetto», ha scritto
la premier, «rivolgo a tutti voi e ai
vostri cari i pit sinceri auguri di
una felice e serena Pasqua»
(foto Ansa)
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ini rompe il campo largo:
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FABIO DRAGONI

I governo di Giorgia Meloni
inrisposta al caro benzina do-
vuto alla nuova guerra nel

@ APPELLO
ALL’EUROPA

Meno imposte

ai petrolieri

e viaivincoli Ue

sto (per lo Stato) & previsto in

circa 500 milioni. Nessun im-

Golfo ha tagliato le accise su
benzina e diesel, prorogando
la misura fino al 1° maggio.
Misura standard. 1l sollievo
(per gli automobilisti) o il co-

Appello all’'Ue per combattere la crisi
Giu le tasse ai petrolieri

e stop ai vincoli europei

segue dalla prima

FABIO DRAGONI

(...) l'incasso Iva dovuto al maggior
costo del carburante. Una partita
di giro, almeno parzialmente. E
una buona idea? «Sono favorevole
alla riduzione delle tasse sotto ogni
circostanza, e con qualunque scu-
sa, per ogni ragione, non appena
sia possibile». Avrebbe risposto Mil-
ton Friedman. E noi con lui.

Ma dovremmo sforzarci di fare
una riflessione in pit. La crisi che
viviamo, al momento visibile con i
prezzi in aumento alla pompa del-
labenzina e un po’ anche al super-
mercato, ¢ dovuta a una riduzione
dell'offerta (petrolio e soprattutto
carburanti) causata dalla chiusura
dello stretto di Hormuz. Piti che di
soldi dovremmo quindi parlare di
litri e di kg. Abbassare artificialmen-
te il prezzo non risolve il problema.
Avere pil litri di carburante a pari-
tadi domanda invece si che lo risol-
ve. Aumentando l'offerta a parita
di domanda il prezzo diminuisce.
II focus deve quindi spostarsi sui
produttori. E qui entra in gioco una

seconda misura. Non applicata ma
ideata e proposta da Italia, Spagna,
Germania, Austria e Portogallo.
Tassare gli extra profitti delle com-
pagnie energetiche. E una buona
idea? Qui la risposta ¢ “No”. Ma
non tanto perché siamo allergici
all'aumento delle tasse ancorché
verso gli odiati petrolieri. Quiil pun-
to e di pura logica. I prezzi alla pom-
pa sono alti perché le compagnie
fanno profitti? No, caso mai & vero
il contrario. Le compagnie fanno
profitti perché i prezzi alla pompa
sono alti. E sono alti perché “scar-
seggiano” i litri di carburante. Non
tanto ora quanto in prospettiva.
Quindi si ritorna al punto di prima.
Dobbiamo aumentare I'offerta! E
fra il petrolio e la tua autovettura ci
sta nel mezzo la raffineria che tra-
sforma il petrolio in tante altre cose
fra cui il carburante. In Italia abbia-
mo dieci raffinerie. Meno delle 17
di qualche anno fa. Purtroppo fini-
te quasi tutte in mani straniere. Ma
viaggiano al 70%-80% della loro
massima potenzialita. Quindi po-

patto sul deficit perché, ad
esempio, aumenta (...)
segue apagina 15

trebbero aumentare la produzio-
ne. Qui pero entrano in gioco i ma-
ledetti Ets; certificati in parte asse-
gnati gratuitamente ed in parte ac-
quistati sul mercato finanziario.
Chi emette CO2 e gas serra, come
appunto le raffinerie, deve acqui-
starne e tanti.

«Quantificare  puntualmente
quanto spendono le raffinerie in
Italia per emettere CO2 acquistan-
do Ets & arduo. Ma si possono ragio-
nevolmente stimare gli ordini di
grandezza» mi dice Gianclaudio
Torlizzi fondatore di T Commuodity
e consigliere del Ministero della di-
fesa. «l range realistico delle loro
emissioni va da 10 a 15 milioni di
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tonnellate in un anno. Il prezzo de- mente aprire non uno ma tre fronti
gli Ets a tonnellata ¢ di 70-80 euro. ~ contro Bruxelles: (1) mandare in
Molto pit1 alti ai 10-20 che si spen-  soffitta gli Ets significa cancellare il
dono in tante altre parti del mondo Green New Deal e paesi come Fran-
fuori dall'Ue. Tenuto conto che ci cia e Spagna che hanno centrali nu-
sono ancora allocazioni gratuite di cleari - e quindi il problema CO2
tali certificati e dei guadagni di effi- non ¢ cosi sentito - ci rispondono
cienza possiamo ragionevolmente picche. (2) Violeremmo lanormati-
stimare un costo netto sopportato va sugli aiuti di Stato e favorirem-
dalle raffinerie in Italia compreso mo un settore rispetto ad un altro,
in un range frai 400 e gli 800 milio- € la Germania, che ha spazio fisca-
ni annui». In pratica tagliare in ma- le per farlo lei, a noi non lo farebbe
niera quasi impercettibile per 'au-  fare. (3) Ergo vamandato in soffitta
tomobilista le accise, come ora, i Patto di Stabilita e Crescita. Non

pud costare almeno sei miliardi in mandare le navi a Hormug, ci sta.
un anno. Invogliare le raffineriea M2 un'azione di forza manu milita-

i pittri i oli ] llare Green Deal e pat-
produrre di pitt rimborsandogli gli riper cancellal
Ets puo costare dieci volte dimeno 10 di Stabilita cista tutta. Anche per-

ed essere molto piu efficace per le ché la maggioranza deve prendere
tasche dei consumatori. Dovrem-  atto che lo scenario € cambiato ri-
mo cioé abbassare e nonaumenta-  SPetto a cinque mesi fa. Contava di

le ta i odiati petrolieri. fare una legge di bilancio “elettora-
rele tasse agli odiati petrolieri le” uscendo dalla procedura di in-

frazione. Ma questa & rimasta (vi-

Fare questa scelta significa ovvia-

sto il rapporto deficit/Pil del 3,1% e
non del 3%) e in pit1 ¢’¢ la guerra. E
quando siamo in guerra o si com-
batte o si muore. Meglio combatte-
re.

@) RPRODUZIONE RISERVATA

La presidente della Commissione europea Ursula von der Leyen (Ansa)
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«Spazio per tagliare i tassi»

B8 Il direttore del National Economic Council, Kevin Hassett, ha
detto di aspettarsi ancora un taglio dei tassi da parte della Federal
Reserve anche in un contesto segnato dal rialzo dei costi energetici.
Inun’intervista alla Cnbc, Hassett ha spiegato che, una volta assorbi-
to Io shock dell’offerta legato al petrolio, i guadagni di produttivita
legati alla tecnologia e all'intelligenza artificiale potrebbero lasciare
alla Fed margini per fare una politica monetaria piti accomodante.

¥ Leconomia
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L’ALLEANZADIFFICILE CON LA CASA BIANCA, IL CARO ENERGIA, | MINISTRISULLA GRATICOLA

L’aprile nero di Giorgia Meloni

BN Sié aperta la fase piu diffici-
le per il governo da quando si ¢
insediato. Quelle che seguono
saranno settimane molto lun-
ghe, con la necessita di parare
leinsidie interne e gli effetti del-
la situazione internazionale,
conun calendario senza tregua.
Oggi il ministro della Difesa Gui-
do Crosetto sara a Montecitorio
per informare il parlamento
sull'utilizzo delle basi militari

nel territorio italiano da parte
delle forze armate statunitensi.
Le opposizioni hanno chiesto al
ministro di riferire dopo il caso
Sigonella, esploso la scorsa setti-
mana. Giovedi tocchera a Melo-
ni spiegare come I'esecutivo in-
tende proseguire I'azione di go-
verno nel suo ultimo anni di le-
gislatura. Misure bandiera con
ildecreto sicurezza sono blocca-

te in parlamento e la legge elet-
torale ¢ ancoraal palo.I sondag-
gi danno Fdi in calo di quasi
un punto. CIMINO APAGINA 6

Difesa, caro energia,
scandali:Paprilenero
di Giorgia Meloni

Comincia una settimana difficile per il governo: oggi il ministro
Crosetto alla Camera, giovediriferirala presidente del Consiglio

LUCIANA CIMINO

Bl «Aprile ¢ il pitt crudele dei
mesi», scriveva un secolo fa
T.H. Elliot. Di certo per il gover-
no si é aperta la fase piu diffici-
le da quando si e insediato.
Quelle che seguono saranno,
quantomeno, settimane mol-
to lunghe, tese a parare le insi-
die interne e gli effetti della si-
tuazione internazionale, con
un calendario senza tregua.

OGGI IL MINISTRO della difesa
Guido Crosetto sara a Monteci-
torio per informare il parla-
mento sull'utilizzo delle basi
militari nel territorio italiano
da parte delle forze armate sta-
tunitensi. Le opposizioni han-
no chiesto al ministro di riferi-
re dopo il caso Sigonella, esplo-
solascorsa settimana. Il 27 mar-
zo I'esecutivo ha negato I'auto-
rizzazione all’atterraggio pres-
so la base siciliana a due caccia
statunitensi diretti nel Golfo
Persico. Notizia trapelata solo
grazie a organi di stampa e sul-
la quale rimangono aperti di-

versi interrogativi. Le opposi-
zioni sospettano che si sia trat-
tata di un’operazione strumen-
tale per lasciare intendere una
presadi distanza dal governori-
spetto a Trump. In realta la mo-
tivazione alla base del diniego &
statadinatura tecnica e non po-
litica. Non un clamoroso cam-
bio dirotta nella politica atlanti-
sta dell’Italia o un gesto alla Pe-
dro Sdnchez, il premier spagno-
lo che ha vietato I'uso delle sue
basi, ma una mossa per non sci-
volare nel conflitto. I trattati in-
ternazionaliconsentono lacon-
cessione delle basi solo per mo-
tivi logistici o di addestramen-
to e non per azioni operative,
per le quali occorre I'autorizza-
zione del governo.

GLISTATIUNITI avrebbero comu-
nicato il piano con gli aerei gia
in volo e quindi Palazzo Chigi
ha potuto rifiutare «senza fri-
zioni con il governo america-
no», com’é stato comunicato
in una nota. L'informativa &
prevista solo alla Camera per-
chénon c’é stata un’analoga ri-

chiesta da parte dei senatori.
Tuttavia il titolare della difesa
éatteso a palazzo Madama gio-

vedi alle 15 per il question time,
assieme al ministro dell’Econo-
mia Giancarlo Giorgetti. Nella
mattinata ci sara 'attesa infor-
mativa della presidente del
consiglio a Montecitorio.

L’ULTIMA VOLTA c’era stata 1'11
marzo, alla vigilia del Consi-
glio d’Europa, come da prassi.
In meno di 30 giorni, pero, per
la premier é cambiato tutto,
siail contestointerno che quel-
lo internazionale, C’é stato un
referendum perso di mezzo,
un terremoto al ministero del-
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la Giustizia con le dimissioni

della capa di gabinettodi Carlo
Nordio, Giusy Bartolozzi e del
sottosegretario Andrea Delma-
stro, travolto dallo scandalo
della societa con i prestanome
della camorra capitolina. C’e
stato 'avvicendamento al mi-
nistero del Turismo tra Danie-
la Santanche, che ha lasciato
dopo un braccio di ferro con
Meloni, e il fedele Gianmarco
Mazzi. E in bilico sono anche i
settori pitt importanti, indu-
stria e interni, guidati da Adol-
foUrso e Matteo Piantedosi, en-
trambi in estrema difficolta. Il
primo per manifesta incapaci-
ta, tanto che ne chiede la testa
anche Confindustria, il secon-
do screditato da una vicenda
personale simile a quella che
aveva portato alle dimissioni
del primo ministro del gover-
no, Gennaro Sangiuliano, ex ti-
tolare della Cultura.

INOLTRE L'INASPRIRSI del con-
flitto in Iran ha portato conse-
guenze economiche importan-

Mercoledi il voto di fiducia sul Pnrr. Sondaggi:

ti davanti alle quali é emersa
con chiarezza la debolezza del
paese e del governo negli ulti-
mi tre anni. L’Italia & in stagna-
zione, gli standard di crescita
del Pil sono statirivisti al ribas-
so. [l razionamento energetico
sembra inevitabile, a meno di
una tl‘Enga duratura nel cana-
le di Hormuz, il viaggio lampo
di Meloni nelle autocrazie del
Golfo Persico (Qatar, Emirati
arabi Uniti e Arabia Saudita) é
sembrato alla opposizioni
un’operazione d’immagine di-
sperata, pressoché inutile a «di-
fendere gli interessi italiani»,
come invece aveva detto la pre-
mier sui social. Con questo
quadro, non puo neanche fare
affidamento sulla compattez-
za della maggioranza. I suoi vi-
ce sono messi in discussione
dai rispettivi partiti. Matteo
Salvini ha subito la scissione a
destra di Roberto Vannacciele
contestazioni ricevute al fune-
rali del fondatore della Lega,
Umberto Bossi, hanno dimo-
strato quanto la sua leadership

sia in bilico al Nord. Antonio
Tajani é stato commissariato
dai fratelli Berlusconi, princi-
pali “azionisti” di Forza Italia,
che hanno spinto la sfiducia al
capogruppo al Senato, Mauri-
zio Gasparri, sostituito da Stefa-
nia Craxi. Ciliegina sulla torta:
¢ arrivato I'anticipo di conto
sul pasticcio Almasri. L'Italia &
stata deferita dalla Corte pena-
le Internazionale per mancata
collaborazione nell’arresto del
torturate libico.

ANCHE LA VIGILIA dell’appunta-
mento alle Camere sara un
banco di prova per la maggio-
ranza. Mercoledi comincia in
Aula il voto sul decreto Pnir
che scade a giugno. Settori co-
me sanita e trasporti rischiano
contraccolpi seri per la fine del
finanziamento Ue. L'ingorgo
in Parlamento portera anche
allo slittamento di due provve-

dimenti bandiera delle destre:
la legge elettorale, perla quale
i tempi si prospettano ancora
lunghi, e il secondo decreto si-
curezza, impantanato dall'o-
struzionismo dell'opposizio-
ne, che deve essere necessaria-
mente convertito in legge en-
troil 25 aprile.

Ma a preoccupare € il clima
mutato nel Paese: secondo la
supermedia elaborata da You-
trend per SkyTg24 (basata sui
risultati di sette istituti di rile-
vazione) Fdi ha perso quasi un
punto, lo 0.9%, inun mese.

Il dl sicurezza, su
cuipuntanoFdie
Lega, arilento per
Postruzionismo
dell’opposizione

Fratelli d’'Ttalia ha perso quasi un punto in un mese

Il ministro della difesa Guido Crosetto foto Fabian Sommer/LaPresse
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Camera dei deputati, la pr

i foto di Stefano Costantino / Zuma Press

iglio Giorgia Mel:
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LA «FASE DUE» DELL’ESECUTIVO
LapremierinbilicotraUeeUsa

BN La premier Meloni si presen-
terd dopodomani alle Camere
con la strategia di mascherare la
responsabilita di chi ha eletto il
principale responsabile della
guerrainIran, Trump, ad alleato
privilegiato. Tra caro-prezzi, re-
cord di tasse e il rischio recessio-
ne, la road map digoverno é dari-
scrivere. CICCARELLIA PAGINA 7

INUNA TENAGLIA TRABRUXELLES E WASHINGTON

Alla«fase due»dellapremier
sta strettoilmodello Trump

Tuttodariscrivere
tra prezzi
inascesa,record
ditasseeilrischio
recessione

UROBERTO CICCARELLI

BN La presidente del consiglio
Giorgia Meloni si presentera
dopodomani alle Camere con
la strategia di mascherare la re-
sponsabilita di chi ha eletto il
principale responsabile della
guerra in Iran - Donald Trump
- ad alleato privilegiato, oltre
che aispiratore ideologico. Do-
po tre anni e mezzo di gover-
no, alle prese con una crisi poli-
tica e una economica generata
dal caro-carburanti — che ri-
schia di sfociare nei tagli agli
approvvigionamenti e al razio-
namento— Meloni sta usando
l'emergenza per rafforzare la
dipendenza dalle energie fossi-
lii gas naturale liquefatto
(Gnl), petrolio e affini. Lo si e
gia visto con il tentativo di ste-
rilizzare il Green Deal con il «de-
creto bollette» e 1'ultimo consi-
glio europeo.

ILVIAGGIO LAMPO di Meloni nel-
le petro-dittature del Golfo &
stato un'operazione di immagi-
ne utile per mettere la polvere
sotto il tappeto e accrescere la
sensazione di improvvisazio-
ne dell'esecutivo dopo lo

schiaffo subito al referendum
sulla giustizia del 22 e 23 mar-
zo. Terminate le gite, il gover-
no fara i conti con la situazio-
ne macroeconomica. Lo si ve-
dra quando abbozzera il Docu-
mento di finanza pubblica
(Dfp). Sara il primo passaggio
peruna legge di bilancio (I'ulti-
ma del mandato) che difficil-
mente sara elettorale come so-
gnavano nella maggioranza.
L'IMPATTO DELLA CRISI scatena-
ta dalla guerra di Trump e di
Netanyahu sara maggiore in
Italia rispetto ad altri paesi. Il
motivo é strutturale: I’esecuti-
vo ha meno spazio di manovra
fiscale e un tasso di crescita
tendenziale trai pit bassi. Con
una crisi si fa prima ad arrivare
alla «crescita zeros. Bankitalia
ha stimato un impatto pesan-
te. Se la guerra in Iran conti-
nua, la crescita del Pil risulte-
rebbe inferiore di circa mezzo
punto percentuale nell'anno
in corso. Cosi si arriva allo «ze-
ro». Poche settimane fa si scom-
metteva sullo 0,5%. Nel 2027 si
andra sotto lo zero, cioé in re-
cessione. Sul fronte dei prezzi,
l'inflazione al consumo sareb-
be piu alta di oltre 1,5 punti
percentualiall'annonel 2026 e
nel 2027 e di 0,3 punti nel
2028. E finira anche il Pnrr la
respirazione artificialeinun'e-
conomia gia in crisi. Sara pro-
babilmente questa l'eredita
chelascera il governo Meloni.
SOLO ORASISTACAPENDO chel'l-

talianon ha accelerato gli inve-
stimenti in fonti rinnovabili
come altri paesi del Nord Euro-
pa e la Spagna. La transizione
energetica non € stata imple-
mentata e non sono stati fatti
gli investimenti per diversifica-
re il «<mix energetico». Il gasrus-
so e stato solo sostituito con
gas algerino o da quello impor-
tato dal Qatar o dagli Stati Uni-
ti. Siamo cosi il paese che di-
pende maggiormente dal gas
mentre la crisi devasta le filie-
re del trasporto e infuoca i
prezzi.

MELONI TEME UN EFFETTO politi-
co: gli italiani potranno capire
che Trump ¢ il nemico del por-
tafoglio, gia depredato dall'au-
mento record della pressione
fiscale, pari al +51,4% nel quar-
to trimestre 2025 e al 43,1%
sull'anno, di cui e autore il go-
verno meloni. Un dato, que-
st'ultimo, che dopo le ultime
stime dell'Istat non puo pit es-
sere nascosto.

CONTI PUBBLICE: un’altra crisi
sembra attenderli. Potrebbe ar-
rivare gia alla fine del decre-
to-placebo contro i rincari dei
carburanti il primo maggio. Il
gasolio si & assestato sui 2,140
euroallitro. I soldi sono finiti e
ilministro dell’economia Gian-
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carlo Giorgetti ha chiesto alla  sto Giorgetti e Meloni hanno  interrottodalla guerrain Ucrai-
Commissione Uedi allentareil puntato tutto per poi aumenta- nae chi, come ForzaItalia, met-
patto di stabilitd. La richiesta, relespese militari di 15 miliar-  terebbe i bastoni tra le ruote al
giunta prima di Pasqua, é la  didieuroazionandolaclausola tardivo tentativo di chiedere
prova che I'esecutivo & finito  che dovrebbe esentare tali spe-  all’'Ue una tassa sugli extrapro-
in un vicolo cieco. sedalcalcolodel deficite delde-  fitti sul caro-energia.

IL DEFICIT E DATO IN AUMENTO e bito pubblico previstodalpatto  MELONI SI GIOCA la strabica im-
difficilmente scendera sotto il  di stabilita Ue. Mancare questo  magine dileader credibile all'e-
3%nelrapporto conil Pil,nono-  obiettivo — spendere perlear-  stero. Rischia di ricevere un
stante un possibile aggiusta- mienon perun Welfareapezzi contraccolpo fatale, rovinan-
mento statistico dell'Eurostatil ~acominciare dallasanitai—rap- do la residua credibilita di una
prossimo 22 aprile, sconfessala  presenterebbe per Meloni il si-  personalita che sta mostrando
dura politica di austerita fatta  gillo di un fallimento. Qualora  molti limiti. Sono le premesse
di 12 miliardi di euro di tagli la crisi continuasse, inoltre, la  di un rosolamento lento chia-
all'anno e il progetto di antici- Suamaggioranza potrebbedivi- mato «fase dues.

pare di un anno il rientro dalla ~ dersitrachi, comelaLega, ritie-

procedura di infrazione per de- nechel’Europa debba ricomin-

ficit eccessivo nel 2026. Suque-  ciare ad acquistare il gas russo

Il rischio graticola, il boomerang della vicinanza
alla Casa Bianca e 'austerita in Europa

Y

- ‘f

Una nave gasiera scarica gas Gnl al terminale di Piombino foto Ansa
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Sicurezza, si accelera
Vertice a Palazzo Chigi

Sicurezza, si accelera
vertice a Palazzo Chigi
su polizia e sbarchi

» [ provvedimenti: agenti riorganizzati sul territorio
caccia agli scafisti e blocco stradale per frenare le ong

Caccia agli scafisti, fondi e tutele per le forze dell'ordine. Giorgia
Meloni riparte dal dossier sicurezza. Nelle prossime ore sara con-
vocato a Palazzo Chigi un vertice per dare un segnale politico agli
elettori su una antica battaglia del centrodestra di governo. Alla

riunione cisara anche il ministro Matteo Piantedosi.

Francesco Bechisallepagg.6e7

su polizia e sbarchi

»La riunione con Piantedosi dopo le polemiche ¢ il segnale di Meloni agli elettori
in vista delle Politiche. Energia, si studia un piano emergenziale per i razionamenti

IL RETROSCENA

ROMA Ritornoalle origini. Blocco
navale, caccia agli scafisti, fondi
e tutele per le forze dell’ordine.
Giorgia Meloni riparte dal dos-
sier sicurezza. Nelle prossime
ore sara convocato a Palazzo
Chigi un vertice per dare un se-
gnale politico agli elettori su
una antica battaglia del centro-
destra di governo. Alla riunione
voluta dalla premier Giorgia
Meloni e dal sottosegretario
Giovanbattista Fazzolari ci sa-
ra, fra gli altri, Matteo Piantedo-
si. Ed @ anche questo un segnale
ma ad uso e consumo interno: il
ministro, dopo giorni di maret-
ta per il caso Claudia Conte e il
pressing delle opposizioni sui
rapporti con la giornalista e pre-

sentatrice finita al centro di un
polverone, resta al suo posto. Er-
g0: nessun rimpasto né cambi
della guardia al Viminale in vi-
sta per ora (Matteo Salvini avvi-
sato).

LA SCOSSA

Meloni vuole una scossa sui
provvedimenti securitari inca-
gliati nelle sabbie mobili del
Parlamento. Come il Ddl sicu-
rezza per dare tutele e risorse al-
le forze dell’ordine, con i sinda-
cati in pressing sul governo. O
ancora il Ddl immigrazione che
al suo interno contiene il famo-
so “blocconavale”.

In caso di minaccia grave per
I'ordine pubblico e la sicurezza
nazionale, ad esempio terroristi-
ca ma vale anche se si verifica
un’eccessiva pressione migrato-
ria, il governo puo impedire alle

naviumanitarie o alle ong di tra-
sportare migranti nelle sue ac-
que territoriali. Imponendo un
cambio di rotta: saranno altri
Paesi costieri, in questi casi, a
farsi carico dei naviganti. Il via
libera politico su queste norme
era gia arrivato a inizio anno.
Come del resto, fra mille polemi-
che, il semaforo verde al “decre-
tolegge sicurezza”, il giro di vite
su criminalita comune e disordi-
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ni di piazza, con le norme “anti-
maranza”, che il governo vuole
spedire in aula senza mandato
del relatore, cioé affossando gli
oltre mille emendamenti pre-
sentati dalle opposizioni. Per-
ché tanta urgenza? Perché, spie-
gano fonti informate, la pre-
mier vuole puntare molto e pili
di prima sulla sicurezza in vista

della lunga campagna per le ele-
zioni politiche. Mossa ragionata
e per certi versi obbligata, a due
settimane dalla cocente sconfit-
ta al referendum sulla separa-
zione delle carriere. Che ha co-
strettoa reimmaginare I'agenda
di governo. Da un lato le riforme
della giustizia ferme al palo: ol-
tre ovviamente alla riforma co-
stituzionale, nessuno ora inten-
de rimettere mano a leggi politi-
camente spinosissime che pro-
pongono di intervenire sull’ordi-
namento giudiziario, vedi le
proposte di stampo forzista per
limitare le intercettazionie i tro-
jan o indirizzare le indagini del-
le procure.

L'ENERGIA

Dall'altro lato la crisi iraniana
che diventa emergenza energeti-
ca e brucia miliardi e spazi di
manovra politici per il governo,
impegnato a tamponare l'impat-
to sulle bollette e la vita quoti-
diana degli italiani. In queste
ore si lavora a un nuovo piano
energetico di emergenza da sot-

toporre a Meloni prima di giove-
di,quando la premier ¢ attesa in
aula per I'annunciata informati-

va sulla “ripartenza” del gover-

no. Il piano prevede misure per
contenere i costi dell’energia
per la Pubblica amministrazio-
ne (dallo smart working alla set-
timana di quattro giorni gia spe-
rimentata da alcuni ministeri)
ed & scritto sulla falsa riga del
piano emergenziale stilato dal
governo Draghi dopo lo scoppio

della guerra in Ucraina, quattro
anni fa. Se 'emergenza dovesse
perdurare, non si esclude un
piano per “razionare” i consumi
di energia, anche in vista del
prossimo inverno. E un vicolo
stretto. Di qui la decisione della
premier e di Piantedosi di ripar-
tire dai vecchi cavalli di batta-
glia. Come appunto sicurezza e
immigrazione. Al centro del ver-
tice, si diceva, quattro provvedi-
menti che hanno molto impe-
gnato Palazzo Chigi e il Vimina-

le negli ultimi mesi. Oltre al Ddl
immigrazione e al decreto legge
sicurezza c’é il provvedimento
che stanzia risorse per le forze
di polizia e la riforma della poli-
zia locale.

Un testo, quest'ultimo, che
amplia poteri e funzioni dei vigi-
li urbani e infine da loro acces-
so, con il placet del ministero e
dopo lunghe e accese discussio-
ni nel governo, a buona parte
dei database oggi in mano alle
forze dell’ordine. Il nodo da scio-
gliere sta nella caccia ai fondi ed
é per questo che al vertice parte-
cipera il Mef. La cassa piange
ora che gli sforzi del governo so-
no tutti sulla crisi energetica e il
taglio delleaccise, non & escluso
per questo che per le coperture
dei provvedimenti si rimandi ai
decreti attuativi per prendere
tempo.

IL SEGNALE

Ma intanto Palazzo Chigi da un
segnale politico. Per smentire
voci di rimpasti e stalli in Cdm -
per giorni, oltre alle rivendica-
zioni leghiste sul ministero di
Piantedosi, & girata con insisten-
za l'ipotesi di un cambio della
guardia al ministero delle Im-
prese, guidato da AdolfoUrso-e
superare la muraglia eretta dal-
le opposizioni. Il dl sicurezza
con il giro di vite contro i “ma-
ranza” e le tutele legali per i poli-
ziotti, dicevamo, andra in aula

senza mandato del relatore. Ov-
vero: il governo forza la mano e
accelera. E non si esclude che
metta la fiducia. L'urgenza di
riattivare la campagna sui mi-
granti, invece, non € corrobora-
ta dai numeri. Che paradossal-
mente sorridono per ora al go-
verno.

Gli sbarchi di marzo segnano
un meno 32 per cento - dati del
Viminale - rispetto all’'anno
scorso. Sicché di questo passo i
centri in Albania, destinati ai ri-
conoscimenti e i rimpatri dei
migranti provenienti dai Paesi
sicuri, anche dopo il via libera
dell’'Ue alla “lista” stilata a Ro-
ma, rischiano di rimanere anco-
ra semi-vuoti. Certo sulla quiete
apparente si abbatte ora I'inco-
gnita [ran, con i servizi di intelli-
gence in allerta per un probabi-
le, repentino aumenti dei flussi
dalla rotta mediorientale. Cé
n'e abbastanza per immaginare
Illjé'l’estate calda sulle coste italia-

Francesco Bechis

L0 STOP ALLE VOCI DI
RIMPASTO DOPO IL CASO
CONTE E LE MIRE LEGHISTE
BRACCIO DI FERRO CON

LE OPPOSIZIONI: DECRETO
IN AULA SENZA RELATORE

PICHETTO AL LAVORO
PER UNA STRATEGIA

DI EMERGENZA SULLE
SPESE ENERGETICHE
PRONTA UNA ROADMAP
COME NEL 2022
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A sinistra, la presidente del Consiglio Giorgia
Meloni. Sopra, il ministro dell'Interno
Matteo Piantedosi. Nell'ultima fase di
legislatura il governo vuole accelerare sui
provvedimenti per la sicurezza
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LETTERA AGLI AZIONISTI

lancia Uallarme

su inflazione e tassi
perlaguerrain Iran

Carrello a pagina 2

Jamie
Dimon

Dimon (Jp Morgan)

NELL’ ANNUALELETTERA AISOCIL’AD DIJPMORGANAVVERTE SUIRISCHIDELLA GUERRA INIRAN

Dimon lancia allarme sui prezzi

Lo shock energetico potrebbe rendere I’inflazione persistente
e frenare i tagli dei tassi. Timori anche sul private credit:
cisaranno piuperdite del previsto. Meno regole per le banche

p1 LucA CARRELLO

reoccupazione per le cre-
scenti tensioni geopoliti-
che e il rialzo dell’infla-
zione. E timore anche
per le recenti difficolta del pri-
vate credit, nonostante non rap-
presentino un rischio sistemi-
co. Soddisfazione invece per
I"'ammorbidimento delle regole
sulle banche ma solo a meta per-
ché anche la nuova versione,
meno rigida, continua a penaliz-
zare ingiustamente i grandi isti-
tuti.
Jamie Dimon ¢ da due decenni
alla guida di Jp Morgan, la pit
grande banca americana con
quasi 800 miliardi di dollari di
capitalizzazione. Ma a leggere
quello che scrive il suo ceo
nell’annuale lettera agli azioni-
sti, la stazza non bastera a mette-
re il colosso di Wall Street al ri-
paro dalle tensioni geopoliti-
che. «Le sfide che dobbiamo af-
frontare sono significative»,
ammette Dimon. «L’elenco ¢
lungo e in cima ci sono la terribi-
le guerraincorsoin Ucrainaeil
conflitto in Iran», con quest’ul-
timo che puod «portare a un’in-

flazione pil vischiosa del previ-
Sto».

L’impatto sui mercati si & gia
notato perché il primo trimestre
dell’anno & stato il peggiore dal
2022 per I'S&P 500, 1n calo di
quasi il 4% da gennaio. Colpa
della nuova fiammata del petro-
lio, volato sopra 100 dollari al
barile dopo lo stop allo Stretto
di Hormuz. Il rischio ora & che
il caro energia costringa le ban-
che centrali ad alzare 1 tassi o a
ridurli meno del previsto (la
Fed dovrebbe tagliarli solo una
volta nel 2026), mosse che fre-
nerebbero la crescita aprendo le
porte alla stagflazione.

Uno scenario complicato anche
dalritorno dei dazi, altra eredita
della seconda presidenza di Do-
nald Trump, e dal conseguente
«riallineamento delle relazioni
commerciali nel mondo», scri-
ve Dimon, di cui «sara difficile
prevedere gli effetti a lungo ter-
mine». Ma per fortuna I’econo-
mia americana continua a mo-
strarsi resiliente, i consumi ten-
gono anche se si sono indeboliti
e le imprese godono ancora di
buona salute. Ci pensera poi
I’Al conI’enorme mole di inve-

stimenti che si porta dietro, a so-
stenere il pil e a contenere cosi
parte del crescente deficit pub-
blico. Sull’intelligenza artificia-

le il ceo di Jp Morgan & netto
quando spiega che «non si trat-
ta di una bolla speculativa» e
che «al contrario portera benefi-
ci significativi». Ma «ancora ¢
impossibile prevedere chi saran-
no vincitori e vinti».

Il settore dei software, ad
esempio, ¢ stato uno degli ulti-
mi a finire sotto pressione per-
ché si teme che 1" Al sostituira i
prodotti di aziende come Cro-
wdStrike, erodendone i margi-

ni. In molte sono nei portafogli
dei big del private credit, forma
di finanziamento per le imprese
alternativa al tradizionale credi-
to bancario. Cosi i clienti hanno
iniziato in massa a riscattare le
loro quote nei fondi di giganti
come Blue Owl Capital, che
hanno dovuto mettere un freno
alle richieste ricevute.
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Il ceo di Jp Morgan, perd, non
vede particolari rischi sistemici
nel fenomeno perché il private
credit ha ancora dimensioni
contenute, intorno a 1.800 mi-
liardi di dollari. Allo stesso tem-
po Dimon riconosce che si trat-
ta di un settore senza «grande
trasparenza o rigorosi criteri di
valutazione dei prestiti». E que-
storende le vendite pit probabi-
li «se gli investitori iniziano a
prevedere un peggioramento
delle prospettive sui mercati».
Cosi le perdite nel private cre-
dit aumenteranno piu del previ-
sto, scenario che spingera «le
autorita di vigilanza del settore
assicurativo a domandare ra-

ting pit rigorosi o svalutazioni
che comporteranno richieste di
maggiore capitale».

L’esatto opposto, una maggio-
re deregolamentazione, € inve-
ce quello che servirebbe alle
banche. Perché se & vero che le
norme severe introdotte dopo la
crisi del 2008 «hanno portato a
risultati positivi», osserva Di-
mon, & altrettanto certo che
«hanno creato un sistema fram-
mentato e farraginoso, con rego-
lamenti costosi, sovrapposti ed
eccessivi, riducendo cosi i pre-
stiti». Il quadro ¢ migliorato
con la revisione pit soft delle re-
gole di Basilea III, che negli
Usa imporra minori requisiti pa-
trimoniali alle banche. Ma per
gli istituti di rilevanza sistemi-
ca globale restera un sovrap-
prezzo di circa il 5%. Una riser-

vaextra che come conseguenza
costringera gli istituti sistemici
adetenere «fino al 50% di capi-
tale in pit sulla stragrande mag-
gioranza dei prestiti», sottoli-
nea il banchiere. Il che non &
«giusto ed ¢ anti-americano».
Ed € proprio ai valori degli Usa
che sirifa Dimon all’inizio del-
la sua lettera, in cui celebra i
250 anni dalla nascita del Pae-
se: «Anche in tempi difficili gli
Stati Uniti faranno cid che han-
no stEre fatto: guardare agli
ideali che hanno reso la nostra
nazione unica e sostenuto la no-
stra leadership nel mondo libe-
ro». (riproduzione riservata)
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IL PIANO DELLA PREMIER PER LE EMERGENZE POST REFERENDUM

Meloni vuole ripartire cosi

Prepara provvedimenti per i salari e il Piano Casa. Decisive le scelte di Ue e Bce
Rammarico per la riforma della giustizia: avrebbe fatto arrivare piun investimenti

INITALIA PIUGASNEGLISTOCCAGGIGRAZIE AL CALO DEI CONSUMINELLE FESTIVITA

Sommella e Zoppo alle pagine 4 ¢ 5

MF-MILANO FINANZA RIVELA IL PIANO D’AZIONE DEL GOVERNO PER LE PROSSIME SETTIMANE

Meloni riparte dal lavoro

La premier resta convinta della bonta della riforma della giustizia, che avrebbe fatto arrivare
piu investimenti, ma prepara provvedimenti su salari e piano casa. Decisive le scelte di Ue e Bce

DI ROBERTO SOMMELLA
1 governo «¢& gia ripartito
da un pezzo». La prima-
vera orribile dell’esecuti-
vo non ferma la premier
Giorgia Meloni, che almeno
nelle intenzioni non molla e
rilancia: presto un piano per
I’economia che puntera su
misure sui salari, il caro bol-
lette e il piano casa. Sempre
che la Commissione Euro-
pea autorizzera aiuti alle im-
prese e alle famiglie tassan-
do gli extraprofitti energeti-
ci, sospendendo magari il
Patto di Stabilita e convin-
cendo soprattutto la Bee a
non adottare misure di auste-
ritd monetaria.
Un vasto programma che
sembra pil da inizio legisla-
tura, ma che si rende necessa-
rio alla luce della crisi scatu-
rita dalla guerra in Medio
Oriente. Ma la premier, se-
condo quanto puo rivelare
MF-Milano Finanza, non ha
alcuna intenzione di restare
nella palude e da giorni & al-
laricerca di soluzioni di poli-
tica economica che annunce-
ra formalmente durante 1’at-
teso discorso che terra in Par-
lamento questa settimana.
Una relazione successiva al-
la sconfitta al referendum
sulla giustizia e necessaria
per tracciare la traiettoria del-
la futura azione di governo
dopo le dimissioni di un mi-
nistro, di un capo di gabinet-
to e di un capogruppo.

Da quel weekend di fine mar-
zo, giorno della consultazio-
ne referendaria dove ha pre-
valso il No, le cose sono pe-
raltro oltre modo peggiorate
con il rischio shock energeti-
co sempre pill concreto, Ban-
kitalia che ha annunciato un
pericolo recessione nel 2027
se la guerra di Donald
Trump e di Israele in Iran
non si fermera, e la Bee che
si prepara ad aumentare i tas-
si per combattere il ritorno
dell’inflazione.
La presidente del Consiglio
affronta la sua tempesta per-
fetta e a chi ha potuto parlar-
le, in questi ultimi giorni,
commenta: speriamo che la
banca centrale non faccia
una mossa «sbagliata», che
sarebbe apFunto aumentare
il costo del denaro nel mo-
mento in cui tutta 1'econo-
mia europea rischia di fer-
marsi senza benzina e neces-
siterebbe di tutto, meno che
di una stretta monetaria. Que-
sto & il passaggio fondamen-
tale, la pietra angolare su cui
costruire la ripartenza della
maggioranza.
[ntanto, Meloni ricorda quan-
to & stato fatto in attesa che
I'Eurotower si riunira nelle
prossime settimane: dall’in-
dicazione rapida del nuovo
ministro del Turismo nella fi-
gura di Gianmarco Mazzi, al-
la proroga e all’ampliamen-
to del decreto accise, mentre
si sta lavorando «agli altri
rowedlmentl»
n questo contesto, la pre-

mier attende appunto «prima
di avere il quadro europeo e
della Bce» per poi dare il via
ad una serie di provvedimen-
ti che riguarderanno «il lavo-
ro e il piano casa», che po-
trebbero concretizzarsi, ari-
dosso del Primo Maggio,

in incentivi sui salari,
contrasto all’occupa-

zione povera e nel con-
solidamento della ri-

cerca di partner impor- r
tanti da affiancare a Cas- |
sa Depositi e Prestiti nella
predisposizione di misure
per la costruzione di alloggi
per giovani, cosi come rivela-
to da Milano Finanza del 3
aprile scorso.

Ma la batosta del referen-
dum pesa ancora, anche se la
leader di Fratelli d’Italia ri-
manda al mittente le critiche
di chi le chiede perché ha
sposato una riforma della
giustizia pit cara a Silvio
Berlusconi che a lei. E stata
fatta la riforma della giusti-
zia «perché era giusto cosi»,
spiega a chi ha avuto modo
di parlarle aridosso della Pa-
squa di lavoro passata in par-
te in Medio Oriente per la cri-
sidi Hormuz, perché nel Pae-
se non si pud accettare che
decidano ancora gruppi di
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otere.

osi proseguendo, questo il
suo ragionamento, «non si
potra crescere» e vi saranno
sempre 25 miliardi di manca-
ti investimenti I’anno per col-
pa della giustizia. E quanto
al nodo delle carceri, che co-
munque non sarebbero mi-
gliorate se fosse passato il Si
al referendum, ¢’¢ gia un pia-
no straordinario del gover-
no, mentre la velocitd dei
processi «sarebbe cambiata
molto», perché essa dipende
dal fatto che non ci sono san-
zioni disciplinari neanche
quando qualcuno deposita
sentenze con quattro anni di
ritardo. Un tema ripetuto
molte volte durante la campa-
gnareferendaria.
Per quanto riguarda invece
la mancanza di certezza del
diritto, per la numero uno di
Palazzo Chigi questo vulnus
dipende dal fatto che nonc’e
«meritocrazia», un proble-
ma che coinvolge peraltro al-
tri settori del Paese. «Ma il

popolo ha sempre ragione»,
chiosa Meloni, che assicura
di avere da tempo voltato pa-
gina.

Ora c’¢ da preparare la parte
finale del programma prima

. del voto delle politiche e

dunque non si puo shaglia-
re, percio sul lavoro «si
sta andando avanti co-
me sul piano casa», due

elementi fondamentali
per la vita di milioni di
~ 1taliani.

' Male incertezze restano
molte e non dipendono
dal governo né dall’eco-
nomia italiana. Sul tavo-

_lo restano le previsioni
della Banca d’Italia. Un
graduale rafforzamento

dell’economia tricolore &

revisto solo dal 2027, con
attenuarsi delle pressioni
sui prezzi. Questo ovviamen-
te non nello scenario avver-
s0, che significa un perdura-
re, anche nei prossimi mesi,
della fiammata inflattiva e
della riduzione della cresci-
ta.
In questo contesto negativo,
la crescita economica nazio-

nale risulterebbe significati-
vamente pill bassa nel 2026
(-0,5% rispetto allo scenario
base, quindi sarebbe pari a
zero) e soprattutto nel 2027
(-1,1% rispetto allo scenario
base, quindi -0,6%).
Uno scenario da incubo, che
%otrebbe peggiorare se la
ce decidesse di alzare il co-
sto del denaro per fronteggia-
re I’aumento dell’inflazione
e se la Commissione Euro-
pea non varera una tassa su-
gli extraprofitti energetici,
come chiesto dal ministro
dell’Economia  Giancarlo
Giorgetti e altri quattro colle-
ghi europei e non sospende-
ra il Patto di Stabilita.
La presidente del Consiglio
appare determinata e di fatto
rappresenta la  benzina
dell’esecutivo, ma il destino
del suo governo dipende or-
mai da fattori esogeni e non
solo dalla volonta di andare
avanti.
Un percorso difficile che po-
tra essere superato se I'Ita-
lia, proprio attraverso la vo-

ce della premier, si fara senti-
re in Europa: in gioco non
c’¢solo la caduta dell’econo-
mia ma I’essenza stessa del-
la coesione dell’Unione.
Molto pil di un singolo go-
verno, di un singolo destino,
di una singola consultazione
elettorale. (riproduzione ri-
servata)

Giorgia
Meloni
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Trump: distruggero I'lran
Aeroporti senza carburante

Il tycoon vuole la tregua entro oggi: altrimenti vi rado al suolo. Ma crolla nei sondaggi Servizi
Aerei a secco a Brindisi, in crisi altri scali italiani. Hormuz, Intelligenza artificiale a rischio dap.2ap.5

«Elimino |'lran in una notte»

Trump minaccia: puo essere oggi
Scade l'ultimatum per un accordo

| negoziati sono ancora in stallo. Bocciata la bozza di Teheran in dieci punti
Khameneialzai toni: «| crimini degli Stati Uniti non fermeranno i nostri soldati»

di Marta Ottaviani
ROMA

Si fa presto a dire ‘negoziato’.
Oggi scade l'ultimatum, quello
pare definitivo, del presidente
americano Trump per trovare
un accordo con Teheran. E se
gli Stati Uniti si preparano a far
vivere all’'lran ‘I'inferno’, Israele
ieri ha bombardato per ben due
volte il South Pars, il giacimento
di gas naturale pit grande del
mondo che, da solo, rappresen-
ta I'85% della produzione di gas
della Repubblica Islamica.
TEMPO SCADUTO?

Oggi alle 20 americane (le 2 di
notte in Italia) scade I'ultimatum
del presidente Trump per trova-
re un accordo, ma il tycoon, al-
meno a parole, ha gia avviato
I'escalation. In un post pubblica-
to fra domenica e lunedi e non
ripetibile per il tono particolar-
mente violento e i turpiloqui uti-
lizzati, il numero uno della Casa
Bianca ha intimato agli ayatol-
lah. leri ha rincarato la dose,
con parole pit urbane, ma toni
perentori e non diplomatici.
«L’lran puod essere distrutto in
una notte, potrebbe succedere

martedi sera (stasera, ndr)», &
statoil suo affondo. L'azione mi-
litare contro I'lran «sta in ultima
analisi aiutando il popolo irania-
no, che vuole sentire le bombe
ed essere libero», ha spiegato a
margine di un impegno nel gior-
no di Pasquetta. «Se dipendes-
se da me - ha aggiunto - pren-
derei il petrolio, me lo terrei, e
guadagneremmo un sacco di
soldi. Purtroppo, il popolo ame-
ricano vorrebbe vederci tornare
a casa e voglio renderli felici».
IL FATTORE ISRAELE
Ma il presidente Usa deve fare i
conti con un alleato che ama
agire in autonomia. Israele ieri
ha bombardato per due volte il
South Pars. Ad annunciarlo &
stato lo stesso premier di Tel
Aviv, Benjamin Netanyahu. «Ab-
biamo distrutto il piu grande im-
pianto petrolchimico in Iran.
Cio significa che stiamo sman-
tellando sistematicamente la
macchina finanziaria delle Guar-
die Rivoluzionarie. Stiamo di-
struggendo fabbriche, eliminan-
do agenti e continuiamo a elimi-
nare alti funzionari», ha dichiara-
to, aggiungendo che «I’Iran non
e piu lo stesso e Israele non &
pil lo stesso Israele. Israele &
piu forte che mai e il regime ter-

roristico in Iran & piu debole
che mai». Netanyahu ha poi con-
cluso dicendo che gli Usa consi-
derano Israele un alleato «sal-
do, determinato e risoluto».

IL REBUS DEI NEGOZIATI
La quadra, nonostante l'impe-
gno del vicepresidente Usa, JD
Vance, e il fatto che, secondo il
Trump si stia trattando con una
leadership iraniana pit modera-
ta, non si trova. L’lran ha conse-
gnato una sua proposta in 10
punti per porre fine alla guerra
che la testata Axios, molto vici-
na all’'amministrazione, ha bolla-
to come massimalista. Strana-
mente pit moderato il presiden-
te americano, per il quale «& un
grande passo», ma «non & suffi-
ciente». La proposta iraniana in-
clude una serie di richieste, tra
cui la fine dei conflitti nella re-
gione, e non un cessate il fuoco
temporaneo, un protocollo per
il passaggio sicuro attraverso lo
Stretto di Hormuz, i risarcimenti
e la revoca delle sanzioni. A far
pensare che la soluzione non
sia vicina sono anche le parole
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The Donald
«Gli americani
vogliono vederci
tornare a casa
Li rendero felici»

dell'ayatollah Mojtaba Khame-
nei, per il quale »gli omicidi e i
crimini (americani, ndr) non in-
tralceranno le forze armate ira-
niane».

DOMANDE E RISPOSTE

1 L'OFFENSIVA

Quanti sono i target
colpiti dagli Usa?

© RIPRODUZIONE RISERVATA

In Iran sono stati colpiti oltre
13mila abiettivi. Lo ha detto il
presidente Usa, Donald Trump,
in una conferenza stampa

alla Casa Bianca. Negli ultimi 37
giorni ci sono stati 10mila raid

2 IL MONITO

Qual é la linea
dell’Unione europea?

«Esartiamo I'lran a porre fine
immediatamente ai suoi
attacchi contro i Paesi della
regione»: cosl il presidente
del Consiglio europeo,

il portoghese Antonio Costa

3 ORO NERO

Qual é I'andamento
sui mercati?

Prezzo del petrolio in deciso
calo sui mercati sulle attese

di un cessate il fuoco. Il greggio
Wti del Texas cede 1,98%

a 109,2 dollari al barile, il Brent
del Mare del Nord perde 1,8%

4 NEL MIRINO

Ci sono altri uccisi
fraivertici iraniani?

| raid israelo-americani hanno
assestato un altro colpo mortale
ai quadri degli ayatollah,
uccidendo il comandante

degli 007: Majid Khademi

Lavoratori della
sanita iraniani
protestano
contro

gli attacchi

a ospedali

poe =
Elimino I'lran in una notte»

Pes0:1-9%,2-71%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

91

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

494-001- 001

\aQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

( &J

Dir. Resp.:Agnese Pini

Rassegna del: 07/04/26
Edizione del:07/04/26
Estratto da pag.:1,8

Tiratura: 175.325 Diffusione: 127.120 Lettori: 1.076.000

Foglio:1/2

La premier interverra
in Aula giovedi

Meloni e Crosetto

in Parlamento

Il campo largo
al test primarie,
il dem Sensi:

dibattito assurdo

Passeri e Mirante allep.8e 9

overno alla prova

Oggi Crosetto e giovedi Meloni
I nodi: guerra e futuro dell’esecutivo

Premier e ministro della Difesa saranno protagonisti di due informative
Non € previsto il voto. Sullo sfondo restano il rimpasto e I'affare Piantedosi

di Veronica Passeri

ROMA

Oggi pomeriggio il ministro del-
la Difesa Guido Crosetto, giove-
di la premier Giorgia Meloni. Do-
po la pausa pasquale I'attivita
parlamentare riprende con due
informative, fortemente solleci-
tate dalle opposizioni, su due te-
mi molto discussi, da un lato la
guerra e il possibile coinvolgi-
mento dell’ltalia, dall‘altro la te-
nuta e le prospettive del gover-
no in mezzo alla crisi internazio-
nale e dopo il ‘terremoto’ del re-
ferendum, che ha bocciato la ri-
forma della giustizia.

Si tratta, in entrambi i casi, diin-
formative e non di comunicazio-
ni, particolare rilevante perché,
in questo caso, non & previsto al-
cun voto dell’aula (di solito su
una risoluzione): il governo i nu-
meri in Parlamento li ha - ele-
mento non di secondo piano,
che & sempre stato tenuto pre-
sente al Quirinale quando sem-
brava soffiassero venti di elezio-
ni anticipate - e, verosimilmen-
te, non ci sarebbero brividi; d'al-
tro canto le opposizioni non
avranno un testo su cui unirsi (o

dividersi).

L'informativa di Crosetto & pre-
vista alle 16 di oggi alla Camera:
il ministro riferira in aula
sull’'uso delle basi militari nel ter-
ritorio italiano da parte delle for-
ze armate statunitensi. Dopo il
suo intervento la parola passera
ai gruppi parlamentari, non ci
sara un secondo tempo al Sena-
to, dove, pero, Crosetto tornera
giovedi alle ore 15 per il que-
stion time (oltre a lui interverra
anche il ministro dell’'Economia,
Giancarlo Giorgetti). Rientro al
lavoro al Viminale anche per il
ministro Matteo Piantedosi, al
centro delle polemiche dopo le
rivelazioni di una liason con la
giornalista Claudia Conte. Il pri-
mo impegno pubblico & venerdi
mattina alla cerimonia in piazza
del Popolo a Roma per la Festa
della polizia.

Giovedi tocchera alla presiden-
te del Consiglio Giorgia Meloni
riferire in Parlamento sull’azio-
ne del governo e certo ci sara
un resoconto del recente viag-
gio, a sorpresa, nel Golfo persi-

co, nato, come ha spiegato lei
stessa, per «difendere l'interes-
se italiano» nell’approvvigiona-
mento energetico messo a ri-
schio se la guerra dovesse pro-
seguire.

Tutti gli sforzi del governo so-
no finalizzati a dare il massimo
sostegno a cittadini e imprese
schiacciati dall'impennata dei
costi dell’energia: in aula la pre-
mier rispondera sia alle opposi-
zioni che I’hanno accusata di
«scappare» sia, forse, agli allea-
ti della Lega che insistono
sull’utilizzo del gas e del petro-
lio russi. In uno scenario cosi
complesso la stabilita di un go-
verno ¢ fondamentale: la pre-
mier confermera di nuovo che
di rimpasto o di Meloni bis non
si parla. Ci sara, poi, una sorta di
road map di impegni e scaden-
ze dell’esecutivo per 'ultimo an-
no della legislatura che, se tutto

ell’'Aula

Go;mn la prova dell’Aula
fre Ayl
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andra come la maggioranza spe-
ra, incoronera il primo governo
Meloni come il piu longevo, su-
perando il Berlusconi Il.

Ma la strada & piena di nodi e di
insidie, a cominciare dalla vicen-
da di Piantedosi che, chiusa per
il governo, potrebbe avere uno
sviluppo se troveranno confer-
ma le parole di Claudia Conte
che, nei giorni scorsi, rivolgen-
dosi ai cronisti, ha detto che
«avrete tutte le risposte». Una
grana che, sommata alla crisi
energetica - per cui le opposi-
zioni sono sul piede di guerra
giudicando inadeguate ed

1 @& DECRETO ENERGIA

Provvedimento prioritario per
contrastare I'emergenza energe-
tica. Include la riduzione delle
accise sui carburanti (estesa fi-
no al 1° maggio) e misure per cal-
mierare i costi di luce e gas.

Crocifisso

a fuoco
FDI: <EPISODIO GRAVISSIMO»

Lara Magoni
Europarlamentare Fdl

«Quanto accaduto nel
pomeriggio di Pasqua a
Cesano Maderno rappresenta
un fatto di straordinaria gravita
che lascia sgomenti e
profondamente addolorati.
L'incendio che ha distrutto il
Crocifisso dell’edicola votiva di
via Friuli @ un gesto che
colpisce nel profondo il
sentimento religioso e I'identita
di una comunita intera, in un
giorno che dovrebbe essere
simbolo di pace, rinascita e
speranza»

2 {» DECRETO PNRR

Un provvedimento per ['attuazio-
ne del Piano Nazionale di Ripre-
sa e Resilienza. Il testo sottoli-
nea l'urgenza della sua conver-
sione in legge (scadenza 21 apri-
le) con la fiducia alla Camera.

estemporanee le iniziative del
governo - al caro vita e all'onda
lunga della sconfitta referenda-
ria che ha prodotto conseguen-
ze tra dimissioni e scossoni nei
singoli partiti - Fdi e Forza Italia
soprattutto - potrebbe intralcia-
re il cammino della fase 2 della
legislatura. Sempre giovedi ri-
prendera, in commissione Affa-
ri costituzionali alla Camera, il
confronto tra maggioranza e op-
posizione sulla riforma della leg-
ge elettorale.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

3 @ DECRETO SICUREZZIA

Considerato un provvedimento
bandiera del centrodestra, pre-
vede misure anti-degrado (nor-
me contro i “maranza”), strette
sui cortel, tutele per gli agenti e
nuove regole sui rimpattri.

4 @ LEGGE ELETTORALE

Un disegno di legge che riguar-
da le regole del voto, inclusi i cri-
teri per il voto dei fuorisede e de-
gli italiani all'estero, attualmen-
te in fase preliminare in commis-
sione Affari costituzionali.

| ministri per i
Rapporti col
Parlamento,
Luca Ciriani e
della Difesa,
Guido Crosetto
e, adestra, la
premier Giorgia
Meloni

Governo alla prova

Peso0:1-3%,8-92%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

93

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CANED

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 07/04/26
Edizione del:07/04/26
Estratto da pag.:9

Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Foglio:1/2

Prenotare subito o aspettare
il dilemma degli italiani
per |'estate dei voli a rischio

IL DOSSIER

di ROSARIA AMATO

¢ MASSIMO FERRARO
ROMA

Le compagnie consigliano di
acquistare per evitare altri
rincari, cauti i consumatori
Cosi le vacanze diventano
un rebus per le famiglie

reo della guerra in Iran e del

blocco del Golfo Persico sono
arrivate in Europa. A dircelonon so-
no solo i bollettini di sette scali ita-
liani che segnalano una carenza di
jet fuel, il cui prezzo & raddoppiato
nell'ultimo mese. Ma anche i flussi
turistici che si stanno rimodulando,
la prudenza dei vacanzieri con le
prenotazioni, I'innalzamento delle
tariffe dei biglietti aerei e I'ipotesi
di tagliare una parte dei voli se le
forniture di carburante non torne-
ranno ai livelli ordinari. Mentre con-
sumatori e vettori cercano di capire
come muoversi per limitare gli ex-
tra-costi, il tempo stringe per orga-
nizzare le ferie e acquistare i voli.

| e conseguenze sul trasporto ae-

Le compagne aeree

Scorte di carburante per diversi me-
si e assicurazione sul prezzo: ITA
Airways per il momento riesce a te-
nere al riparo i viaggiatori dagli au-
menti. Per quanto, dipende pero
dalla durata del conflitto. D’altra
parte Lufthansa, che controlla ITA
al 41%, nel suo scenario peggiore
prevede di lasciare a terra circa il
5,4% della sua flotta, 40 su 737 aerei.
E di ritoccare le sue tariffe. Politica
gia attuata da Air France-Klm, che a

meta marzo ha applicato aumenti
di 50 euro per i voli a lungo raggio
in economy. Il vettore low cost easy-
Jet pensaa unrialzo dalla fine dell’e-
state, mentre studia un taglio dei vo-
li sulle rotte servite pii volte al gior-
no. Come gia fatto da SAS, che ha
soppresso centinaia di decolli, di-
ventati un migliaio da aprile. Rya-
nair stima un calo delle forniture da
fine maggio, valutando di ridurre le
partenze del 5-10% tra giugno e ago-
sto e di aumentare il prezzo dei bi-
glietti del 4% circa. Invitando i con-
sumatori ad acquistare subito, per
evitare ulteriori rincari.

| consumatori

Pin prudenti le associazioni dei con-
sumatori. «Rischioso prenotare gia
daora, troppe incognite sull’estate -
spiega Massimiliano Dona, presi-
dente di Unc - speriamo che la crisi
non dard un pretesto alla politica
per derogare alle tutele Ue e intro-
durre voucher “speciali” al posto
dei rimborsi e risarcimenti in caso
di cancellazione», come avvenuto
in periodo Covid. «Noi consigliamo
di optare per il rimborso del volo in
caso di cancellazione, perché in un
momento di incertezza come que-
sto e difficile sapere se lariprotezio-
ne o il voucher saranno spendibili»,
spiega Federconsumatori.

Le protezioni

D’altra parte adesso, grazie alla nuo-
va direttiva Ue sui pacchetti turisti-
ci, appena entrata in vigore, in caso
di cancellazioni, i viaggiatori non
dovranno piu accontentarsi del vou-
cher o della riprotezione, ma po-
tranno pretendere il rimborso. Per
chi acquista invece biglietti aerei in
autonomia rimangono valide le nor-
me in vigore da oltre 20 anni (e in fa-

se di revisione): in caso di cancella-
zione si ha diritto al rimborso o aun
volo alternativo. Se la cancellazione
arriva a ridosso del volo spetta an-
che un risarcimento, a meno che
I’'annullamento non sia dovuto a cir-
costanze eccezionali.

Prime cancellazioni

Ma intanto arrivano le prime cancel-
lazioni. «Nel turismo organizzato as-
sicuriamo tutto, ma c’é gia stato un
calo dei flussi», ammette Gian Ma-
rio Pileri, presidente Fiavet. «Per
oranon siamo ancora ai livelli dram-
matici del Covid, si fermano al 35%
delle prenotazioni», rileva Marco
Celani, presidente di Aigab (Asso-
ciazione gestori affitti brevi). Ad an-
nullare il soggiorno in Italia sono so-
prattuttoituristi dal Medio ed Estre-
mo Oriente, Se si guarda invece alle
destinazioni, «resistono le prenota-
zioni sul lago di Como o in Costiera,
si cancellano quelle nelle citta d’ar-
te, come Roma», aggiunge Celani.
In genere si evitano prenotazioni a
lungo raggio, meglio per ora limitar-
si alle tre/quattro settimane. Gli
operatori puntano pit sugli italiani
e sui vicini di casa, come francesi e
tedeschi. Con la preoccupazione
che, dato che i costi del carburante
rimarranno alti a lungo, se l'estate
dovesse essere troppo calda «molte
famiglie del Nord Europa che viag-
giano in auto si accontenteranno
del Mar Baltico piuttosto che venire
in Italia».

DRIPRODUZIONE RISERVATA
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Da maggio allarme scorte

l'ipotesi tagli ai condizionatori

di TOMMASO CIRIACO
ROMA
d aprile nessun allarme, né ef:
Afetti deflagranti sull’approvvi-
gionamento dell'Italia legati al
blocco dello Stretto di Hormuz. Da
maggio, pero, la situazione potrebbe
deteriorarsi per le scorte nazionali di
gas. E questa la fotografia tecnica che
sara consegnata entro domania Gior-
gia Meloni.

Partiamo dai numeri. I dati sulle
operazioni di riempimento dei “ma-
gazzini” di energia del Paese, si ap-
prende, sono occupati al 44% (ben di
pit della media europea, di poco so-
pra il 20%). 11 flusso, pero, dovrebbe
rallentare tra poco piu di tre settima-
ne. Un quadro che il ministro Gilber-
toPichetto Fratinillustrera nelle pros-
sime ore alla premier, portandosul ta-
volo di palazzo Chigi - prima che la
leader si presenti giovedi in Parlamen-
to - il lavoro dei dipartimenti del suo
dicastero che monitorano la situazio-
ne e limano un piano d’emergenza
sul consumo di gas.

Il vantaggio del Paese, rispetto ad
altre capitali continentali, si fonda sul-
la soglia di riempimento molto alta -
attorno al 95%- raggiunta lo scorso ot-
tobre. Se pero il conflittoscatenato da
Donald Trump dovesse prolungarsi, i
problemi non tarderebbero a manife-
starsi. Gid a maggio, questa € la previ-
sione, potrebbe manifestarsi un cam-
biodi fase. Se infatti fino ad ora 'emer-
genza ésoltanto legataal prezzo in co-
stante crescita, dal mese prossimo do-

[l piano per 'emergenza di
Pichetto sul tavolo di Meloni
prima del discorso alle
Camere. In scenari estremi
palazzo Chigi valutera smart
working e targhe alterne
Salvini insiste sul gas russo

vrebbe riguardare anche le quantita.
Con una conseguente, brusca frenata
nelle scorte. Uno scenario che rende
necessaria la valutazione sulle moda-
lita attraverso cui, eventualmente,
calmierare il consumo. Vale peril gas,

vale anche peri carburanti.
1l modello e quello della crisi del

2022, scatenata dall'invasione illega-
le dell’Ucraina decisa da Vladimir Pu-
tin. Quel piano d’emergenza é stato
preso in prestito in queste ore dal mi-
nistero dell’Energia, dove & al lavoro
un team con l'obiettivo di stilare un
nuovo progetto per la crisi. Quattro
anni fa era necessario rispondere a
un quesito: che succede se improvvi-
samente Mosca decide di chiudere i
rubinetti del gas? Ladomanda siripe-
te adesso, nel caso in cui dovesse veri-
ficarsi un eventuale shock energetico
mondiale. Le risposte non variano
poi di molto.

Non tocca ovviamente al dicastero

di Pichetto Fratin decidere, ma solo
indicare numeri e possibili opzioni
per garantire I'austerita. E il «raziona-
mento» di cui ha parlato il ministro
domenica su Repubblica. Tra le stra-
deindividuate, quella di contenere di
un grado il consumo dei condiziona-
tori in estate, o di tagliarne di un’ora
Iutilizzo. E I'altra faccia di una possi-
bile misura studiata in vista dell'inver-
no (e mutuata dal piano 2022): termo-
sifoni giti di un grado e risparmio ri-
spetto al fabbisogno del Paese, stima-
totrai75 e gli 80 miliardi di metri cu-
bidi gas.

Sulresto, invece, sara Meloni a deci-
dere come muoversi, con una task for-

ce ad hoc che preveda gli scenari di
crisi piti radicali. Ad esempio, nei gior-
ni scorsi I'esecutivo ha ragionato su
un’idea avanzata dai sindacati che
punta al rafforzamento dello smart
working nel settore pubblicoe, se pos-
sibile, nel privato. Senza escludere I'u-
tilizzo delle targhe alterne perimezzi
ditrasporto.

Quattro anni fa, furono vagliate al-
tre misure drastiche: dalla massimiz-
zazione della produzione delle cen-
trali a carbone gia attive fino all'incre-
mento della produzione degli impian-
ti che utilizzano le rinnovabili elettri-
che. E ancora, il taglio dell'illumina-
zione di edifici, monumenti e luoghi
pubblici elarimodulazione dell’attivi-
taindustriale di alcune filiere. In parti-
colare, le industrie dell'acciaio e della
ceramica, che producono a ciclo con-
tinuo. L'idea era concentrare la pro-
duzione in alcuni periodi dell'anno,
in modo da ottenere il massimo con
minor energia.

Non tutti sono ovviamente allinea-
ti. Non lo ¢ ad esempio la Lega, che da
giorni insiste per riattivare 'importa-
zione del gas russo. Passione antica,
quella per Mosca. Che al momento
non piace a Palazzo Chigi.

Da magzgio allarme scortc
Tipotesi tagli ai condizionatori

Peso:47%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

96

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



505- 001- 001

A QQIVT | s miwavons i >

TR WA

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 07/04/26
Edizione del:07/04/26

Estratto da pag.:11
Foglio:2/2

1 PUNTI

@ llpiano

| dipartimenti
del ministero
del'’Ambiente e
dellasicurezza
energetica
sonoallavoro
suunpiano
d’emergenza
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@ Le misure

lImodello &
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condizionatori

@ Latask force

Unatask forcea
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UFFICIO STAMPA CHIGI/AGF

Giorgia
Meloni, 49
anni,
presidente
del Consiglio
dall’ottobre
2022

Damaggio allarme scorie
Tipotesi tagli ai condizionatori
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@ IL RETROSCENA
di LORENZO DE CICCO ROMA

“Bisogna chiarire”
il pressing di Fdl
sul ministro che tace

Ancora zone grigie sul
curriculum di Claudia
Conte. E Crosetto rifiuto
I'intervista per il

documentario sull’alluvione
~

ormai una settimana che la si-

gnora Claudia Conte ha rive-

lato di avere «una relazione»
con il ministro dell’Interno, Mat-
teo Piantedosi, e il capo del Vimi-
nale non ha ancora fornito una sua
versione, né definitiva né abbor-
racciata, dell’accaduto. Nessuno
pretende un bollettino sentimen-
tale, ci mancherebbe, ma una qual-
che considerazione sul lato pubbli-
co della faccenda, quello in cui si
affollano incarichi, trasmissioni e
piccole prebende, dalla Rai a Mon-
tecitorio, strappati dalla 34enne di
Cassino mentre era in corso quella
che la donna ha raccontato come
una «relazione», Finora dal Vimi-
nale giunge soltanto un coro disci-
plinato di «no comment», che hail
pregio della brevita e il difetto del-
la sostanza.

Anche ai piani alti di Fdl, pero,
si sono resi conto che il tacere non
é diga, ma invito al pettegolezzo.
Indiscrezioni, consulenze, buchi
nel curriculum della giornalista,
che continuano a venire a galla. Ec-
co perché, confermano piu fonti,
alcuni emissari del partito della
premier avrebbero chiesto all’inte-
ressato, durante il weekend pa-
squale, di fare «chiarezza» almeno

sul piano comunicativo. Un pres-
sing a cui finora I'ex prefetto di Ro-
ma avrebbe resistito.

Nel frattempo si moltiplicano le
zone grigie sul curriculum della
giornalista (non professionista)
ciociara, iscritta all’elenco dei pub-
blicisti dal 28 settembre 2023. Tra
gli aspetti da chiarire, anche que-
sto: Conte ha ottenuto il primo pro-
gramma in Rai (su Isoradio, “Cam-
biare si pud. Storie di successi al
femminile”) cinque mesi prima di
diventare giornalista. Prima mes-
sa in onda il 23 aprile 2023, grazie
all’ex dirigente leghista Angela Ma-
riella, che le apri la «matricola» a
viale Mazzini. Non é irregolare ot-
tenere una trasmissione in Rai sen-
za essere iscritti all’ordine dei gior-
nalisti, ma perché I'emittente di
Stato, che ha oltre 1.700 cronisti,
ha deciso di affidare un program-
ma aunaragazzadi32anniche an-
cora non aveva nemmeno il «pa-
tentino» da pubblicista?

In base a quale curriculum?
Quello presentato sia alla “Scuola

di Perfezionamento per le Forze di
Polizia”, che fa capo al Viminale,
per alcune «docenze» tra il 2023 e
il 2024, sia in tempi pit recenti ad
alcune partecipate di Stato, € un
modulo compilato a penna. Chia-
ramente non conforme agli stan-
dard richiesti per pubbliche sele-
zioni nella Pa: € appuntata, scritta
a mano, una «laurea in giurispru-
denza». Ma non viene specificato
né I’'ateneo né la data del diploma,
rendendo impossibile qualsiasi ve-
rifica. Inalcune interviste degli an-

ni scorsi, come quella a Biltz Quoti-
diano, Conte viene presentata co-
me laureata alla Luiss e lei non
smentisce. La laurea alla prestigio-
sa universita legata a Confindu-
stria, pero, non risulta. Nello stes-
so curriculum scritto a penna, &
menzionato un «master scuola po-
litica», anch’esso privo di coordina-
te, come un indirizzo scritto sulla
sabbia.

Alla Rai, Conte ha anche vendu-
to — per una cifra modesta, parein-
tornoai 500 euro — un documenta-
rio: “2023. L’onda maledetta, vitti-
me ed eroi”, sull’alluvione in Emi-
lia Romagna, prodotto dalla sua so-
cieta, la Shallow srls. Un filmato di
appena 20 minuti, collage di mate-
riale d’archivio fornito dai vigili
del fuoco e interviste non a vittime
e sfollati, ma ad alcuni esponenti
dell’esercito. Conte, risulta a Re-
pubblica, per irrobustire il prodot-
to, avrebbe chiesto un’intervista
anche al ministro della Difesa, Gui-
do Crosetto, ma i suoi uffici hanno
declinato. La 34enne ciociara con-
duce attualmente su Radiol il pro-
gramma “La mezz’ora legale”, tra-
smesso alle 23.30. Il martedi: oggi
dovrebbe essere mandata in onda
una puntata gia registrata da tem-
po, prima dell’annuncio della «re-
lazione» al podcast Money.it. Main
molti, dentro la maggioranza, pro-
nosticano: a giugno la trasmissio-
ne non sara riconfermata.

Peso0:43%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

98

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



505- 001- 001

\L:QI“' P

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubblica

Rassegna del: 07/04/26
Edizione del:07/04/26
Estratto da pag.:16
Foglio:2/2

[

»

@ ClaudiaConte, 34
anni, e originaria

di Aquino, in provincia
diFrosinone

1 PUNTI

Dallarivelazione
alla bufera politica

IL CURRICULUM

RO VITAL

[ Pepamapom rimaNa

W

S TP
T dancts

~ Qaita |
[ ERRET
Sate 6 par

e basin |

I [Ee—
Ao |
e 808 WP

[

r [Ty
PRCH ELY LB L ST

[T T T T ey
vt s+

Il curriculum di Claudia Conte
inviato a enti pubbilici: le vocisono
state compilate a penna, nonsisa
dove abbia preso la sua laurea

Claudia Conte, giornalista e
opinionista tv, in
un'intervista al sito Money.it
rivela: “Non posso negare di
avere unarelazione conil
ministro Piantedosi”

Il giornalista a cui concede
lo scoop & Marco Gaetani,
dirigente di Gioventu
nazionale,lasezione
giovanile diFdl

Il ministro Piantedosi decide
dinon commentare: viene
ricevuto a Palazzo Chigida
Giorgia Meloni

Le opposizionivanno
all'attacco: chiedonose gli
incarichieilavoridi Conte
siano stati favoriti dalla

vicinanza al ministro
Piantedosi
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Sicurezza e festa della polizia
il ritorno in scena di Piantedosi

Oggi il titolare dell Interno
partecipera a un vertice
a palazzo Chigi in cui
si parlera anche del tema
migranti e di coltelli
di TOMMASO CIRIACO Con il titolare dell'Interno, il lemiche sollevate dal “caso Con-

ROMA cuore delle riflessioni dovrebbe ri- te”.

S imostreranelle prossime ore.  guardare il dossier sicurezza. Sul

Al lavoro e, per un vertice, a  tavolo, innanzitutto, I'analisi sulle L’altro segnale arrivera venerdi

palazzo Chigi. Matteo Piante-  minacce interne, anche alla luce dieci aprile. Piantedosi & atteso a
dosi torna in scena dopo una setti-  del conflitto in Medio Oriente che piazza del Popolo, a Roma, per la
mana d’inferno legata alla rivela-  nonaccennaaspegnersi. Epoi,ov-  festa della Polizia. In un contesto
zione della sua relazione con la  viamente, le previsioni legate a ~ Ppiuraccolto, quelladella festa pro-
giornalista Claudia Conte. possibili nuove ondate migratorie. ~vinciale della Polizia di Frosinone,

Nella sede dell’esecutivo si pre-  Infine, il capitolodei provvedimen- ~ Si sarebbe dovuta mostrare anche
sentera forse gia stamane. E stato  ti: dal blocco navale per i migranti la giornalista. Negli ultimi due an-
il sottosegretario Giovanbattista  alle regole del nuovo decreto ap- ni, infatti, era stata proprio Conte
Fazzolari a convocare una serie di ~ provato dal governo per affronta- a presentare I'evento. Dopolerive-
ministri — oltre a Piantedosi, Gian-  re la micro-criminalita giovanile e lazioni sul rapporto con il ministro

dell’'Interno, pero, la sua presenza

carlo Giorgetti, Guido Crosetto e I'utilizzo dei coltelli. Sono questio- . . .
e stata improvvisamente cancella-

Carlo Nordio — per un incontro ni su cuila stessa Meloni intende ri-

che segue le festivita pasquali. L’o- ferire in Aula, giovedi, in occasio- Fa.

biettivo éragionare assiemedell’a-  ne dell'informativa alle Camere, RIPROBUZIONE RISt RUATA

genda e delle prossime mosse del dandouna torsione “legalitaria” al-

governo. Riunioni a cui potrebbe I'ultimo scorcio dilegislatura. It : 1AM
prendere parte anche Giorgia Me- Ma ¢ evidente che per Piantedo- Vado ava ntl.tranquﬂllo !
loni. Non invece Matteo Salvini, si si tratta anche — o forse soprat- ha detto ai colleghl
che pure alla poltrona del Vimina- tutto — di un messaggio politico. N : :

le ha ammesso in pilt occasionidi  «Sono tranquillo e vado avanti», Ver‘!erdl la cerimonia
puntare, cercando disfilarlaalcol-  ha assicurato negli ultimi giorni a a piazza del Popolo

lega. tutti i colleghi con cui si & confron-
tato. E dunque, far sapere di esse-
re al lavoro significa anche ribadi-
re la volonta di proseguire alla gui-
da del dicastero, nonostante le po-

Sicurczza ¢ festa della polizia
ilvitorno in scena di Phantedosi
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© Matteo
Piantedosi, 62
anni, ministro
dell'lnterno
dall'ottobre
2022.Prima era
prefetto di
Roma. Sposato
con la prefetta
di Grosseto
Paola Berardino,
la coppia

ha due figli
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Sicurezza e festa della polizia
il ritorno in scena di Piantedosi

Oggi il titolare dell' Interno
partecipera a un vertice

a palazzo Chigi in cui

si parlera anche del tema
migranti e di coltelli

di TOMMASO CIRIACO Con il titolare dell'Interno, il lemiche sollevate dal “caso Con-
ROMA cuore delle riflessioni dovrebberi-  te”.
i mostrera nelle prossime ore.  guardare il dossier sicurezza. Sul L’altro segnale arrivera venerdi
SAI lavoro e, per un vertice, a tavolo, innanzitutto, 'analisi sulle ~ dieci aprile. Piantedosi & atteso a
palazzo Chigi. Matteo Piante- minacce interne, anche alla luce Ppiazza del Popolo, a Roma, per la

dosi torna in scena dopo una setti-  del conflitto in Medio Oriente che festa della Polizia. In un contesto
mana d’inferno legata alla rivela- nonaccennaaspegnersi. E poi,ov- pilraccolto, quella della festa pro-
zione della sua relazione con la viamente, le previsioni legate a vinciale della Polizia di Frosinone,
giornalista Claudia Conte. possibili nuove ondate migratorie. si sarebbe dovuta mostrare anche

Nella sede dell’esecutivo si pre-  Infine, il capitolo dei provvedimen- la giornalista. Negli ultimi due an-
sentera forse gia stamane. E stato  ti: dal blocco navale per i migranti ni, infatti, era stata proprio Conte
il sottosegretario Giovanbattista alle regole del nuovo decreto ap- apresentare l’evento. Dopo lerive-
Fazzolari a convocare una serie di ~ provato dal governo per affronta- lazioni sul rapporto conilministro
ministri — oltre a Piantedosi, Gian-  re la micro-criminalita giovanile e dell'Interno, perd, la sua presenza
carlo Giorgetti, Guido Crosetto e  I'utilizzo dei coltelli. Sono questio- € stata improvvisamente cancella-
Carlo Nordio — per un incontro nisucuilastessa Meloni intende ri-

che segue le tjestivita pqsquali. L'o- ferire in‘ Aula, gl‘pved‘l, in occasio- ‘Vado avanti tranquillo”
biettivo @ ragionare assieme dell’a- ne dell’informativa alle Camere, . .
genda e delle prossime mosse del  dandouna torsione “legalitaria” al- ha detto ai colleghi
governo. Riunioni a cui_pot_rebbe l’ultimp sqorcio di legislatl_lra. Venerdila cerimonia
prendere parte anche Giorgia Me- Ma e evidente che per Piantedo- .
loni. Non invece Matteo Salvini, si si tratta anche — o forse soprat- a piazza del Popolo
che pure alla poltrona del Vimina-  tutto — di un messaggio politico. o Matteo
le ha ammesso in piu occasionidi  «Sono tranquillo e vado avanti», e miicon
puntare, cercando disfilarlaalcol-  ha assicurato negli ultimi giorni a e
lega. tutti i colleghi con cuisi & confron- S e

tato. E dunque, far sapere di esse- e e

re al lavoro significa anche ribadi- o

re la volonta di proseguire alla gui- o ffépﬁﬂf;

da del dicastero, nonostante le po-

R

clesta della polizia
i Piantedosi
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@ ClaudiaConte, 34
anni, € originaria
diAquino, in provincia
diFrosinone

FRANCESCO FOTIAS

I PUNTI

Dallarivelazione
alla bufera politica

R —
Sicurczza ¢ festa della polizia
ilvitorno in scena di Phantedosi
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Frenalalegge elettorale

confronto gia

in salita

lite sul voto all’estero

Giovedi si decide sul “perimetro” della riforma: opposizioni pronte
a non sedersi al tavolo. FI: discutiamo di tutto. Pd: via il premierato

di SERENA RIFORMATO
ROMA

ermarsi no, per ora non se ne
F parla. Ma la proposta di legge

elettorale del centrodestra, al-
la Camera, ha il passo cauto della lu-
maca. Giovedi - al termine dell'infor-
mativa con la quale la premier Gior-
gia Meloni intende “rilanciare” I'a-
zione del suo governo - nel calenda-
rio della commissione Affari costitu-
zionali ¢’¢ un primo voto, ancora
molto preliminare: servira a stabili-
re il “perimetro” dell’'esame. Tradot-
to:verranno chiariti i confini temati-
cidelladiscussione. Nel caso specifi-
co: oltre all’elezione di deputati e se-
natori, la maggioranza ha intenzio-
ne di includere tra gli argomenti
“ammessi” nell'iter il voto degli ita-
liani all’estero e dei fuorisede. Gia
questo sara materia di scontro: le op-
posizioni, decise a non sedersi al ta-
volo di una legge elettorale calata
dall’alto, si asterranno o voteranno
contro: verra valutato dai capigrup-
po di minoranza che - con una for-
ma di coordinamento informale - si
sentono pill 0 meno sempre prima
delle sedute in commissione.

Persino l'allargamento del peri-

metro e un tentativo di seduzione ri-

volto alle minoranze: da sempre, la
partecipazione alle urne di studenti
e lavoratori che vivono lontani dal
comune di residenza & un problema
caro al centrosinistra; e sulle circo-
scrizioni estere, le opposizioni han-
no chiesto e ottenuto il ritiro del te-
sto a prima firma dell'italo-trumpia-
no di Fdl Andrea Di Giuseppe che
metteva lamateria in mano al gover-
no con una legge delega. Pegno d’a-
more troppo timido per convincere
davvero Pd, M5S, Avs e +Europa a ve-
dere le carte della maggioranza che
ostenta flessibilita su tutto: «Prefe-
renze, premio, ballottaggio, soglie.
Ragioniamone», continua a dire il
presidente della commissione Affa-
ri costituzionali Nazario Pagano. Ma

i dem chiedono uno scalpo di valore
assai superiore alla pdl Di Giuseppe
sulle circoscrizioni estere: «Le con-
dizioni per un confronto non ci so-
no, - spiega la capogruppo in com-
missione Simona Bonafe - ma se vo-
lessero dare un segnale di buona vo-
lonta, prima togliessero dal tavolo la
riforma del premierato». E la linea ri-
badita, anche pubblicamente, dalla
segretaria Elly Schlein.

Per marcare il “no grazie”, il Pd e
il M5S hanno chiesto di non associa-
re le proprie pdl in materia elettora-
le al progetto del centrodestra. Ri-
mane abbinato, invece, il testo di

Riccardo Magi che punta a introdur-
re la raccolta digitale delle firme -
come gia avviene perireferendum -
per depositare le liste, battaglia sto-
rica di +Europa: ad oggi, i partiti che
vogliono partecipare alle elezioni
ma non hanno avuto, nell’'ultima le-
gislatura, un gruppo parlamentare
alla Camera e al Senato devono raci-
molare «almeno 73.500 firme per la
Camera e 49.500 per il Senato». Un
numero significativo per una picco-
la forza politica. 1l centrodestra non
ha chiuso all'ipotesi di facilitare il
processo. «Si pud discutere di tut-
to», dice Pagano. Interesserebbe
molti. Di sicuro i neonati vannaccia-
ni di Futuro nazionale. Certo, il mo-
mento delle modifiche & ancora lon-
tano. Persino le audizioni non inizie-
ranno prima della settimana prossi-
ma. E potrebbero slittare: negli stes-
si giorni in commissione arrivera il
decreto Sicurezza, da approvare in
aulaentro la scadenza del 24 aprile.

R E
Frenalalegge clettorale
confronto gia i salita
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Fisco, in Cassazione liti per 7,5 miliardi
Sotto i 20mila euro un ricorso su quattro

Contribuenti

Sono poco pitt digmila
ifascicoli iscritti nella
sezione tributaria nel 2025

L'11,9% delle cause
fiscali dello scorso anno
vale meno di smila euro

Le pendenze presso
la sezione tributaria sono
comungque in calodel 9,1%

Perun pugnodieuro. Inlite conil fi-
scononsivasolose cisono importi
rilevanti in ballo. Nonostantei ten-
tativi di scoraggiare soluzioni ex-
tragiudiziali delle controversie, re-
sta forte la conflittualita anche per
liti di poco o scarso valore: uncon-
tenzioso tributario su quattronon
supera i 2omila euro e I'11,9% dei
nuovi fascicoli, che hannoriguarda-
tolasezione tributariadella Supre-
ma corte, vale meno di smila euro.

Il fenomeno delle micro liti conti-
nua quindi a caratterizzare il rap-
portotra fiscoecontribuente. Basti
pensarenel 2025ben 9.028 giudizi
sono stati presentati presso la se-
zione tributaria della Suprema corte
perunvaloredi 7,5 miliardidieuro.

Cimmarusti e Parente —apag 3

Fisco, la carica delle micro liti

nei nuovl ricorsi in Cassazione

Contenzioso. Sui poco piu di 9mila fascicoli iscritti nella sezione tributaria nel 2025 uno su quattro
¢ sotto i 20mila euro di valore. Ma le controversie arrivate valgono complessivamente 7,5 miliardi

Ivan Cimmarusti
Giovanni Parente
ROMA

Perunpugnodieuro. Inlite conil fi-
scononsiva solo se cisono importi
rilevantiin ballo. Nonostante i tenta-
tivi negli ultimi anni di scoraggiare
una soluzione extragiudiziale delle
controversie, resta forte la conflit-
tualitd anche perliti di poco o scarso
valore. Una conflittualita che sispin-
ge finoin Cassazione. Lo dimostrano
idati che «Il Sole 24 Ore» & in grado
di anticipare. Circa un contenzioso
tributario su quattro di quelli che
hannovarcatoicancelli di Piazza Ca-
vour per il terzo grado di giudizio

non supera i 20mila euro di valore.
Addirittural’11,9% dei nuovi fascicoli
che hannoriguardatolasezione tri-
butaria della Suprema corte ha un
valore inferiore a smila euro. Dati
che dimostrano plasticamente come
il fenomeno delle microliti continua
ancora a caratterizzare il rapporto
tra fisco e contribuente.

Ma facciamounpassoindietro. Il
dato ormai consolidato relativo a
tutto il 2025 parladi 9.028 nuovi giu-
dizi che sono stati presentati presso
la sezione tributaria della Suprema
corte. Ed e qui che va fatta unarifles-
sione preliminare. [l valore comples-
sivo di tutto il contenzioso con il fi-
sco, intendendo tutti gli ambiti im-

positivi dai tributi erariali a quellilo-
cali, e di quasi 7,5 miliardi di euro.
Tanto per avere un ordine di gran-
dezza diriferimento, i ricorsi tribu-
tari iscritti in Cassazione lo scorso
annovalgono un terzo di tuttalaleg-
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ge di Bilancio per il triennio 2026-
2028 (circa 22,4 miliardi). Numeri
che dimostrano quanto siano rile-
vantile questioni che vengono por-
tate all’esame dei 50 magistrati della
sezione tributaria della Cassazionee
che fanno ulteriormente compren-
dere quale sia stato lo sforzo com-
piuto per abbattere I'arretrato: nel
2025 le giacenze sono calate del 9,1%,
ossia quasi 3.700 fascicoli in meno
rispetto all’anno precedente.

Ma, come evidenziato da «Il Sole
24 0re»del 1° marzo, restafortissima
la pressione del nuovo contenziosoin
ingresso. Fermo restandoil dirittodei
contribuentialla difesa e dell'ammi-
nistrazione finanziaria a salvaguar-
dare il proprio potere impositivo,
qualcheriflessione ulteriore vafatta
suqual €lacomposizione del nuovo
contenzioso. Sesiguarda alle fascedi
valore dei nuovi ricorsi iscritti, il
25,5% € contenuto entroi 20milaeu-
ro. Piltnel dettaglio, 1.075 ricorsi sono
divalore inferiore a smila euro, 494
tragmilae1omila euro, 735 tra10.001
e 2omila euro. Cifre che potrebbero
essere messe incorrelazione coni tri-
buti per cuisi presentaricorso. Anche

in terzo grado si assiste ormai a un
peso specifico sempre pili crescente
delle liti per tributi locali, cosi come
avvieneanche nelle Corte di giustizia
di primo e secondo grado. In Cassa-
zionesonoil6,4%del totale deiricorsi
nel tributario superando anchel'Irpef
el'lvae, sepoisiaggiungonoanchele
controversie sulla riscossione, la per-
centuale diventa addirittura del 9,1
per cento. Atestimonianza dicomeil
contenzioso soprattutto suImue Tari
sistia trasferendo pressolaSuprema
corte. Eppure, considerandol'ultimo
dato disponibile (diffuso dal diparti-
mento della Giustizia tributaria) sul
valore del contenzioso pendente in
terzo grado relativo al 2024 e paria
25,7 miliardi di euro, le controversie
conglienti territoriali valgonoappe-
na il 2% dell'importo complessivo:
tradotto in valoriassoluti, poco pitdi
mezzo miliardo di euro.

Eevidente quindiunasorta dief-
fetto“forbice”. Contenziosidivalore
spesso ridotto oridottissimo (siveda
anchel’altroarticolo in pagina) conti-
nuanoaingolfareiruolidellasezione
tributaria della Cassazione e costitui-
scono una quota rilevante dei fasci-

colidaistruire e sucui decidere ogni
anno. A queste poi si aggiungono le
liti che sommano il valore complessi-
vo piu alto e che contribuiscono in
modo pitsignificativo adeterminare
quei 7,5 miliardi dell'importo totale
delle nuoveliti entranti. Un mix che
rendesemprealtala pressione sulla
sezione tributaria, nonostante ap-
punto le misure adottare in via legi-
slativa per deflazionare la litigiosita
elo sforzo organizzativo per ridurre
il contenzioso pendente.

BRIPRODUDONE RISERVATA

Le cifre in gioco

22%

11,9%

Sotto i smila euro
L'11,9% dei nuovi fascicoli
della sezione tributaria della
Suprema corte non supera il
valore di 5mila euro. Un dato
che mostra con evidenza
come il fenomeno delle
micro liti continuiancoraa
segnare e rappresentare il
rapporto tra fisco e
contribuente

L'11,9% delle cause
fiscali introdotte

lo scorso anno

ha un valore inferiore
a 5milaeuro

22,07

Fino a 2omila euro
Sesiguarda alle fasce divalore
dei nuovi procedimenti iscritti
in ambito tributario, il 25,5% &
contenuto entro i 20mila euro.
Nel dettaglio, stando ai calcoli
finora compiuti, 1.075 ricorsi
sono di valore inferiore a 5mila
euro, 494 tra 5milae 10mila
euro, 735 tra 10.001

e 20mila euro

9,17

Meno giacenze

Nel 2025 le pendenze presso la

sezione tributaria della
Cassazione sono stateridotte
del9,1 per cento, con quasi
3.700 fascicoliin meno
rispettoal 2024. Un calo
significativo, che segnalaun
alleggerimento dellarretrato,
pur senzaintaccare il flusso
costante dei nuovi ricorsi

Calo arretrati sul 2021

Il lavoro della Cassazione ha
prodottoun calo dalle 47.364
pendenze arretrate nel 2021
alle 36.786 nel 2025: oltre il
22%inmenoancheconla
spinta propulsivaimpressa
dalla presidente della sezione
tributaria Perrino. Le norme
deflattive non hanno invece
fermato lelitiin ingresso
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CASABIANCA: CON Al AUMENTA
PRODUTTIVITA, FED TAGLIERA TASSI

Il consigliere economico dellaCasa
Bianca Kevin Hassett ha dichiaratoche
uno «shock dellofferta» nell'economia

Usa, causato dalla spesainconto
capitale e dallamaggiore produttivita
derivante dall'intelligenza artificiale,
consentira alla Federal Reserve di
ridurreitassidiinteresse.

Hassett hadettodiaspettarsiuna
riduzione dei tassi diinteresse quando
Kevin Warsh, il candidato del presiden-
te Donald Trump alla presidenza della
Fed,assumeralincarico

seoggi non riapre
o Siretto di Hormuz,
Ira Usa
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DIMON: SHOCK ENERGETICO
Il petrolio resta
inchiodato sopra

i111 $, Wall Street
in lieve rialzo

izio @ pag. 6

Borse in leggero recupero
Il petrolio sale soprailll $

di Stato stabili: Treasury Usa fermo al 4,33%, il Bund resta sotto il 3%. Il greggio sale ancora

Borse a scartamento ridotto e con  unaripresadeglioccupatistatuniten- — materie prime, che potrebbero com-

PEuropachiusaancoraperosservare sisuperiore alle attese, portare un livello di inflazione piu
lefestivita pasquali, manel comples- Qualchedubbioinpilisi¢avvertito  persistente e tassidiinteresse pitiele-
sopervasedaunamoderatafiduciain  ancoranelcampodellematerieprime  vatirispetto alleattese dei mercati».
unapossibilerisoluzionedelconflitto  einparticolare sul petrolio, che conti- Dimon parlaquindidi «sfide signi-

in Medio Oriente in tempi ristretti. nuaa seguire un andamento altale-  ficative» cheattendono gli investitori,

Tokyohainfattichiusoinrialzodello nanteinrispostaalleindicazioniper —ma non sembra per il momento al-

0,55%lasedutadiieri,seguitadaSeul la verita altrettanto ondivaghe che trettantoallarmato da un’altra delle

(+1,36%)einseratadaunaWallStreet  trapelano dal tavolo delle trattative ~ questioniche tiene inansiagli inve-

all'insegnadelsegnopositivoeconla  sulconflitto del Golfo.IlBrentdopoil  stitori. Levicende che hannointeres-

seria intenzione di proseguire sulla  discorsodiTrumpelatreguasfumata  sato durante gli ultimi mesi il com-

strada del recupero avviato la setti- conI'Iran é salito finoa 111 dollarial  partodelprivatecreditnegli Stati Uniti

mana precedente. barile eil Wti €arrivatoa114, perpoi  non rappresentano infatti con tutta
La stessa buona intonazione si & calare unpo’inserata. probabilita «un rischio sistemico».

percepitasoltanto in parte nelmondo Ancora maggiormente prudenti —Ma.Ce.

obbligazionario, con rendimenti appaiono le indicazioni dei big del- I

pressoché invariati negli Stati Uniti  Pindustriadegliinvestimentiinrela-  Occhisullemosse

(Treasury decennale al 4,33%)come  zione a quelle che sembrano ormai gﬁgz ;a:ecgfr:::;ralu

in Europa. In un contesto di scambi  inevitabiliimplicazioniamedioelun-  arrivanoidati

evidentementerarefatti,iBundsiso- goterminesullandamentodell'eco- " " ezonevsa

no infatti confermati un soffio aldi nomia e di riflesso sui mercati. Ieri,

sottodel3%eiBTpsisonoattestatial  sul piano delle esternazioni pubbli-

4,86%,conunospread quindiancora  che,aprenderelaparolaé stato Jamie

a87puntibase.Guardandoallepossi- Dimon. Nella consueta lettera agli

bilidecisioni delleBanchecentrali,la  azionisti,'"amministratore delegato

situazione rimane delrestomoltoin-  diJP Morganhasottolineato senzagi-

certa e oltre 'Atlantico siattendono  ri di parole come la guerra in Iran

questa settimanaidatisullinflazione  mettal'interomondo finanziario «di

dopo che venerdi scorso le cifre sul  fronteall'insorgenza dishock signifi-
mercato del lavoro hanno mostrato  cativi per i prezzi del petrolio e delle
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diLina
Palmerini
-
Meloni alle
Camere, prova
anche per le
- - -
opposizioni
icomincia oggi conil necessita di sospendereil Patto  energetici. E allora ci si chiede guardano in facciala crisi,
ministro Crosetto, ma europeo invocando le se questa strategia che miraa puntare I'indice senza dare
'appuntamento politico circostanze eccezionali, una un negoziato con Bruxelles,non  soluzioni sarebbe un limite.
della settimana é certamente delle condizioni che vadarafforzata facendone un ¢ RIPHOBUZIONE RISERVATA

I'informativa di Meloniin
Parlamento. Doveva essere il
discorso dopo la sconfitta
referendaria, quello che
ridefiniva 'agenda dopo una
battaglia persa suuna delle
riforme-bandiera del Governo,
ma gli scenari internazionali
spostano la prospettiva. Perché,
nel frattempo, la guerrainlIran
e le sue conseguenze sui prezzi
energetici - quindisu crescitae
inflazione - richiedono molto
piu che una correzione di rotta
sul programma nazionale., Si
tratta di trovare una strategia
che coinvolga ’'Europa come —
peraltro - gia € stato
annunciato. Nel senso che
emergenza energetica
necessita di tavoli negoziali pilt
ampi, di sponde a Bruxelles per
iniziative comuni.

Come si sa, il ministro
Giorgetti ha gia detto che
ribadira in ogni sede la

ammettono lo stand by delle
regole europee di bilancio. Una
strada appena agli inizi, che ha
molto bisogno di essere arata
visto che al momento non
sembrano esserci tanti
compagni di strada dell’Italia,
tuttavia & quella che finora ha
prospettato il Governo Meloni.
Soprattutto perché i due decreti
sulla riduzione delle accise,
varati a distanza di 15 giorni e
costati all'incirca 8oo milioni,
sono stati gia azzerati a causa
del rialzo dei prezzi del gasolio
(articolo a pag.5). Insomma,
uno sforzo quasi inutile che fa
comprendere come 0ccorrano
contromisure non solo
nazionali.

In questa ottica va guardata
la missione di Meloni nei Paesi
del Golfo e pure la lettera che
I'ftalia ha scritto insieme ad
altre 4 nazioni europee per la
tassazione sugli extra-profitti

tema comune e trasversale,
insieme alle opposizioni, per
presentare una posizione-Italia
in sede Ue. Ecco, se la premier
aprisse un varco,
indubbiamente avrebbe un
altro impatto anche se dalle
parti di Conte e del Pd siricorda
ancoral’astensione della destra
quando voto sul Pnrr al
Parlamento europeo e in quelio
nazionale. Va detto, pero, che
nell’appuntamento
parlamentare di giovedi non
bastera alla sinistra contestare
lalinea pro-Trump o marcare
solo gli errori. Servira,
piuttosto, mettere sul tavolo
una visione politica sulla crisi
finanziaria ed energetica. E
rispondere su quale debba
essere I'approccio Ue e come
gestire una trattativa. Nel
momento in cui i cittadini
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FALCHI & COLOMBE

UN TRIDENTE
EUROPEO
CONTRO LA
STAGFLAZIONE

di Donato Masciandaro
—a pagina 12

Un tridente europeo
per combattere
Pincubo stagflazione

Falchi & Colombe
Donato Masciandaro

ontro il possibile rischio stagflazione, I’errore peggiore
sarebbe lasciare la Bce da sola ad affrontarlo. Occorre un
tridente europeo, in cui le tre punte sono: politica
fiscale, nazionale ed europea, espansiva ma
disciplinata; politica antitrust, nazionale ed europea
efficace; politica monetaria prudente. Inoltre, per
evitare 'errore commesso durante I'ultima impennata
inflazionistica, occorre che le prime due punte giochino d’anticipo
sulla terza. Quindi non c’é tempo da perdere
Il punto di partenza é rispondere alla domanda: come si affronta il
rischio che 'evento rappresentato dalla guerra lanciata da Stati Uniti
ed Israele contro I’ Iran inneschi una stagflazione nell’area euro? E’ di
aiuto I'ultimo intervento pubblico della presidente della Bce Lagarde,
che accende i riflettori su due caratteristiche dell’evento guerra.
Prima caratteristica: evento ha innescato un effetto incertezza, che,
riverberandosi sul costo dell’energia siriflette sul rischio congiunto
di maggiore inflazione /0 minore crescita economica. Seconda
caratteristiche: la rilevanza macroeconomica dell’effetto incertezza
dipendera da un lato dalla sua intensita e durata; da un altro lato, dal
meccanismo di propagazione che si sviluppa attraverso le aspettative
dei mercati, delle imprese e delle famiglie.
La presidente Lagarde correttamente ricorda a tutti che Ia politica
monetaria non puo direttamente intervenire sul costo dell’energia,
ma pud e deve monitorare sia 'andamento della sua intensita e
durata, sia il relativo meccanismo di propagazione. Il meccanismo di
propagazione dipende a sua volta dalle aspettative deitre attori
dell’economia privata: i mercati, le imprese, le famiglie. Avendole
tre aspettative modalita e tempistiche diverse per manifestarsi,
possiamo chiamare di primo impatto le aspettative dei mercati,
mentre quelle delle imprese e delle famiglie, che passano
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rispettivamente dalla ridefinizione dei listini prezzi e dei contratti di
lavoro, possono essere definitive di secondo livello. La condivisibile
conclusione della Lagarde e che, in presenza di andamenti negativi
sia delle aspettative di primo e/0 secondo impatto la BCE deve
intervenire, per evitare che la sua inerzia sia un catalizzatore del
peggioramento di quelle aspettative, come € verosimilmente
accaduto durante I'ultima fiammata inflazionistica.

Quello che la presidente Lagarde non puo dire con la necessaria
forza e chiarezza, dato il suo ruolo istituzionale, & che ci sono almeno
altre due politiche economiche che in questo momento possono e
devono giocare d’anticipo: le politiche antitrust; le politiche fiscali.
Entrambe le due forme di intervento pubblico possono stabilizzare
aspettative e decisioni di secondo impatto delle imprese e delle
famiglie, e, se annunziate con tempi e modalita credibili, influenzare
positivamente anche le aspettative di primo impatto dei mercati.
Laragione sta proprio nel meccanismo che parte dall’effetto
incertezza e colpisce attese e decisioni del settore privato.
L’incertezza aumenta la cosiddetta asimmetria informativa:
qualunque imprenditore, o lavoratore, su almeno un mercato puo
influenzare il prezzo - I'impresa in quello in cui vende il suo
prodotto, il lavoratore sul salario — mentre sugli altri subisce i prezzi
da altri stabiliti. Quando aumenta I'incertezza, ciascuno prova a
difendere i suoi margini, o il suo salario, oppure cerca di approfittare
della situazione, per aumentare le sue entrate. Qui devono entrare in
campo le autorita antitrust, utilizzando due bussole: la trasparenza e
le sanzioni. La trasparenza aumenta la possibilita di individuare chi
abusa di rendite di posizioni, le sanzioni devono essere di entita tale
da scoraggiare tali condotte abusive.

Simultaneamente, occorrono politiche fiscali che siano al contempo
espansive, ma disciplinate. Traduzione: mantenendo i contiin
ordine, sono necessari trasferimenti di risorse mirati e temporanei,
soprattutto se ci sono settori, o categorie, caratterizzate da rendite di
posizione. Ciascuna azione di politica fiscale nazionale sara tanto
piu efficace tanto pilt inquadrata in una politica fiscale europea, che
include anche quella del debito, inquadrata nelle stesse coordinata:
espansione deve continuare a far rima con disciplina.

E’ evidente che tanto pilt le politiche antitrust e fiscali sapranno
credibilmente giocare d’anticipo, tanto pilt sara probabile che ci
siano effetti positivi sulle aspettative di primo e di secondo impatto.
Di conseguenza, si abbasserebbe anche la probabilita che la BCE
debba avviare una politica attiva restrittiva, con effetti positivi sul
debito privato e pubblico. Il risultato & un gioco a somma positiva.
Non & semplice, ma occorre provarci.
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Aeroporti senza carburante

Lega e Federpetroli d’accordo
“Usiamo greggio e gas russo”

Limitazioni a Brindisi, Pescara e Reggio Calabria, a Linate scarseggia il cherosene
Salvini propone ditornare arifornirsi da Putin: “L'Ue prenda atto della situazione”

LUCAMONTICELLI
ROMA

La crisi energetica innescata
dal conflitto con I'Iran mo-
straisuoi effetti anche nei cie-
liitaliani. L’aeroportodiBrin-
disié rimastosenzacarburan-
te per gli aerei almenofinoal-
le 12 di oggi. L’avviso viene
dai bollettini aeronautici,
che invitano le compagnie a
imbarcare il carburante ne-
cessario negli scali di parten-
za. Nello scalo pugliese sono
disponibili solo quantitativi
limitati, riservati esclusiva-
mente a voli statali, di soc-
corso e ospedalieri. Nella se-
rata di ieri, pero, il presiden-
tedi Aeroporti di Puglia, An-
tonio Maria Vasile, garanti-
sce che non c’¢ alcuna emer-
genzaechelascortaverrari-
pristinata gia oggi.
Limitazioni pure aReggio
Calabria, dove é stata fissa-
ta una quota massima di ri-
fornimento, e a Pescara,
che puo contare su una sola
autocisterna da 20 mila li-
tri. I tre aeroporti si aggiun-
gono cosiaunalista gia lun-
ga che comprende Milano
Linate, Venezia, Treviso e
Bologna, tutti con quantita

limitate di carburante.

A monte delle difficolta
operative c’¢ il nuovo rialzo
del petrolio. Il Wti del Texas
sieriportatosopraquotalll

dollari al barile, mentre il
Brent si muove a ridosso dei
110 dollari, segnalando co-
me lo scenario geopolitico
continui a incidere in modo
diretto sulle quotazioni
dell’energia.

L'effetto si riversa sulle
pompe di benzina proprio
nei giorni delle festivita pa-
squali. Nonostante la proro-
ga del taglio alle accise fino
al primo maggio, approvata
dall’'ultimo Consiglio dei mi-
nistri, i prezzi continuano a
salire. Secondo i dati del Mi-
mit, la benzinaself service ha
raggiunto 1,781 euro al litro
sulla rete stradale, mentre il
gasolio vola a 2,140 euro,
con valori ancora piti elevati
sullarete autostradale. Le as-
sociazioni dei consumatori
parlano di una vera e pro-
pria stangata. Per il Coda-
cons, il costo complessivo
per gli spostamenti festivi
ammonta a 1,3 miliardi di
euro in pitirispetto allo scor-
so anno e il rincaro del gaso-
lio rispetto al 2025 supera il

30%. Intanto, il governo ri-
vendical'effetto del taglio al-

le accise, il cui costo — circa
500 milioni — viene coperto
attraverso la tassazione sul-
leemissioni Ets el'extragetti-
to dell’lva, e annuncia con-
trolli rafforzati sulla rete
con il coinvolgimento della
Guardia di Finanza.

Sul piano politico il caro
carburanti alimenta nuove
tensioni. La Lega chiede «in-
terventi urgenti a sostegno
difamiglie eimprese» e invi-
tal’Unione europea a ricon-
siderare «le forniture di pe-
trolio e gas dalla Russia.
Una linea condivisa da Fe-
derpetroli: secondo il presi-
dente Michele Marsiglia, il
ritorno alle importazioni da
Mosca consentirebbe all’Ita-
lia e all’Europa di risolvere
«gran parte dei problemi
energetici, riducendoil peso
delle bollette». La guerra
continua a pesare come una
scure sui mercati finanziari.
Dall’inizio del conflitto in
Medio Oriente, le Borse euro-
pee hanno bruciato oltre
1.100 miliardi di euro di ca-
pitalizzazione, con lo Stoxx
600 (I'indice che misura la
redditivita delle aziende) in
calo del 6%. Gli analisti ipo-
tizzano che I'impatto sugli
utili delle imprese potrebbe
risultare pitl pesante dello

Ilockdown

d@renergia
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shock inflazionistico del
2022, complice il rischio le-
gato allo stretto di Hormuz,
snodo cruciale peril transito
dellematerie prime energeti-
che. Uno scenario che rende
piti fragile la crescita e ridu-
ceimargini delleaziende, so-
prattutto nei settori non fi-
nanziaried energetici.

In questo contesto si inseri-
sce il recente viaggio della
presidente del Consiglio Gior-
gia Meloni nel Golfo, finaliz-
zato arafforzare gli approvvi-

Marco Marsiglia
Presidente di Federpetroli

| consumatoriitaliani
sonoipiu penalizzati
Bruxelles sbaglia,
viale sanzionia
Moscaerisolviamo
inostriproblemi

llprezzo dell'oronero
all2 dollarial barile
Rialzi ai distributori
dieseloltrei2euro

I PREZZI DI BENZINA E DIESEL
Andamento dal 2023 a ieri

gionamenti e i rapporti con
partner come Arabia Saudi-
ta, Emirati e Qatar. Una stra-
tegia duramente contestata
da Angelo Bonelli di Avs che
accusa il governo di perseve-
rare in una politica energeti-
ca giudicata «fallimentare e
troppo dipendente dal gas,
trascurando le rinnovabili e
laredistribuzione degli extra-
profitti accumulati dalle so-
cietaenergetiche», —

. | Diesel S
2140euroallitro |

2100 -

Inpista
Unaereo
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aBrindisi
Limitazioni
suivolici

sonostate
anchenegli
aeroporti
diPescara
eReggio
Calabria
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N
= untentativochean-
| dava fatto, specie
se, com’é accaduto
in questi giorni, la
crisi energetica ha comin-
ciato a mordere prima e
piti del previsto, tra prezzi
di carburanti in crescita
malgrado il taglio delle ac-
cise, caro prezzi nei super-
mercati, vacanze a rischio
con 'annuncio di possibili
cancellazioni di voli, aero-
porti che si dichiarano a
secco di rifornimenti. Un
quadro che si presenta pilt
grave, almeno per i sinto-
mi di un peggioramento
inatteso in questi termini.
Ma quali sono le possibi-
lita che I'Europa possa ve-
nirei incontro, dopo un pri-
mo “no” a Giorgetti, con
una deroga, o dirci chiaro
etondo che nonsi pud fare,

] F.n

MARCELLOSORGI

A caccia
di deroghe
in Europa

spingendoci verso una se-
rie di rimedi eccezionali,
stile pandemia di 5 anni fa
oppure - la memoria corre
indietro - all’altra crisi
energetica  dell’inverno
1973? Chi ha un’eta suffi-
ciente per rammentarsi le
domeniche apiedi, larisco-
perta delle biciclette, delle
passeggiate e cosi via, ri-
cordera anche che si trattd
di provvedimenti simboli-
ci, sottoil profilo dei consu-
mi e dei risparmi di ener-
gia. I danni pit gravi e pur-
troppo non rimediabili ri-
guardarono il funziona-
mento delle imprese e la
produzione industriale, in
poche parole lo scheletro
dell’economia nazionale.
Nel caso del Covid, € storia
recente, la ripresa dopo lo
stop forzato fu seguita da
un innalzamento dei con-

sumi, maanche daun’infla-
zione impossibile da tene-
resotto controllo.
Eppurenonefacileaspet-
tarsi che 'Europa ci diauna
mano sulla base di questi
precedenti, o anche solo
per gli sforzi che hanno ac-
compagnato una legge di
stabilita rigorosae votataal
ritorno al 3 per cento (in
realta qualcosinadi pitt) nel
rapportofradeficitePil, ne-
cessarioper usciredalla pro-
cedura d’infrazione e poter
richiedere nuovi fondi, per
gli investimenti nella Dife-
sa 0, alla luce delle novita,
perunindispensabile piano
d’emergenza. Innanzitutto
perché I'Italia non & la sola
in Europa a fare i conti con
la guerra in Iran. E poi, non
& un mistero, perché si tro-

va isolata nel sostegno, an-
corché piu tiepido, a
Trump, e nello scetticismo
rispetto alle iniziative dei
Paesi cosiddetti Volentero-
si per cercare di costruire
unacoalizione per unanuo-
vadifesa europea. Daaffian-
care, o forse presto sostitui-
re,aunaNatoquasi affonda-
ta dal quotidiano bombar-
damento a parole del presi-
denteamericano. —
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LAPOLITICA

Schlein, le primarie
e 1l fattore cacicehi

ALESSANDRODE ANGELIS

furbizia e numero di vite politi-

che. CAPURSO,FESTUCCIA - PAGINE4E 15

he cosa ci racconta, tradotto

in politica,

sondaggio

dell'infallibile Alessandra Ghisle-
1i su questo giornale? Riassunto:
in un eventuale ballottaggio alle
primarie, vince Elly Schlein; con
pili candidati, invece, il piti forte &
Giuseppe Conte. Meriterebbe un
trattato Conte. leader felino come

L'ANALISI

Se a Elly per vincere serve il partito

ALESSANDRODEANGELIS
ROMA

he cosa ci raccon-

ta, tradotto in po-

litica, il sondag-

gio dell’infallibi-
le Alessandra Ghisleri su
questo giornale? Riassun-
to: in un eventuale ballot-
taggio alle primarie, vince
Elly Schlein; con piti candi-
dati, invece, il pit forte &
Giuseppe Conte.

Ci dice, sostanzialmente,
trecose. La prima: chedavve-
ro meriterebbe un trattato
Giuseppe Conte, leader feli-
no come furbizia e numero di
vite politiche. Al momento
giustoe sempreli, conunnuo-
vo abito ma senza mai sgual-
cire la pochette per palazzo
Chigi. Le primarie neanche le
voleva fino allo spoglio refe-
rendario, poi € stato il primo
a chiederle. La seconda: Elly

Schlein, per batterlo, ha biso-
gno che si mobiliti, a pieni gi-
1i, la macchina del suo parti-
to.Laterza: un’eventuale can-
didatura con un appeal dalle
parti dei moderati —come no-
to, laricerca é inatto—pur ne-
cessaria nella competizione
con la destra, favorirebbe la
leadership piu radicale nella
competizione intra-moenia.
Micaundettaglio.

La questione non riguarda
tanto le regole (ballottaggio
si 0 no), ma € squisitamente

politica. Ed & la conseguenza
di come é stato impostato (o
non impostato) il tema della
costruzione dell’alternativa
in questi anni. Innanzitutto,
in termini di ambizione e nu-
meri. C'é chi lo teorizzo, co-
me Dario Franceschini, ravvi-
sando un deficit di registi e
unasovrabbondanzadi front-
men o frontwomen: marcia-
re divisi, per colpire uniti, e
poi si vede. La marcia é rima-
stadivisa; unconto sonolere-
gioni, altro € la politica este-
ra, il dossier su cui si gioca il
destino del mondo. Ora, pe-
10, afrontedellaspinta popo-
lare nelle urne referendarie,
sembra stonato dire, «da un
lato c’¢ Giorgia Meloni,
dall’alto bohy, ed ecco che il
motore della costruzione di-
venta il duello, prima ancora
delprogetto.

Va dato atto alla Schlein
diavere meno bollori. Consa-
pevole di quanto possa esse-
re devastante giocarsi ai ga-
zebo Kiev e dintorni e con-
scia anche di quanto la di-
scussione sembri esoterica
tra benzina alle stelle e
shock petrolifero incomben-
te, ha dato (per ora) una sa-
crosanta frenata: prima il
programma. E tuttavia, se
vuole tenere agganciato il
leader dei Cinque stelle, pri-

ma o poi alla conta ci si an-
dra: chiunque vinca, I'altro
resta dentro. E poi, anche
per lei, la prospettiva di
un’incoronazione a furor di

popoloél'esito naturale, qua-
siinerziale, dellavoro di que-
stianni, tutto taratosulla pro-
spettiva di palazzo Chigi: I'u-
nita testarda come fine in sé,
per far pesare, al dunque, la
sua forza di leader di primo
partitodellacoalizione.

E uno schema coerente,
ove pero, I'altro dato - oltre
alla legittima ambizione — &
la rinuncia a una doppia di-
scontinuita, nel rapporto coi
Cinque stelle e nel partito,
due facce della stessa meda-
glia. La forza di Giuseppe
Conte nel vasto popolo della
sinistra € tutta qui, sin dai
tempi del governo gialloros-
so, tramandato con unacerta
indulgenza. In un approccio
pocoesigente da parte dell’al-

leato, per cui il rapporto pri-
vilegiato non & mai stato sot-
toposto aun chiarimento po-
litico di fondo, essendo piut
importante lo stare insieme
del “chefare”. E le danze, in
fondo, le ha menatelui, ase-
conda dell’opportunita, tra
radicalita gridata e compro-
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messo praticato, sempre
con presidenzial postura,
come nella copertina del
suo ultimo libro, camicia
bianca e cravatta, evocazio-
ne edesiderio.

Attenzione: il suo mix po-
pulista e trasformista, un
po’ di destra sulla sicurez-
za, un po’ assistenzialista al
Sud, un po’ pacifista, contro
Trump ma a pranzo col suo
controverso inviato Paolo
Zampolli, ha una sua forza
trasversale “fuori”, ma an-
che estimatori dentro quel
Pd piuttosto avvezzo al tra-
sformismo praticato e al re-

gistro della convenienza.
Questo sara un tema crucia-
le. Per batterlo Elly Schlein
ha bisogno del suo partito:
struttura, organizzazione,
correnti e cacicchi. Gia que-
sto fine settimana, per dirne
una, il correntone di Monte-
pulciano si riunira a Napoli
per parlare “questione meri-
dionale”. Avendo anche i ri-
nunciato a una discontinui-
tadi uomini e pratiche, la se-
gretaria dovra scendere a
patti, come accadde in occa-
sione delle liste per le euro-
pee o alle regionali nel Sud.
Gia allora ha gia dimostrato
di saper praticare, sugli as-
setti, la politica cruda e poco

sentimentale. E poi, da un
po’, si ¢ tolta le sneakers e
sfoggia giacche scure molto
istituzionali. Anche senza
pochette, & il dress code di
una determinazione. —
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Stida peril leader
Patto sull’'Ucraina

tra Pd e Cinque stelle

Schlein e Conte d'accordo a non affrontare i temi pit divisivi
Primadell'estateipiani,inautunnoleregole perilvotoai gazebo

FEDERICO CAPURSO
ROMA

Il patto di desistenza € giain
atto. Un tacito accordo, tra
Elly Schlein e Giuseppe Con-
te, che ha come obiettivo
quello di sgombrare il cam-
po dai temi che piu divido-
no il centrosinistra, almeno
in questa prima fase di co-
struzione della coalizione.
E dunque, innanzitutto, via
ilnodo Ucraina.

E una fase troppo delicata
per issare opposte bandiere
di partito. Iniziare a mettere
inpiediun’alternativadi go-
verno partendo dalle visto-
se spaccature che in questi
anni si sono aperte intorno

alsostegnomilitareallaresi-
stenza di Kiev «sarebbe non
un rischio, ma un suicidioy,
spiega un big del Movimen-
to. «Arrivera il tempo in cui
dovremo trovare una sinte-
si, manon & questoy, spiega-
no, in sostanza, da entram-
be le segreterie di partito.
Nelle prossime settimane,
quindi, Conte e Schlein non
affonderanno il colpo sul
dossier ucraino. Nel nome
della «spinta fortemente
unitaria», come ripete sem-
pre la leader del Pd, anche
Conte si limitera a insistere
sulnoalriarmo, sullariaper-
turaal gas russoin condizio-
ni stabili di pace, sulla que-
stione delle sanzioni contro
Mosca. Maniente sugli aiuti
militari. «Questo non vuol

dire che abbia cambiato
idea, cosicome, immaginia-
mo, non I’ha cambiata
Schleiny, spieganodal Movi-

mento. Ma, appunto, ades-
soserveunatregua.

Nelle prossime settimane
ogni partito iniziera a lavo-
rare al suo programma, da
chiudere entro 'estate. In
autunno si aprira quindi la
fase di sintesi, all’interno
della coalizione, tra le varie
proposte sul tavolo. Tempi
lunghi per arrivare alle pri-
marie, quindi. Utili a chi
non ha ancora ufficializza-
tounacandidatura, comeal-
cune forze centriste. Matteo
Renzi, ad esempio, vuole
cheil suo partito sia presen-
te alla linea di partenza, ma
la favorita del leader di Ita-
lia viva, la sindaca di Geno-
va Silvia Salis, ha gia rispo-
sto un definitivo «no, gra-
ziey. Renzi - fa sapere chi gli
évicino - attende quindi che
«qualche riformista si deci-
da a uscire dal Pd per poter
puntare su di lui o su di lei».
Qualcuno - solo per fornire
un identikit - come la vice-
presidente del Parlamento
europeo Pina Picierno, da
tempo in rotta con Schlein.
Altrimenti peschera dalla
societa civile. Ma non & in-
tenzionato a sponsorizzare
operazioni che gli appari-

rebbero troppo deboli, co-
me quella dei civici guidati
da Alessandro Onorato o
dell’ex direttore dell’Agen-
zia delle Entrate, Ernesto
Maria Ruffini. Il segretario

di + Europa, Riccardo Ma-
gi, cosi come i co-leader di
Avs, Nicola Fratoianni e An-
gelo Bonelli, di candidature
invece non ne vogliono sen-
tir parlare: «Prima il pro-
grammay, ripetono all’uni-
sono. L'unica certezza, fin
qui, & che non sara una cor-
sa a due. Parteciperanno in
molti. E questo fafelice Con-
te, avvantaggiato - come di-
ce anche il sondaggio pub-
blicato domenica su questo
giornale - da una competi-
zionelarga.

Il programma, dicevamo.
Resta in campo 'opzione di
togliere il tema delle armi
all’Ucraina anche dai pro-
grammi per poi affrontarla

tutti insieme. Un modo per
passare dal pattodidesisten-
zadirettamente alla trattati-
va. Non & perd un tema elu-
dibile, a meno che la guerra
non finisca entro il prossi-
moanno. Ed é quello che ini-
ziano a sperare tutti, non so-
lo - forse - per spirito pacifi-
sta. Nel frattempo il Pd av-
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viera la sua campagna d’a-
scolto per costruire il suo
programma di governo. Te-
ma che dovrebbe finire sul
tavolo della segreteria na-
zionale, che si riunira al Na-
zarenoillunedi della prossi-
ma settimana. I Cinque stel-
le invece inaugureranno il
18 aprile la loro “Nova”, la
fase programmatica con

100 punti di discussione
apertiin tuttaltalia.
Leregole delle primarie si
definiranno pitiavanti, mai
leader iniziano a farsi delle
idee gia da ora. Ad esem-
pio, sul ballottaggio, che

«& nella nostra storiay, ri-
cordano i dem. Consapevo-
li che in uno scontro a due,
Schlein sarebbe avvantag-
giata. I Cinque stelle, inve-
ce, sono «cresciuti conil vo-
to online, sarebbe strano
non permetterlo alle pri-
marie, ma non ne parlere-
mo adesso». Oraci sono co-
se ben piu delicate a cui
pensare. C’¢ una tregua da
superare indenni.—

| centristicercano
candidati. Renzi
guardaairiformistidel
Pdeallasocieta civile

© CosisuLaStampa @) Glialtri protagonisti

i o o it e g 17

La shida divide gli elettori del centrosinistra
Sehlein fvorita suConte solo sela gaura  a due

lIpolldiGhisleridomenica

sulaStampa:Schleinfavorita

Salis, lasindacariluttante
LasindacadiGenovaedex
atletaazzurraSilviaSalis,
spessotiratainballocome
papabile concorrente, ha
espressoneigiorniscorsila
suacontrarietaalle primariee
lavolontadinonparteciparvi

Lavariante “ulivista”
L'excapodell’Agenziadelle
entrate Ernesto MariaRuffini,
leaderdel movimento
diispirazione ulivista“Pitiuno”,
siproponecomeilcandidato
“competente”e capacedi
coprireunelettoratomoderato

suContesoloselagaraéadue

Alleati
erivali
Lasegretaria
delpartito
democratico
EllySchlein
eilleader
delMbs
Giuseppe
Contesono
idue nomi
sicuramente
incorsa

alle primarie

licivico Alessandro Onorato
AssessoreaiGrandiEventidel
ComunediRoma, halanciatoil
movimento centrista Progetto
Civicoltalia(pensatoperunire
leesperienzelocali)espinge
perorganizzarele primarie
aperteacuivuolepartecipare
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L'AFFARE TIM-POSTE

| alezione dimenticata
delle liberalizzazioni

SERENASILEONI —PAGINA 27

LA LEZIONE DIMENTICATA
DELLE LIBERALIZZAZIONI

SERENA SILEONI

embrano guadagnarci tutti dall’iniziativa di Po-

ste di acquisire definitivamente Tim: quest’ulti-

ma si avvantaggia del premio riconosciuto

dall’offerta di scambio e puo vedere una via di
uscita all'indebitamento accumulato; Poste Italianerile-
va un’azienda che le consente una piena integrazione
dei servizi di telecomunicazione e che & primo azionista ael
Polo strategico nazionale; lo Stato torna indirettamente pro-
prietario dello storico operatore di telefonia. Dal punto di vi-
stastrategico, abbinareidue mercati ha un sensonellaretori-
ca dei campioni nazionali: unire la capillarita, lalogistica e i
prodotti fin-tech conrete telefonica, infrastrutture cloud eda-
tacenter vuol dire provarea creare un unico fornitore di servi-
zi garantiti dal puntodivista della cosiddettasicurezza nazio-
nale e sovranita digitale. Ma c¢’¢ un ma. L'acquisizione della
maggioranza delle azioni di Tim non é solo una operazione
di mercato. E anche, per la natura di Poste, un’operazione
pubblica. Poste & una societa controllata dal Mef, che detie-
ne lamaggioranza delle azioni direttamente e tramite Cdp;
lasua governance é nominata dal governo; lasocieta eredi-
taancora unacondizione di prerogative anche sulle attivita
di mercato, dovuta al fatto di svolgere un servizio pubblico
conlaconsegna postale.

Lanotizia dell'Opas é passata piuttosto sotto traccia la set-
timana scorsa, vuoi perché oscurata dal referendum vuoi
perletecnicita che la caratterizzano. Tuttavia, il ruolo dello
StatoinPostela rende unanotizia nonsolo perle pagineeco-
nomiche, maanche perquelle politiche. Postenon e unente
pubblico economico come si usava in passato, certo. E anzi
una societa quotata in Borsa, al centro di un sistema ramifi-
cato di controllate e collegate. E una societa efficiente gra-
zie anche alla competenza con cui i suoi amministratori
I'’hanno trasformata e rilanciata, negli anni in cui le lettere
hanno smesso di essere spedite. Ma occorre guardare alla
notizia non solo nei suoi aspetti tecnici. I suoi organi di am-

ministrazione sononominati dal governo, lasua proprieta é

in maggioranza in mano al governo. Occorre essere

consapevoli che, se questa operazione dovesse anda-

re a buon fine e superare i controlli antitrust, si torna

da dove si era partiti. A rendere ancora pit1 verosimile

il reingresso dello Stato, c’¢ la contestuale opzione di

acquisto del 49% del capitale di PagoPA da parte di
Poste, mentre il 51 & stato gia acquistato dall'Istituto Poli-
grafico e Zecca dello Stato, il cui unico azionista é il Mef.
Non &, tuttavia, solo una questione di controllo pubblico.
Eanche una questione di vantaggio competitivo di cui Po-
ste continua a beneficiare grazie a una capillarita e unale-
vadistributiva garantite per legge sul territorio nazionale,
che gli consentono di raggiungere i suoi clienti come nes-
sun altro operatore commerciale puo. Non solo per conse-
gnare la posta, ma anche per offrire i propri prodotti finan-
ziari, commerciali, telefonici e assicurativi, estranei al ser-
vizio postale. Nessunonegale difficolta di gestione di Tele-
com e poi Tim, ma nessuno puo altresi negare che il settore
tlc é stato uno dei piti grandi successi delle liberalizzazioni
e privatizzazioni deglianni 90.

E grazie alla concorrenza che si & potuta intercettare
quell’innovazione tecnologica che ci consente oggidi non li-
mitarci a fare uno squillo per dire a qualcuno che lo stiamo
pensando, come facevamo quando mandare anche solo un
messaggio era troppo costoso. La sottrazione del settore te-
lefonico al monopolio pubblico e, quindi, alla politica, di
cui dobbiamo ringraziare ’Europa quando pensava piti al
mercato unico che al debito unico, ha consentito di cogliere
rapidamente le opportunita del progresso tecnologico e di
offrire, all'interno dell’Ue, le migliori condizioni di merca-
to. Per le aziende non € stato un pranzo di gala, ma pensare
chela privatizzazione e liberalizzazione siano state unasto-
ria fallimentare da correggere sembrasbagliato. Come sem-
braimproprioliquidare l'operazione Tim/Poste come un af-
faresolodi mercato. —
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GIORGIA E GIUSEPPI

E sempre pitt Meloni-Conte la sf da invista delle Politiche del 2027
Ilcapo SStellesiveste daleader della sinistra e mette Schlein all’ angolo

FUORI
3 ECONDI

DI CONTE MAX
a pagina 2

DuelloMe
Nonc’é pit posto
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DuelloMeloni-Conte
Non c’e piu posto
perisecondi

La sfida e sempre piu tra il leader del M5S e la presidente del Consiglio
Giuseppisivesteda capodellasinistra e mette la segretaria Pd nell’angolo

DI CONTE MAX

ando alle ciance: la sfida in
Bvista delle elezioni politiche

nazionali che cadranno (sal-
vo colpi di scena anticipati) nel
2027 & gia cominciata e, come in
ogni agonismo che si rispetti, non
c’espazio perisecondi.Ilduello- &
cosa ovvia - sara ancora una volta
tra il centrodestra e il centrosini-
stra (se da campo largo o da campo
stretto ¢ ancora da vedere). Quan-
to ai candidati premier, nel centro-
destra il nome & quello di Giorgia
Meloni, attuale presidente del Con-
siglio in carica e leader di Fratelli
d’Italia.
E nel centrosinistra? Mentre nella
migliore tradizione del progressi-
smo italiano, dopo la vittoria del
no (sostenuto dal centrosinistra) al
referendum sulla giustizia, impaz-
za il dibattito sulle primarie - se,
come, quando e con quali regole di
ingaggio farle - una figura s’avanza
come frontman: quella del leader
dei 5 Stelle, Giuseppe Conte. Se da
un lato infatti I'ex premier parla
delle primarie invocandole con in-
sistenza e mettendo in imbarazzo
il Pd per la fretta, dall’altro - quello
pilu di sostanza - si muove come il
candidato in pectore dello schiera-
mento progressista. Lo fa utilizzan-
do varie modalita comunicative e
politiche. Anzitutto polemizzando
quotidianamente con le scelte del-
la premier Giorgia Meloni, dalla
politica estera alla politica econo-
mica, il che & un modo per dipin-
gersi come il pit anti-Meloni del
centrosinistra. In una politica, co-
me quella attuale, dove il ruolo

della leadership & fondamentale
per vincere, Conte si atteggia ogni
giorno a leader. Altro aspetto, al-
trettanto rilevante: il capo penta-
stellato non perde occasione per
rammentare a tutti che e gia stato
presidente del Consiglio e che la
sua esperienza sara fondamentale
per battere gli avversari politici.

In questa strategia contiana c’é spa-
zio persino per un nuovo libro, che
uscira il 14 aprile, una via di mezzo
fraunabiografia eunracconto del-
le sue visioni politiche. 1l titolo &
emblematico: «Una nuova prima-
vera. La mia storia, i nostri valori,
la sfida progressista per I'Italia».
Sulla copertina campeggia ovvia-
mente lui, in cravatta e camicia,
con un’espressione seria ma an-
che rassicurante. Se poi guardia-
mo ai termini scelti per il titolo, si
notano cose interessanti. La prima-
vera € aggettivata con nuova (co-
me se l'era di Conte al governo
fosse stata una primavera, sigh!).
La storia e invece aggettivata con
«mia» (cioe la sua) mentre i valori
diventano «nostri» e la sfida per
I'ltalia «progressista». L'intento &
chiaro: Conte sembra voler dire
agli elettori del Partito democrati-
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co: sono io il candidato, 'uomo
che serve per battere la Meloni.
In tutto questo, con Conte
che fa il candidato, la lea-

der del Partito democrati-

co Elly Schlein diventa se-
conda nella sfida politi-

ca alla Meloni. Ein politi-

ca, secondo (o seconda)

non datur. Se accettera

di restarlo & una scelta

che riguarda la Schlein e

il suo partito, il Pd (che,

dati elettorali recenti

alla mano, ha as-

sai pitt voti del Movimento 5 Stel-
le). Una cosa perd & certa: nel cen-

trosinistra c’¢ spazio per un solo
leader e non per due e oggi
quello spazio 'ha occupato
Giuseppe Conte. Che parla, di-
chiara, scrive. Si muove e agita

il dibattito. E, come ripeteva il
politico e diplomatico francese
Talleyrand (che di potere se ne

* intendeva visto che ha attraversa-
to la monarchia di Luigi XVI, la
rivoluzione francese, il periodo di
Napoleone Bonaparte e pure il do-
po) «in fondo la politica non & altro

che un certo modo di agitare il
popolo prima dell'uso». Con o sen-
za primarie.

EIRIPRODUZIONE RISERVATA

Sul ring
Fofomontaggio
con Giuseppe Conte
contro Giorgia Meloni
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DI MATTEO CASSOL
MeloniinChampions

E per'opposizione
c’élaCoppa ltalia

apagina 3

(Glorgia gioca e vince
in Europa e nel Mondo

Il litigioso centrosinistra

dove pensa di andare?

La politica nel nostro Paese spiegata con il calcio
L’opposizione é una squadretta che vince la Coppa Italia

mentre la maggioranza ¢ in Champions

DI MATTEO CASSOL

on tutti capiscono di
N politica, e pazienza.

Piti grave & che spes-
sonon capiscano di politica
neppure coloro che ci cam-
pano sopra. E allora faccia-
mola piu semplice: parlia-
mo di calcio, la cui pedago-
giaalmeno hal'immediatez-
za plebea e brutale che puo
servire per comprendersi.
Ebbene, raccontata in for-
ma di pallone, I'opposizio-
ne a Meloni somiglia a quel
genere di tifoso di una squa-
dretta che batte in Coppa
Italia una grande zeppa di
seconde linee e con la testa
altrove, e da quel fortunoso
episodio ricava una filoso-
fia della storia, un destino,
un’investitura celeste.
E successo con il referen-
dum sulla riforma della ma-
gistratura, venduto alle mas-
se credulone come presun-
ta liberazione dal presunto
fascismo: il centrosinistra

ha vinto una partita storta,
in buona parte truccata, e
gia si vede campione d’Ita-
lia, dominatore in Europa,
pronto al Mondiale per
clubeal Palloned’oro. Tipi-
ca sbornia da provinciale.
Nel frattempo Meloni, con
tuttiilimiti della sua compa-
gine che non ¢ il Brasile del
1970, e con il dettaglio non
trascurabile di dover gioca-
re su campi in alcuni casi
letteralmente sotto le bom-
be, restal'unica ad aver mo-
strato capacita di stare nella
competizione  autentica,
quella internazionale, dove
non bastano i coracciingiu-
riosi della curva, gli editoria-
li militanti e gli slogan da
okkupazione liceale.

L’opposizione esulta per
ogni inciampo, minimizza
ogni risultato, finge che la
presenza alle fasi decisive

della Champions sia ordina-
riaamministrazione e blate-
ra che, al posto di Meloni,

farebbe meglio. In che mo-
do? Opponendo pilu resi-
stenza agli Stati Uniti? Di-

chiarando guerra a Trump?
Facendo arrestare Netanya-
hu? Certo. Ottenendo piu
ascolto e piti credito all’este-
ro? Come no. Andando nei
teatri strategici prima di
Giorgia (che ci & andata per
prima dopo I'Iran), apren-
do interlocuzioni, chiuden-
do accordi? Nemmeno a pa-
role, dal comodo e ben retri-
buito scranno dell'irrilevan-
za su cui si puo bivaccare
tra fantasie e proclami, san-
no dire cosa farebbero loro,
figurarsi se saprebbero far-
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lo. la che non sisvolge nel cam- spedire in Europa e nel
Ed e qui che il comico tra- petto sotto casa, dove basta- mondo la formazione raffaz-
passa nel penoso. Non sia- no giornali e trasmissioni te- zonata del centrosinistra si-
mo davanti a una grande levisive compiacenti, scio- gnifica non tifare Italia e
squadra vittima di un'ingiu- peri e cortei senza costrutto non avere laminima idea di
stizia del Var. Siamo davan- e l'eterna invocazione «la come si giochi. Né di come
tia un centrosinistra che vi- Presidente riferisca in Parla- si governi.
vacchia a meta classifica, ~ M€Nto») continua altrove:
sperando nel pareggio spor- nei rapporti di forza, nei ta-
co o nel gollonzo, con ultras voli planetari a cui non si
rumorosi, media e circoletti accede con la propagandu-
amici, arbitri e alti dirigenti ~ €0lamacon peso, rete, rico-
federali e di lega tuttaltro noscibilita e una certa sti-
che ostili, sponsor munifici, ~ M@ personale, merce rara
ma senza allenatore, senza in politica e rarissima tra i
modulo, senza idee, senza  Sedicenti progressisti no-
sapere nemmeno chi scen- strani. )
derasul terreno. Sisasoltan-  Sipudanchenonidolatrare
to che, pur non impressio- Meloni, non dipingerla co-
nando per talento né per me la punta salvatrice della
valore dimercato, questiso- ~ Patria, non mettersi la sua
no bravissimi a litigare per ~ figurina nel portafoglio. Ma
decidere chi debba fare il ~ Sostenere che, al posto di
titolare e chi la riserva. Giorgia, sarebbe preferibile
Intanto la partita vera (quel-
In Parlamento
Gli scranni
del governo
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Ma sempre piu navi passano Hormuz

STRETTO SBLOCCATO

Hormuztorna
navigabile
perchipaga
e per gliamici
deipasdaran

GIULIANO ZULIN
apagina2

E il prezzo del barile non esplode

Il via libera (in cambio di un obolo) agli Stati «<amici» non ci evitera la recessione

di GIULIANO ZULIN

M 11 traffico attraverso lo
Stretto di Hormuz ha rag-
giuntoilivelli piu altidall’ini-
zio della guerra, poiché sem-
pre piu Paesi si assicurano
apparenti accordi di passag-
gio sicuro con I'Iran. Lo scri-
ve Bloomberg. Ad esempio
una nave metaniera battente
bandiera indiana ma appar-
tenente alla compagnia di
navigazione giapponese Mit-
sui Osk Lines ha attraversato
ieri la lingua di mare piu at-
tenzionata al mondo, diretta
in India, diventando la terza
nave collegata a Tokyo atran-
sitare nello stretto. Forse
perché il governo nipponico
sta organizzando un vertice
con I'Iran nel tentativo di
contribuire a ridurre le ten-
sioni in Medio Oriente? Ma
anchetre petroliere apparte-
nenti a compagnie turche
hanno attraversato in sicu-
rezza Hormuz. I1 ministro
turco dei Trasporti e delle
Infrastrutture, Abdulkadir
Uraloglu, citato dal quotidia-

no Daily Sabah, sottolinea
che questo é il «risultato del

lavoro che stiamo conducen-
do con il nostro ministero
degli Esteri». Semaforo ver-
de poi per un’altra petroliera
che trasportava greggio ira-
cheno, la Ocean Thunder. La
nave - che puo trasportare
circa un milione di barili di
oro nero - avrebbe caricato il
petrolio allinizio di marzo
presso il terminal di Bassora
e sarebbe direttaversola Ma-
lesia. Come mai questa bon-
ta? Sabato scorso, Ebrahim
Zolfaghari, portavoce di
Khatam al Anbiya, il coman-
do operativo sia delle forze
armate regolari iraniane che
del Corpo delle guardie della
rivoluzione islamica, aveva
dichiarato che I'Iraq (dove la
maggioranza della popola-

zione é sciita) é esentato dal-
le restrizioni sul traffico ma-
rittimo, confermando che
queste si applicheranno solo
agli «Stati nemici».

Via libera al transito inol-
tre a diverse navi francesi,
indiane e pakistane, riferi-
scono fontiiraniane ad Al Ja-
zeera. Un funzionario di
Teheran ha spiegato all’emit-

tente araba che e stato con-
sentito il transito ad alcune
imbarcazioni mercantili di
«Paesi amici» in cambio del
pagamento di pedaggi che la
Repubblica Islamica ha af-
fermato di riscuotere a titolo
dirisarcimento peridannidi
guerra. Insomma, o si paga o
sitratta conl’Iran. E Hormuz
diventa un falso problema.

Sara per questo allora che il
prezzo del petrolio, benché a
tre cifre, non corre verso i
200 dollari che tanti analisti
danno come obiettivoin caso
di guerra per un altro mese.
In effetti, se alcune imbarca-
zioni passano, il blocco non e
totale. E basta appunto sgan-
ciare ai pasdaran una «tassa»
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L’ANDAMENTO

in criptovalute Tether, quella
ancorata al dollaro, per la-
sciare che Usa e Israele conti-
nuino a combattere con I'l-
ran salvando gli affari. Anzi,
bisogna versare 1’obolo. An-
che le navi dei Paesi amici
devono farlo, riporta 1’agen-
zia Nournews.

Par di capire che la tattica
iraniana miri ad isolare poli-
ticamente e non solo Wa-
shington e Tel Aviv, aprendo
al resto del mondo. Resto del
mondo che dipende mani e
piedi principalmente dai
sauditi. E I’Arabia ha cosi au-
mentato i prezzi del petrolio
a livelli record. Secondo
quanto riporta il Financial
Times, i clienti asiatici di
Saudi Aramco dovranno pa-
gare a maggio un premio di
19,50 dollari al barile rispet-
to al benchmark Oman-Du-
bai per I’Arab Light. Negli ul-
timi 26 anni, il premio non
aveva mai superatoilodolla-
ri al barile. In rialzo a livelli
massimi anchei prezzi verso

Prezzi del Brent, dollari al barile

Mar. 2026

@ 28 febbraio: inizio dei bombardamenti sull'lran

LaVerita

le altre destinazioni. I clienti
europei dovranno pagare tra
i 24 e i 30 dollari al barile
sopra il Brent, che scambia

intorno ai 110 dollari al bari-
le, per il petrolio saudita il
prossimo mese. D’altronde
solo due delle cinque qualita
di greggio normalmente of-
ferte dai sauditi per la spedi-
zione - spiega il quotidiano
londinese - sono attualmente
disponibili. E chi le vuole de-
ve strapagarle.

A cascata strapaghiamo
noiicarburanti. 'Eniin que-
stoweekend pasquale ha cal-

mierato la stangata venden-
do, fuori dall’autostrada, il
gasolio sottoi2 euroallitro. I
listini indicavano 1,995 circa.
Poco piu di 10 centesimi in
piudeldiesel + cheinfattiera
praticamente esaurito. La
media prezzi per il diesel
invece 2,14 euro al litro, men-
tre la benzina viaggia sugli
1,78 euro, ricordando che en-
trambe le quotazioni godono
di un abbattimento di accise

Apr. 2026

e Iva che complessivamente
si aggira sui 30 centesimi al
litro. Sconto che durera fino
al 30 aprile. Prezzi difficil-
mente sostenibili per mesi
dal sistema economico, in
Italia, in Europae perfino ne-
gli Usa autosufficienti dal
punto di vista della produ-
zione petrolifera. Probabil-
mente ¢ per questo che i fu-
tures sul greggio Wti ameri-
cano di aprile 2027 - fra un
anno insomma - sono scam-
biato poco sottoi7odollari. E
come se il mercato si aspet-
tasse un crollo della doman-
da, in virtu di aumenti di
prezzi e relativa stagnazione
o mini recessione, e una con-
seguente caduta dei prezzi.
Non come nel 2008 quando il
petrolio a 150 dollari precipi-
to in seguito al crac Lehman,
ma qualcosa di similare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

24 2,157

1,78

Rete stradale

La benzina ieri - Prezzo medio self service
M Gasolio M Benzina Euroallitro

1,816

Rete autostradale
Fonte: Ministero delle Imprese e del Made in Italy

uI.aI.l-if-rmuld»panhﬂs{;
eminaccia chi abbassa leaccise
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Mps, caccia a1 voti
La lista del consiglio
sonda i grandi fondi

Oggiriunione del board. Le scelte di Doris e di Edizione

Auna settimana dall'assem-
blea per il rinnovo del consi-
glio, il board del Montepaschi
ha convocato per oggi una riu-
nione straordinaria, in cui al-
l'ordine del giorno ci sarebbe-
ro adempimenti connessi al-
l'appuntamento con i soci del
15 aprile. L'esame del consi-
glio dovrebbe riguardare in
particolare la documentazio-
ne che va finalizzata prima
dell'assemblea di mercoledi.
Si fara anche un punto sui ri-
scontri delle prime interlocu-
zioni tra i candidati della lista
del cda uscente e gli investito-
ri. I consiglio di oggi dovreb-
be affrontare anche questioni
di tipo legale, su cui deve deli-
berare prima dello sciogli-
mento.

Negli ultimi giorni si sono
intanto intensificati gli incon-
tri con gli investitori e la solle-
citazione delle deleghe da
parte delle due liste che si sfi-
dano: quella del cda uscente e
quella della PIt Holding. Nel
road show con gli investitori
la squadra della lista del cda
uscente ¢ costituita dal presi-
dente Nicola Maione, che rap-
presenta la continuita nella
gestione della banca, dal cfo
Andrea Maffezzoni che ha se-

guito passo dopo passo il pia-
no, e da Domenico Lombardi.
Secondo fonti finanziarie, i
primi feedback indicherebbe-
ro una valutazione positiva da
parte degli investitori, sia ita-
liani sia esteri. Ora anche Fa-
brizio Palermo, candidato ceo
dalla lista del consiglio, avra la
possibilita di illustrare meglio
le sue idee sul futuro del Mon-
te. La scorsa settimana gli
azionisti di Mps hanno gia
avuto le prime indicazioni sul
voto dai proxy advisor Iss e
Glass Lewis. Entrambe le so-
cieta hanno raccomandato di
votare per la lista del cda, dif-
ferenziandosi pero sulla presi-
denza: Iss ha suggerito di-
scontinuita mentre Glass
Lewis ha raccomandato la
conferma dell'attuale numero
uno Maione. leri Plt Holding
ha diffuso un documento di
risposta ai rilievi di Glass
Lewis, in cui mette in luce al-
cune possibili contraddizioni,
in particolare sulla posizione
dell’ex ceo, Luigi Lovaglio,
candidato nella lista PIt.

11 cda sta cercando di porta-
re anche gli atri soci sulla linea
che al momento sembra pre-
valere tra gli investitori. Il mi-
nistero dell’Economia, a cui fa

capo il 4,69% del Monte non ha
depositato le azioni e quindi
non partecipera all’assem-
blea. Delfin, primo azionista
con il 17,5%, dovrebbe invece
partecipare ma senza espri-
mere il voto. L'ago della bilan-
cia con ogni probabilita sara
Francesco Gaetano Caltagiro-
ne, cha ha dichiarato I'11,45%
ma potrebbe aver arrotondato
attorno al 12%, schierato per la
lista del cda in cui é candidato
anche il figlio Alessandro.

In assemblea sono attesi
azionisti italiani pil1 piccoli, le
cui quote nel Monte sono ere-
dita di quelle una volta posse-
dute in Mediobanca: dalla
Fin.Prog dei Doris a Edizione
fino al gruppo Monge. Ma le
maggiori singole posizioni
fanno capo a Blackrock (5%),
Vanguard e Norges che assie-
me peserebbero per il 9% di
Mps e che in genere sostengo-
no la lista del cda. Una posi-
zione alla quale potrebbe alli-
nearsi Banco Bpm (3,7%). Se
cosi fosse, il fronte che sup-
porta i candidati del board ar-
riverebbe al 24% circa.

Ipotizzando un’affluenza at-
torno al 65% (all'assemblea del
4 febbraio che ha approvato le
modifiche statutarie di Mps si

era presentato il 68%) e tenen-
do conto dell'astensione di
Delfin, il capitale votante po-
trebbe restringersi a poco so-
pra il 50%. Pierluigi Tortora,
capofila della lista che ha can-
didato I'ex ceo Lovaglio, ha di-
chiarato di poter contare sul
22%. | primi segnali si avranno
nei prossimi giorni quando i
fondi inizieranno a pubblicare
le loro intenzioni voto.
Federico De Rosa
Daniela Polizzi

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Lalista

Norges e Vanguard
potrebbero votare la
lista del cda e lo stesso
farebbe Banco Bpm

Candidati
0
s
*
‘ti .
® Nicola
Maione,
presidente del
Monte dei
Paschidal

® Fabrizio
Palermo,
attuale
amministratore
delegato di
Acea, @
candidato dalla
lista del

2017 consiglio per il
Estato ruolo di ceo del
ricandidato Monte dei
allapresidenza | Paschi

della banca Palermo siede
senese dalla nel consiglio
lista presentata | delle

dal consiglio Assicurazioni
uscente Generali

2023 e
consigliere
della banca dal
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IL BIG DELL’ENERGIA Il ceo Descalzi si avvia alla riconferma per il quinto mandato

Eni galoppa verso quota 100 miliardi

Barclays vede il titolo sulla rampa. La spinta da petrolio in flamme e buyback

Sofia Fraschini

¥ Crescita, buona remune-
razione, bassa esposizione
al Medio Oriente, prezzi del
petrolio alle stelle: & cosi
che Eni ha messo nel mirino
quota 100. Secondo gli anali-
sti di Barclays, la societa gui-
data da Claudio Descalzi
(nella foto) <& ben posiziona-
ta per raggiungere una capi-
talizzazione di mercato di
100 miliardi di dollari», da-
gli attuali 74 miliardi. Una
previsione, legata a diversi
fattori (non ultimo la corsa
del petrolio), che si tradur-
rebbe in una crescita del tito-
lo a 28 euro, dagli attuali 24
euro. In occasione del recen-
te Capital Markets Day, Eni
ha annunciato che, «con
prezzi del petrolio superiori
ai 90 dollari al barile, la cas-
sa incrementale verra resti-
tuita agli azionisti sotto for-
ma di dividendi straordina-
ri», ricordano gli analisti
spiegando che «con il debito
ai minimi storici e un gia atti-

vo programma di riacquisto
di azioni proprie, questa
scelta appare coerente ed
equilibratan.

D’altra parte, la societa si
trova in una condizione di
espansione significativa del-
la propria capacita di genera-
re liquidita considerando
che una variazione di 1 dol-
laro al barile ha un impatto
positivo significativo sul flus-
so di cassa operativo del

uppo.

A fare la differenza, € poi il
fronte industriale. «Eni conti-
nua a distinguersi per un por-
tafoglio progetti molto ricco.
L'obiettivo e far crescere la
produzione upstream del
3-4% annuo fino al 2030, con
una dinamica dei flussi di
cassa ancora piu favorevole.
Si tratta di un livello di cresci-
ta tra i pih
elevati  nel
settore, soste-
nuto princi-
palmente da
iniziative or-
ganiche, sen-
za una parti-
colare esposi-
zione al Me-
dio Oriente».

Un altro elemento distinti-
vo «¢ la capacita di esecuzio-
nerapida dei progetti». In al-
cuni casi, i tempi di messa in
produzione sono stati ridotti
a soli 12-18 mesi. Questo &
reso possibile da due fattori
principali: da un lato, I'inge-
gneria interna consente di re-
plicare e adattare rapida-
mente soluzioni gia testate,
ottimizzandole sulla base
dei risultati ottenuti; dall’al-
tro, una struttura di gover-
nance snella permette di evi-
tare rallentamenti decisiona-
li, che in passato erano spes-
so causati dalla complessita
organizzativa e dalla presen-
za di numerosi partner.

«Il successo di Eni - aggiun-
ge 'analisi - si fonda anche
su una notevole continuita
nei risultati esplorativi. Nel
2025, il tasso di successo &
stato vicino al 100%, un tra-
guardo cheriflette oltre dieci
anni di investimenti costanti
in questa area. A supporto di
queste attivita, il gruppo di-
spone inoltre di uno dei su-
percomputer piu potenti al
mondo, che contribuisce ad
accelerare i processi di anali-
si e a potenziare 1'utilizzo
dell’intelligenza artificiale».

Il gruppo e pronto a distribuire dividendi extra
ed ¢ forte sulla produzione. Restano da vincere
le scommesse sulla chimica e sulla raffinazione

Nonostante il quadro com-
plessivamente positivo, per-
mangono alcune aree di de-
bolezza. In particolare, i bu-
siness della chimica e della
raffinazione continuano a
rappresentare i principali
punti critici. «Tuttavia, nel
breve periodo si intravedo-
no possibili miglioramenti
per la chimica europea, an-
che grazie alla riduzione del-
la capacita produttiva in
Asia dovuta alla scarsita di
materie prime». Sul fronte
della governance, infine, c’e
un quadro piut che stabile:
con 'assemblea del 6 mag-
gio Claudio Descalzi si avvia
ad essere riconfermato alla
guida del gruppo per il quin-
to (storico) mandato.

ECONOMIA
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La guerra ha tolto gli
eccessi nelle Borse:
ora valutazioni eque

Maximilian Cellino

Laguerrain Iran un merito, se pro-
priolosidovessetrovare, cel’'avreb-
be: quello di aver contribuito a ri-
portare le Borse di tutto il mondo
versovalutazionidimercato consi-
derate eque, ripulendole dagli ec-
cessidegliultimianni. Unaconfer-
mainquesto senso arrivadagliana-
listi di Intesa Sanpaolo, cheritengo-
no oraprezzati sostanzialmentein
modo corretto I'indice S&P 500 di
New York, 'Euro Stoxx europeo e
anche il Ftse Mib di casanostra.
Laloro convinzione sibasasuiri-
sultati forniti dal modello proprie-
tario Imtg (Implied Medium-Term
Growth), che calcolala crescitame-
dia degli utili attesa fra il 2029 e il
2034 implicitanei prezziattuali per
le societa che compongono irelativi
listini. Ma seivaloriattualisembra-
no aver scontato gran parte dei ri-
schi geopolitici, le conseguenze sul-
le variabili economiche determinate
dal conflittorappresentanoancora
una pesante incognita e restano
quindi in grado di condizionare le
future dinamiche dei mercati.
Iridimensionamentoéevidente
anzitutto per 'azionario di New
York: a fine marzo I'Imtg calcolato
perTindice S&P 500 siéinfattiridot-
toall'11,6% dal14%di tremesi prima:
continua certo a viaggiare ampia-
mente oltre la media storica (3,3%)
masiédopotuttoriportatoaldisot-
todellacrescitadegliutiliattesafra
il2026eil12028(+15,6%).In sostan-
za, 'impatto dellarecente correzio-

Tra bolla e guerra

Gli analisti di Intesa: sono
prezzati in modo corretto
S&P, Euro Stoxx e Ftse Mib

neha contribuitoadabbassarea 21,9
dazsg,3ilrapportofraiprezzideiti-
toli, che sonoappuntoscesi,elacre-
scitadegli utiliaziendali attesa, che
invece é rimasta praticamente inva-
riataattornoal 12% sia perquest’an-
no, siainmedia perisuccessividue.
Simile ladinamicaalivello euro-
peoeancheitaliano.Nel caso conti-
nentale,l'indice Euro Stoxx sconte-
rebbe adesso un incrementomedio
dei profittisocietaridell'8,6% alun-
gotermine (controil 10,8%a inizio
anno)a fronte di stime periprossimi
tre anni pili generose e pari al 12,2
per cento. [l Ftse Mib di Piazza Affari
registra adesso invece un Imtg del
5,6%(in calodal 7%) inferiore al tas-
sodicrescitamedioannuodel9,2%
chesiprevedefrail2026eil 2028 per
ilmonte utili complessivo, corretto
pero dall’effettodistorsivocreatoda
Stellantis, le cui perdite nel 2025 cre-
ano un’anomalia nella serie.
Pertuttele areeconsideratevale
in ogni caso la stessa motivazione:
dietro al riallineamento si cela un
«effetto prezzo negativo»alquale si
unisce unaconferma, einalcuni casi
addiritturaunrafforzamentodelle
previsioni sugli utili, che contribui-
sce ad aumentare il denominatore
delrapportop/e.Sullestimedicon-
sensoresta tuttavia il legittimo dub-

biodiquantostianoinrealtainglo-
bandogli effetti creati dallo scoppio
del conflitto in Medio Oriente e,
guando siguarda al futuroeal pos-
sibileandamento delle Borse indici,
ilnodo stain fondo tutto qui.
«Inltaliaein Europa,lamaggio-

ranza delle societa ha appena con-
fermato le previsioni che avevanoin
precedenzaperil 2026, con note di
maggior prudenza per quantihan-
nodiffusoirisultatidopol'inizio del
conflitto» rileva Giampaolo Trasi,
responsabile Equity & Credit Resear-
chdilntesa Sanpaolo, prontoaevi-
denziare il vero punto critico: «Le
quotate - spiega - stanno ancora
trattando le conseguenze della
guerra, in termini di ricadute sudo-
manda finale e prezzi, come uno
scenarioalternativoodicrisirispet-
toall'ipotesi base che prevede conti-
nuita con i trimestri precedenti».
Il conflitto &€ insommavistoanco-
ra come «eccezione» e le stime sui
profitti aziendali per il 2026 non
tengonoancoracontodeisuoi effet-
ti. «Per!'indice Euro Stoxx - confer-
maTrasi-lacrescitaper quest’anno
estimataal12,5%afinemarzoedera
al12%afine febbraio, primadell’at-
tacco Usa, mentre inItalia, pur retti-
ficando per I'effetto-Stellantis, si &
passati nell'ultimo mese da +6% a

+5%». Laquestione chiave staquin-
dinel reale peso da dare alle stime
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attuali: «Se il conflitto si prolunga
nel tempo -avverte'espertodi Inte-
sa Sanpaolo - le previsioni di utile
perilzo26 sono destinateascende-
re,rendendo i livelli divalutazione
degliindici meno interessanti».

La situazione & complicata dal
fattoche, seitempidella conclusio-
ne delle vicende belliche appaiono
avvolti nella massima incertezza,
I'impattosui prezzi dell'energiaé gia
tangibile. Anche per questoibilanci
societarirelativial primo trimestre
dell’anno, che pure contengono gli
effetti del conflitto solo per il mese
finale, rappresenteranno il primo
verobanco diprova, soprattutto per
leindicazioni prospettiche che ver-

ranno fornite dai vertici aziendali.

Il conto non sara comungue
uguale per tutti: I'Italiaviene perce-
pita pittvulnerabilerispettoadaltri
Paesieuropeiaunoshockenergeti-
co e alle tensioni internazionali e
anchealivello settorialele differen-
ze possono rivelarsi sensibili. «I ti-
toli finanziari appaiono posizionati
inmodo migliore, perché sostenuti
da un margine d’interesse solido,
dai ricavi da commissioni e dalla
continua generazione di capitale»
rilevaTrasi, che contrappone invece
i«nonfinanziari», ciogil settorein-
dustriale e dei consumi, «pit1esposti
aglieffetti negativi dei maggiorico-
stidell’energia, del fattore valutario

chesaraelevatonel primo trimestre
2026 edellaminore fiducia dei con-
sumatori». Un’occasionein piliper
fare selezione nel portafoglio.

ERIPRODUDONE RESERVATA

AWall StreetilP/e
éscesoa2l1,9da25,3.
Ma sul futuro pesano

le conseguenze
economiche dellaguerra

Le valutazioni

La crescita media annua attesa dell'utile per azione fra il 2029 e il 2034
secondo l'indice Imtg. Dati in %

DIC'25 MAR '26

S&P 500
+14,0

EURO STOXX

+10,8

FTSE MIB

-08

DIC'25 MAR '26

DIC '25 MAR '26

Fonte: elaborazione Intesa Sanpaolo su dati Lseg/Ibes
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Assemblea Mps, Delfin
in campo con intera quota

I proxy advisor nei giorni
scorsi hanno consigliato
lalista del cda e Palermo ceo

Marigia Mangano

Delfin, primo azionista di Mps con
il17,5%, sara presente all'assemblea
del 15 aprile della Banca Monte dei
Paschi di Siena. Secondo quantori-
ferito a Il Sole 24 Ore da fonti auto-
revoli, la finanziaria guidata da
Francesco Milleri ha depositato le
azioni in vista dell’assise. Si tratta
diun passaggio significativoenon
scontato, considerando che nelle
ultime settimanela holding che fa
capo alla famiglia Del Vecchio
avrebbe valutato attentamente, se-
condo alcune fonti, la possibilita di
disertare la riunione dei soci in
quanto criticasu alcune scelte stra-
tegiche, tra cui quella di escludere
P’exad Luigi Lovaglio dallalistadel
consiglio, manager che gode della
stima di Milleri.

La presenza di Delfin in assem-
blea, dunque, apre nuoviscenari.E

Banche
La finanziaria della famiglia
Del Vecchio ha depositato
il pacchetto del 17,5%

Delfin, primoazionistadi Mpsconil
17,5%, sara presente all’assemblea
del 15 aprile di Mps. La finanziaria
guidatadaFrancesco Millerihade-
positatoleazioniinvistadell'assise.
Un passaggiosignificativovistoche
nelle ultime settimane la holding
avrebbevalutatola possibilitadidi-
sertarelariunione dei soci ingquanto
critica su alcune scelte strategiche.

Marigia Mangano —apag, 18

Governance
La finanziaria della famiglia
Del Vecchio ha depositato
il pacchetto del 17,5%

preannuncia cosi un’affluenza pie-
naaSiena, probabilmente vicinase
non superiore al 70%, conil suo pri-
mo azionista destinato a divenire,
insieme al mercato, I'ago della bi-
lancia nella partita cheridisegnera
lagovernance dellabanca. Ingioco
c’elasceltatralalista di maggioran-
zadel cda, che candida al vertice Fa-
brizio Palermo, e quella di Pit Hol-
ding che candida come guida opera-
tiva proprio Lovaglio.

Il giudizio dei proxy advisor

L’appuntamento con igrandi soci di
Mps arriva dopo che nell'ultima setti-
mana i proxy advisor Iss e Glass
Lewis hanno appoggiato la lista del
consiglio di amministrazione. En-
trambi suggeriscono agliazionistidi
Mps di votare la lista proposta dal
cda uscente, a partire dal candidato
alruolodiceo, Fabrizio Palermo. La
lista del board é stata preferita a

Assemblea Mps, Delfin
in campo con I'intera quota

quella promossada Plt Holding, che
fa capo alla famiglia Tortora, ma al
tempo stesso, dal proxy advisor Iss &
arrivato un suggerimento agli azio-
nisti: un voto selettivo sui singoli
candidatinel secondo passaggioas-
sembleare. Una posizione articolata
che ha finito per attirare critiche da
entrambe le partiin campo. Martedi
éstatoil board diSienaa difenderela
proprialista: conunaletterainviata
agli azionisti, labanca ha contestato

Finanza & Mercati <24ni
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isuggerimenti di Iss e ha invitato a
sostenere profili (esclusi invece dal
proxy)comeil presidente Nicola Ma-
ionee il presidente del comitato no-
mine Domenico Lombardi. Poié sta-
talavolta di Luigi Lovaglio. Che, in
un’intervista a Bloomberg Tv, si &
detto «fiducioso» di poter ottenere
unnuovo mandato e dicredere «for-
temente chela continuita e 'esecu-
zione siano cruciali in questa fase».

Nonostante le “raccomanda-
zioni” dei proxy advisor, I'esito fi-
nale dellavotazione, secondo Lo-
vaglio, viene giudicato non del
tutto scontato.

Gli schieramenti in campo

Lastima, comedetto, & diuna affluen-
za intorno al 70% alla luce della deci-
sione di Delfindi depositare leazioni
edunqueil suo17,5%. Secondoquanto
appreso negli ambienti finanziari,
Delfin non avrebbe ancoradeciso uffi-

cialmente come votare. Secondoalcu-
ni potrebbeallafine prevalere'asten-
sione, ma non sono esclusi colpi di
scena. Daverificare anchele sceltedel
Mef, titolare del 4,8% e oramai prossi-
mo all’uscita. Votera la lista del cda,
invece,'imprenditore Francesco Gae-
tano Caltagirone a cui fa capo I'11,5%
madatoin ulteriore ascesa nelle setti-
mane scorse. E insieme a lui potreb-
beroappoggiarelastessalistaiBenet-
ton (1,4%) eifondi Mediolanum (1%),
cosicome Enpam (0,3%) e potenzial-
mente Enasarco (1,15%). Si tratta, dun-
que, dicircaun15%del capitale. Man-
canoall’'appellole preferenze del 3,8%
del Banco Bpm che se sostenesseil cda
farebbesalirevicinoal 20%il consen-
sodipartenzaintornoallalistadel cda
uscente. Sul fronte Plt Holding, lalista
parte da un 1,2% a cui potrebbe som-
marsila quota dell'imprenditore Gi-
rondi datovicinoal 3% sebbeneall'ul-
timaassembleadifebbraioavessede-

positato circa I'1%. Un appoggio di
Delfin creerebbe una parita in parten-
zama, secondo molti osservatori, dif-
ficilmente la finanziaria si schierera
apertamente contro la lista del cda,
piuttosto, come detto, appare piupro-
babilel'astensione. Tutto sigiochera,
dunque, sulconsensodei grandi fondi
azionisti, partendo da Blackrock (5%),
Vanguard (3%)e Norges (3%)edalre-

sto del mercato.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Cruciale per
Passetto
definitivo
come si
schiereriil
mercatoein
particolarei
grandi fondi

L'appuntamento.
Convocata per il 15 aprile I'assise dei
soci per il rinnovo del consiglio
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I bilanci del 2025

Banche multiregionali,
i tassi frenano i margini
ma il patrimonio ¢ record

L’analisi di C2Partners:
«IlCet1 ¢ in mediaal 18-20%
e superiore ai grandi gruppi»
Il Roe all'11,5% supera il costo
del capitale ma ¢ inferiore

a quello delle big (19%)

Alessandro Graziani

Nel 2025 le banche multiregionali
italiane hanno registrato una ridu-
zione del margine diinteresse, quasi
doppiarispettoai grandi gruppi, che
nonsempre ¢ stata compensatadal-
Paumento dei ricavi commissionali.
Ma le banche di medio-piccola di-
mensione vantano coefficienti patri-
moniali molto superiori (conun Cet1
ratio che oscillainmediatraili8eil
20%) a quelli dei gruppi piti grandi.

Sono queste alcune evidenze del-
I'analisi condotta dalla societa di
consulenza C2Partners su un cam-
pione, eterogeneo data la diversa di-
mensione, di 12 banche multiregio-
naliitaliane: Credem, Banco Desio,
Cr Asti, Sparkasse, Volksbank, Ban-
ca Trentino Sudtirol, Banca Sella,
Banca Agricola Popolare di Ragusa,
Banca Popolare di Puglia e Basilica-
ta, BDM, Banca Valsabbina e Banca
Popolare Pugliese.

Indettaglio, "analisi di C2Partners
evidenzia che nel 2025 le banche

multiregionali hanno registratoun
Roe medio ponderato dell’11,5%. Li-
vello che, - sebbene inferiore ai
player dirilevanza nazionale (circa
19% perigrandi gruppi ed intornoal
16% per le banche grandi) - & co-
mungue ampiamente superiore al
costo del capitale.

La minore redditivita registrata
dallebanche multiregionali rispetto
ai competitor pit grandi trova la
propria giustificazione in una mag-
giore sensibilita alla contrazione del

margine di interesse e in una strut-
tura di ricavi commissionali che,
laddove non supportatada “fabbri-
cheprodotto” interne, abdica a parte
del valore generato. Infatti, mentre
i grandi gruppi hanno contenuto la
flessione del margine di interesse
grazie a strategie di hedging e alla
diversificazione geografica (UniCre-
dit ha segnato un -4,3% e Intesa
Sanpaoloun -5,9%), le banche multi-
regionali hanno mostrato una vul-
nerabilita superiore, con una con-
trazione del margine d’'interesse che
€ stata spesso a doppia cifra.

Questa dinamica - sostengono da
CzPartners -suggerisce che il mo-
dello multiregionale, pil1 legato al-
Iintermediazione creditizia tradi-
zionale sul territorio, risenta in mo-
do pit diretto della riduzione dei
tassidiriferimento rispettoai player
nazionali che operano con un ap-
proccio piltindustrializzato.

Per capire le motivazioni di que-
ste differenze di performance, un
primo tema rilevante & il costo della
provvista, che i grandi gruppi rie-
sconoaottimizzare grazieaunac-
cesso privilegiato al mercato dei ca-
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pitali. Al contrario, le banche multi-
regionali dipendono molto di piu
dalla raccolta retail locale, dove la
necessita di trattenere la liquidita
deirisparmiatori puo costringerea
mantenere remunerazioni dei de-
positi relativamente pil elevate, li-
mitando la compressione dei costi
del funding. Inoltre, grazie ad una
attenta gestione del rischio unitaad
operazioni massive dide-risking, i
grandi player hanno quasiazzerato
le sofferenze, mantenendo il costo
del rischio traiis e i26 puntibase.
Fra le banche multiregionali, pur
coneccellenze come Credem chesi
attestaa 13 punti, altre realta hanno
registrato costi del rischio relativa-
mente pill elevati, oltre i 30 punti,
riflettendo una maggiore esposi-
zioneall’andamento dell’economia
reale dei territori.

Sul fronte delle commissioni nel
2025 le banche multiregionali hanno
mostrato unabuona capacita di com-
pensare la contrazione dei margini
d'interesse (anche se talvoltanondel
tutto), attraverso la valorizzazione
dei servizi allaclientela, in particola-
re tramite la gestione del risparmio.
Credem ha guidato con un incre-
mentodel5,2% nel margine da servi-
zi “core”, Banco Desio ha registrato
unacrescitasolida delle commissioni
nette del 5,7%, Banca Valsabbina ha
mostrato una dinamica particolar-
mente vivace nella raccoltaindiretta,
balzata del13,2%, con la componente
gestitainaumentodell'11,8%. Questi
dati confermano come la clientela lo-
cale continui a premiare labanca di
territorio come intetlocutore di fidu-

cia per la gestione del patrimonio.

Oltrealladinamica dei marginida
interessi e commissionali, il Roe delle
banche multiregionali e struttural-
mente frenatodal gradodi efficienza
operativa scontando i costi di una
presenza fisica capillare ed un model-
lodibusiness focalizzatosullabanca
commerciale, strutturalmente meno
efficienterispetto al wealth manage-
mentoall'investmentbanking. Tanto
cheseigrandi gruppi hanno un cost/
income ratio compreso trail 38%eil
42%, le banche multiregionali pre-
sentano indici oltre il 60%.

Insintesi, osservano da CzPartners,
il Roe piu contenuto delle banche
multiregionalinel 2025 derivadaun
modello di business che, pur garan-
tendo una solidita patrimoniale su-
periore(con CET1ratio spessooltreil
18-20%), evidenzia una minore leva
operativa e una maggiore esposizio-
nealciclo dei tassi rispetto ai grandi
conglomerati finanziari.

Acompletare il quadro, lasocieta
di consulenza tiene a evidenziare
I’eccezionale solidita patrimoniale
delle banche multiregionali che di-
stacca sensibilmente la media del
sistema. Le banche multiregionali
hanno infatti raggiunto livelli di
CET1estremamente elevati; questo
e stato possibile grazie all’applica-
zione della normativa BasileaIV, al
passaggioaimodelliinterni (IRB) e
ad efficaci operazionidi ottimizza-
zione del capitale. Spiccanoilivelli
di Cet1di BPPB (24,1%), Banca Sella
(23,20%) e BP Pugliese (20,48%), af-
fiancati dal total capital ratio del
25,7% di BAPS. Tali riserve di capita-

le non solo garantiscono un’ottima
stabilita, ma permettono a questi
istituti di proseguire in percorsi di
crescita organica e di sostegno di-
retto all’economia reale dei propri
territori, pur penalizzando parzial-
mente il livello di ROE.

«Per le banche multiregionali la
sfida & trovare unposizionamento di-
stintivo rispetto ai grandi player na-
zionali - commenta Ugo Massa, ceoe
fondatore di CzPartners - e le chiavi
sono due: capitalizzare la conoscenza
e la vicinanza al territorio intercet-
tando le opportunita cheiplayer na-
zionali fanno pil fatica a cogliere;
fornirealla clientelaun servizio pre-
mium per qualita e rapidita delle ri-
sposte conun pricing cherifletta cor-
rettamente il maggior valore».

& RIPFRODUDIONE RISERVATA

L'effetto tassi pesa

di pit1 su chi é legato

al credito sul territorio
e non dispone di proprie
fabbriche prodotto
Massa: «Lasfidaé
trovare un adeguato
posizionamento
distintivo rispetto ai
grandi player nazionali»

317%

ITALIANI IGNORANTI IN CRIPTO
L'educazione finanziaria degli italianiin
tema di criptovalute peggiora. Secon-
douna survey dell’'Oam, realizzata su
un campionerappresentativodella

popolazioneitaliana, trail 2022 el
2024 si eregistrato un arretramento
nel grado di conoscenzasulla base
delle risposte degli intervistati. £
invece nettamente aumentato il

gruppo di chi non ha «alcuna cono-
scenzax in tema di criptovalute: dal
26% al 31% del campione. Altre ten-
denze: sempre pill donne stanno
entrando nel mondo delle criptovalute.
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Le banche Multiregionali

Utile 2025. In milioni di euro
Banca
Agricola

Popolare
Siciliana

1585

BdM Banca Sella

1273

Banco Desio

Credem

Popolare
pugliese

Fonte: C2Partners
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OpenAi verso la quotazione nel quarto trimestre dell’'anno

OpenAl é pronta alla quotazione di Borsa
durante il quarto trimestre del 2026.E, co-
me riportano fonti della societa guidata da
Samuel Altman, il processo non sta preve-
dendo ritardi. L'azienda che ha creato
ChatGPT e harivoluzionatolintelligenzaar-
tificiale generativaéfiduciosa diessere sul-
lastradagiustaperlaquotazione. A eviden-
ziarlo éladirezione finanziariadopounarac-
colta dirisorse pari a 122 miliardi di dollari.
Quella di OpenAl si appresta a diventare
unadellelpopitiattese degliultimianni.—

conomia |

Allarme =
¢ privati
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Allarme
crediti privati

Dimon,ad diJPMorgan, scrive agliazionistisuirischidiprestitieinflazione
“Le perdite possono essere ben piu alte di quanto si € stimato finora”

FABRIZIOGORIA
1 tempo degli scarafaggi é
tornato. La finanza globale
si culla nell'illusione che
una tempesta del debito sia
un relitto del passato, ma la
corsaal private credit nascon-
deinsidie pronte a deflagrare.
A lanciare I'allarme €& Jamie
Dimon, amministratore dele-
gato di JPMorgan Chase, nel-
la sua consueta lettera annua-
leagli azionisti. «Nonabbiamo
avuto una recessione crediti-
zia da molto tempo, e sembra
che alcune persone diano per
scontato che non accadra
maiy, ha detto. Un monito net-
to, che squarcia il velo di com-
piacenza di Wall Street con
una previsione inequivocabi-
le: «Non appenail ciclo del cre-
ditosi invertira, cosa che acca-
draun giorno, le perditesutut-
tiiprestitialevaingeneralesa-
ranno superiorial previstox.
Quando diversi mesi fa Di-
mon parlo di cockroaches,
scarafaggi appunto, pittdi un
investitore lo sbeffeggid. Ep-
pure, il cuore delle preoccu-
pazioni del numero uno della

pit grande banca statuniten-
se risiede nelle dinamiche di
un mercato cresciuto a dismi-
sura. Il comparto del credito
privato aleva haraggiuntola
quotadi1.800 miliardi didol-
lari. Perinquadrare la propor-
zione, il mercato delle obbli-
gazionihigh yield statuniten-
sivale 1.500 miliardie quello
dei prestiti sindacati bancari
si attesta a 1.700 miliardi. A
favorire questa espansione é
stata la stretta sulle banche
tradizionali. Dimon punta il
ditocontroleregole finanzia-
rie che hanno ridotto i presti-
ti da parte degli istituti di cre-
dito, contribuendo allo spo-
stamento delle erogazioni
verso il settore non bancario,
un ambito che il banchiere
giudica piticostoso e meno af-
fidabile. Sebbene precisi che
il credito privato non rappre-
senta «un rischio sistemico
per la tenuta dell’architettu-
raglobaley, lesue parole trac-
cianounadiagnosiseveradel-
lepraticheinatto.

1l banchiere denuncia un
deterioramento dei criteri di
erogazione, sottolineando co-
me gli standard di credito si
siano indeboliti su tutta la li-
nea. Questa dinamica si nu-
tre di molteplici fattori tecni-

ci che alterano la percezione
del rischio. Come I'adozione
di«ipotesi aggressive e positi-

ve sulle performance future»
delle aziende debitrici, clau-
sole contrattuali pitt deboli e
un ricorso massiccio al mec-
canismo del pagamento in na-
tura, il cosiddetto Pik (pay-
ment-in-kind), che consente
ai debitori di non pagare gli
interessi in contanti accumu-
landoli al capitale. A questi si
aggiungono rating privati
spregiudicati, in particolare
nelle compagnie di assicura-
zione, eun aumento dell’arbi-
traggio. Un segnale eviden-
ziato come non positivo.
Questo groviglio finanzia-
rio & esposto alle intemperie
di un disordine globale in
espansione, con l'inflazione
previstainaumento. La fragili-
ta del credito privato rischia
di amplificarsi a contatto con
le faglie geopolitiche, descrit-
te da Dimon come placche tet-
toniche in perenne movimen-
to. A peggiorare il quadro in-
terviene una cronica mancan-
za di visibilita sui valori reali
degli asset. Il settore, secondo
Dimon, «non tende ad avere
unagrande trasparenza o rigo-
rose valutazioni di mercato
dei propri prestiti». Questo li-
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IL RISCHIO IN CIFRE

mite strutturale aumenta la
probabilita che gli investitori
decidano di vendere qualora
ritenessero il contesto in peg-
gioramento, anche se le per-

dite effettive realizzate do-
vessero cambiare di poco.

E il contagio - in un mercato
per vede le banche statuniten-
si esposte per circa 260 miliar-
didi dollari, potrebbe essere si-

gnificativo. Speciesedal priva-
te creditsi trasferisse al private
equity, per poi arrivare anche
ai piccoli risparmiatori. Uno
scenario che, secondo Dimon,
étutt’altro cheremoto. —

L'esposizione delle istituzioni finanziarie statunitensi al debito privato
M L'importo dei prestiti del private credit, in miliardi di dollari

59,7

260 miliardi

di dollari

il totale

dei prestiti

33,2
29,5
25,8 929
. 21,7 195 193
16,2

10,5
Wells | Bankof | PNC |Citigroup |[JPMorgan |Goldman| Truist State | Morgan us
Fargo | America Chase Sachs Street | Stanley | Bancorp

Fonti: Federal Reserve, Moody's

Dati aggiornati a giugno 2025
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L'ad Cingolani potrebbe lasciare l'incarico gia questa settimana. Poche chance per Ercolani

Corsa a due per 1 vertici di Leonardo
Mariani in vantaggio su Donnarumma

LENOMINE

" stagione di valzer
[ delle poltrone nelle
partecipate statali
b italiane. Coniman-
dati dei principali consigli
di amministrazione in sca-
denza questa primavera, il
governo é chiamato arinno-
vare i vertici di alcuni tra i
gruppi strategici del Paese.
Ela prossima sedia a girare
potrebbe essere quella di
Leonardo. Secondo Bloom-
berg,'amministratore dele-
gato del colosso della Dife-
sa, Roberto Cingolani - mol-
to vicino al ministro Guido
Crosetto - potrebbe lasciare
Iincarico gia in settimana.
Traicandidati checircola-
no con maggiore insistenza
Alessandro Ercolani, a capo
di Rheinmetall Italia, Stefa-
no Donnarumma di Ferrovie

dello Stato, e salgono le quo-

tazioni per Lorenzo Mariani,
manager di Leonardo.
Ercolani proviene da un
competitor tedesco delle ar-
mi, il che solleverebbe qual-
che interrogativo, mentre
Donnarumma ha appena pre-
sentato un piano industriale
per Ferrovie dello Stato, ren-
dendo complicato immagi-
narlo gia in uscita, sebbene
si rincorrano le voci per un
suo avvicendamento. Né va
escluso che il §ovemo inter-
venga solo sulla presidenza
di Leonardo, oggi affidata a
Stefano Pontecorvo, lascian-
doinvariata la guida operati-

va. La partitanon ésoloindu-
striale, & soprattutto politi-
ca.llreferendumsulla giusti-
zia dello scorso mese ha ri-
scritto gli equilibri interni al-
lamaggioranza.

Secondo fonti politiche, la
premier ritiene che il tema
dellaguerra abbia contribui-
to a indebolire la posizione

del governo al voto del 22 e
23 marzo. E avrebbe pesato
anche il caso Crosetto scop-
piato dopo il viaggio del mi-
nistro della Difesa a Dubai. I
partiti della coalizione, usci-
ti sconfitti dalla consultazio-
ne, siedono oggi ai tavoli di
trattativa con un peso diver-
s0. Nonéun caso che, dall’or-
mai ex sottosegretario An-
drea Delmastro all’ex mini-
stradel Turismo DanielaSan-
tanche, Palazzo Chigi stiain-
tervenendosugliincarichi di
rappresentanza. E in questo
clima anche figure fino a po-
co tempo fa ritenute blinda-

te, come Cingolani, sono in
dubbio. Nominato nel 2023,
l'attuale ad & stato finoraelo-
giato per aver fatto crescere
il valore del titolo in Borsa
(circail 21% da inizio anno)
e lanciato progetti come il
Michelangelo Dome perladi-
fesa spaziale nazionale. Ma
orapotrebbenon bastare.
Tra i motivi per cui Maria-
ni sarebbe favorito c’¢ il suo

profilo di continuita. Gradi-
to sia a Giorgia Meloni chea
Crosetto, sarebbe quel cam-
biamento che non stravolge
il gruppo in un momento co-
si delicato e di crescita. Qua-
lora ci fosse effettivamente
una sostituzione, pero, resta
dacapire dove andrebbe Cin-
golani. Quantoalle altre par-
tecipate, sembra certa la ri-
confermadell’ad Claudio De-
scalzi all’Eni, anche sesivoci-
fera un cambio nelle altre li-
needivertice. SAR.TIR. —
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Roberto Cingolani(Leonardo)

o

N

% -
%%

Peso0:21%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

140

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

Sezione:AZIENDE

| In Repubbica
= AFFARIGFINANZA

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Tiratura: 136.337 Diffusione: 150.701 Lettori: 829.000

Rassegna del: 07/04/26
Edizione del:07/04/26
Estratto da pag.:1,15
Foglio:1/2

UNNUOVO
PATTO SOCIALE

Gliitaliani non arrivano a fine mese. La sinistra deve rimettere al centro la questione salariale
el'occupazione di qualita Carrieri, Damiano e Megale @ pag. 15

CONTRO LA CRISI DEISALARI

UNNUOVO PATTO SOCIALE
PER OCCUPAZ

l.

| J

LITA

ONE DI QUA

Mimmo Carrieri, Cesare Damiano e Agostino Megale *

Gli italiani rischiano di perdere altri 2.500 euro quest'anno

La dignita del lavoro deve tornare al centro del dibattito
pubblico, a cominciare dal campo largo della sinistra

includendo I'area crescente dei servizi a bassa produttivita

'V egli ultimi settant’anni, lo
‘. sviluppo economico nei Paesi
avanzati ha seguito la traiettoria di
una parabola: dalla crescita
diffusa del dopoguerra si & passati, conla
globalizzazione neoliberista, a un progressivo
aumento delle disuguaglianze,
dell'insicurezza sociale e della poverta
lavorativa. In Italia questo declino &
particolarmente visibile: le retribuzioni reali
hanno perso mediamente I’8,8% rispetto al
2021. 112026, nelle previsioni Istat, dovrebbe
vedere un decremento di un’ulteriore 8%, con
una perdita secca stimabile in circa 2.500
euro su uno stipendio di 30mila.

Illavoro e la sua
dignita devono tornare al
centro del dibattito
pubblico. Nel volume
“L’Italia che non arrivaa
fine mese. Lavoro e salari:
una questione di sinistra”
(Fondazione Feltrinelli) il
nostro bersaglio non
sono solo le destre eil
tecno-populismo di
stampo autocratico e
feudale. Abbiamo voluto
richiamare I'attenzione
sulle responsabilita che
ha avuto, non soloin
Italia, la sinistra nelle sue
diverse componenti (il

campo largo). Troppo a lungo prigioniera
delleillusioni del mercato e del neo-liberismo
ha persodi vista la crescente insicurezza

sociale e i nuovi disagi che affliggono una
ampia parte dei lavoratori. Questo ne ha
irrimediabilmente ristretto le basi sociali,
concentrate in prevalenza nell’'ambito dei ceti
medi urbani ad alta scolarizzazione.

Come riposizionare la sinistra nelle sue

diverse componenti intorno ai temi della
riduzione della disuguaglianza e
all’affermazione di una nuova generazione di
diritti sociali? Serve un vero e proprio salto, di
paradigma e di progetto, in una direzione
diversa. Una direzione che si fonda sull’idea
che le priorita principali debbono ruotare
intorno allavoro e al welfare: non un semplice
oggetto della macro-politiche, come &
successo nella lunga era liberista, ma comeil
principale luogo di imputazione di un corso
diverso. Fondato sulla crescita salariale e della
buona occupazione, sull’'uso della spesa
pubblica come investimento sociale, tale da
rompere con gli equilibri precedenti.
Possiamo immaginare un riposizionamento
verso l'alto del sistema economico, una spinta
al cambiamento tecnico e organizzativo, uno
stimolo agli incrementi di produttivita.
Insomma serve un nuovo ciclo delle politiche
riformatrici, animato dall’idea dello sviluppo
sostenibile, e nel quale il necessario ruolo di
indirizzo strategico dello Stato e degli
investimenti pubblici funziona solo se riesce a
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mettere in moto la partecipazione dei soggetti
sociali e a coinvolgere gli attori privati.

Ogginon € venuta meno I'esigenza di un
grande patto sociale, ma si presenta pil
difficile da costruire per diverse ragioni.

La prima é che diversamente dal passato
tale grande accordo non pud limitarsi alle sole
politiche regolative, per quanto sussista
l'urgenza di rivisitare in profondita - come si
vede in questi giorni di ripresa dell'inflazione -
la politica dei redditi. Invece il focus si &
spostato verso le politiche dell'innovazione e
laloro capacita di misurarsi con successo con
le sfide della transizione digitale quella
ecologica, senza tralasciare quella
demografica che é gia incombente.

Le seconda € che la parte virtuosa dei nostri
interessi organizzati - Confederazioni
sindacali e Confindustria - gia da tempo si
muove verso la via alta alla competizione,
tendenzialmente costruita intorno a
occupazioni migliori e meglio retribuite, oltre
che basata su una maggiore propensione
verso le innovazioni: come peraltro gia era
statoribadito con enfasi nell’Accordo
interconfederale del 2018 (il cosiddetto Patto
per la fabbrica). Il punto & che per dare una
portata generale al grande patto necessario in
questa fase appare cruciale includere - per
renderla pit moderna e competitiva - I'area
grande, eterogenea e crescente dei servizia
bassa produttivita, dove si concentranoi
principali difetti economici e sociali del
nostro assetto. Una operazione non semplice
e nomn episodica, in grado di concentrare
I'impegno di lungo periodo di tanti attori

pubblici e privati, incluso il mondo scientifico
edellaricerca, intorno all'aumento -
misurabile e verificabile - della quantita e
della qualita del lavoro.

Per questa ragione ai protagonisti della
scena politica e sindacale viene richiesto uno
sforzo straordinario di immaginazione e di
azione sul campo. E qui noi abbiamo in mente
inmodo specifico, accanto al ruolo dei grandi
sindacati, quello della sinistra e dei
progressisti. Insomma é diventato
imprescindibile elaborare e pensare un nuovo
corso. Non un semplice programma (che pure
civuole), bensi una visione in grado di
coniugare passioni ed interessi, animando le
tante gambe della partecipazione politica e
sindacale, riportando a votare i pit1 deboli,
costruendo politiche con effetti controllabili
davicino dai diretti interessati.

Unvero e proprio salto di paradigma, in
grado diaprire un territorio ancora in parte
da esplorare, seppure lontano dai modelli e
dagliimperativi dell'ultimo trentennio. Un
paradigma che fonda la crescita - nazionale
ed europea - non pit (soltanto) sull’'export
bensi sugli investimenti (non solo pubblici).
sullo stimolo alla domanda, sul rilancio delle
retribuzioni.

*Sociologo del lavoro, presidente
Lavoro&Welfare, Fondazione Di Vittorio

/

®

Dalboom del

L

dopoguerrasiamo
passatiall’eradelle
diseguaglianze.Le
retribuzionirealinel
nostro Paese hanno
perso mediamente
'8,8% rispetto al 2021
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carburanti? «Non &

tanto Hormuz, quanto
la concorrenza degli Stati
Uniti ad avere prodotti
finiti quali la benzina e il
gasolio». A parlare &
Salvatore Carollo, una vita
da manager dell’Eni e ora
consulente sul petrolio.
Ma davvero il greggio non
manca?

«Ilmondo consuma circa
106 milioni di barili al
giorno. Da Hormuz ne
passano 15 milioni,
destinati soprattutto
all’Asia. Inoltre, i Paesi
esportatori stanno
sfruttando meglio vie
alternative come i due
oleodotti: uno collega
I'Arabia Saudita con il Mar
Rosso e un altro I'lraq alla

I I vero problema per i

Salvatore Carolio
«Benzina,
¢li Usa ci fanno
la guerra
commerciale»

Turchia. Infine, alcune navi
hanno ripreso a passare».
Pagando un pedaggio...

«Il pedaggio ha valenza
simbolica: é I'Iran che
afferma il suo potere. Il
punto per 'Europa é un
altro».

Quale?

«La concorrenza
americana per i prodotti
petroliferi. Agli Usa
mancano 5-6 milioni di
capacita di raffinazione
per benzina, gasolio e Jet
fuel. Con lariduzione
della raffinazione in
Europa, hanno difficolta a
importare questi prodotti.
Per questo Trump ha
incontrato il ceo di
Trafigura, che gestisce la
raffineria di Priolo, e
quello di Vitol, che

possiede la ex Saras».
Su quale prodotto ci fanno
concorrenza?

«La benzina. Anche i
camion negli Stati Uniti
usano la verde».

Che cosa teme di piur?

«La perdita di capacita
diraffinazione. In
vent’anni I'abbiamo
dimezzata. Mattei lo aveva
capito: oltre al petrolio, da
estrarre o da comprare,
bisogna avere le raffinerie
per poterlo trasformare.
Molti impianti in Italia o
sono stati venduti agli
stranieri 0 sono in
trasformazione in bio: la
conseguenza ¢ il calo della
produzione di benzina e
gasolio e quindi una

maggiore dipendenza
dagli acquisti sul
mercato».

F.Ch.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

wﬁ. Salvatore
./ & Carolloeéstato
' undirigente
__ Eni,oraé

e analista e
trader
nell'energia
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contratti di lavoro di

riferimento per tutti i

lavoratori di una
categoria devono essere
quelli firmati dai sindacati
e dalle associazioni
imprenditoriali pitt
rappresentative oppure
quelli pil1 applicati nella
categoria stessa,
indipendentemente da chi
li abbia firmati? E questo il
dilemma che il governo
deve sciogliere entro la
fine del mese, per dar
corso ai decreti di
applicazione della legge
delega sulla «retribuzione
proporzionata e
sufficiente, ai sensi
dell'articolo 36 della
Costituzione» (articolo 1
della legge 144 del 2025). I
governo ha sempre

La Lente

di Enrico Marro

I1 dilemma

fra1 contratt
rappresentativi
o piu diffusi
escluso di fissare un d’essere proprio nella
salario minimo per legge. stipula di accordi al
E quindi per evitare ribasso. Il governo, invece,
retribuzioni inadeguate sembra orientato a
non resta che fissare i misurare la diffusione dei
contratti di riferimento. contratti applicati nelle
Cgil, Cisl Uil, sindacati pit rispettive categorie (il dato
¢ rilevabile attraverso le

rappresentativi, stanno
negoziando da mesi con la
Confindustria e con le
altre associazioni datoriali
maggiori per arrivare a un
accordo sulle regole per
riconoscere le sigle pil1
rappresentative (intesa
eventualmente da recepire
in una legge di sostegno) e
per questa via mettere
fuori gioco i contratti che
fanno dumping salariale
firmati da organizzazioni
con pochi iscritti ma che
hanno la loro ragion

comunicazioni all'Inps), il
che potrebbe, in alcuni
casi, far prevalere sui
contratti di Cgil, Cisl e Uil
accordi di dumping
salariale stipulati da
associazioni meno
rappresentative e, per
questa via, favorire la
nascita di associazioni
dedite alla pirateria
contrattuale. Di qui la
preoccupazione dei grandi
sindacati ma anche delle

maggiori sigle datoriali
che chiedono al governo
un tavolo di confronto.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

percento

. Havoratori privatia cui si
applicano i contratti firmati
da organizzazioni datoriali e
sindacati pitl rappresentativi

Eo;;mla ,1_’3:

- tatali, MInps
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[ dati del rapporto di monitoraggio valutativo dell’Inapp. L utilizzo dell’IA é disomogeneo

Formazione utile se integrata

Aggiornamento continuo leva per accelerare l'innovazione

DI ANTONIO LONGO

la formazione conti-

nua che agisce come

una leva che accom-

pagna e accelera i
processi di cambiamento
delle imprese. Ma a condi-
zione che sia integrata nelle
strategie e nelle pratiche
aziendali, piuttosto che co-
me intervento isolato. La
formazione supporta, infat-
ti, imprese e lavoratori nei
processi di aggiornamento e
riqualificazione delle com-
petenze, nell’adozione delle
tecnologie e nell'integrazio-
ne delle dimensioni digitale
e green. Si tratta di alcune
delle principali evidenze
che emergono dalla lettura
del rapporto di monitorag-
gio valutativo 2025, realiz-
zato nell’ambito della con-
venzione tra Fondimpresa
e Inapp, che restituisce un
quadro aggiornato e artico-
lato sul ruolo della formazio-
ne continua nel sostenere i
processi di trasformazione
in atto nelle aziende. L’ana-
lisi si colloca in una fase sto-
rica caratterizzata dalla
compresenza di transizioni
tecnologiche, organizzati-
ve, ambientali e demografi-
che che richiedono alle im-
prese e ai lavoratori un con-
tinuo adattamento delle
competenze. A giudizio de-
gli analisti, la formazione &

efficace quando & progetta-
ta in coerenza con i fabbiso-
gni aziendali e orientata a
contenuti applicativi, Inol-
tre, la formazione tecnologi-
caéassociata amaggiori op-
portunita di ampliamento
delle responsabilita e di
adattamento organizzativo
mentre I'integrazione tra di-
gitale e sostenibilita & una
condizione sempre piu rile-
vante per la competitivita
delle imprese.

In base agli esiti della ri-
cerca, si rileva una buona
coerenza traifabbisogni del-
le imprese e i contenuti del-
la formazione finanziata.
La grande maggioranza dei
lavoratori dichiara, infatti,
che i corsi seguiti sono in li-
nea con le problematiche af-
frontate nel contesto azien-
dale, confermando il ruolo
della formazione come stru-
mento di supporto per gli
obiettivi e le esigenze delle
imprese e dei lavoratori.

Dal punto di vista delle
modalita formative, emer-
ge con chiarezza il coinvolgi-
mento dei lavoratori trami-
te approcci esperienziali e
applicativi. Simulazioni,
esercitazioni e dimostrazio-
ni sono percepiti come parti-
colarmente efficaci nel favo-
rire il trasferimento delle
competenze nel lavoro quoti-
diano.

Sul versante della forma-

zione sull'Intelligenza Arti-
ficiale, il livello di conoscen-
za e utilizzo di queste tecno-
logie tra i lavoratori risulta
ancora disomogeneo. La for-
mazione sull'TA & maggior-
mente concentrata nelle im-
prese del Nord e coinvolge
soprattutto profili impiega-
tizi nella fascia d’eta centra-
le. Tuttavia, i contenuti for-
mativi non si limitano a
una platea ristretta di spe-
cialisti, 'offerta si concen-
tra prevalentemente su
aspetti applicativi, piu che
su contenuti teorici avanza-
ti. Le applicazioni piu diffu-
se riguardano strumenti
trasversali, come ’elabora-
zione dei testi, la sicurezza
sul lavoro, seguite dalla
creazione di contenuti mul-
timediali e dall’analisi di
grandi quantita di dati. Nel
complesso, la formazione
emerge come una leva fon-
damentale per governare
Iintroduzione dell'lA, ridu-
cendo i rischi di utilizzi im-
proprierafforzandola capa-
cita delleimprese di integra-
re le tecnologie in modo coe-
rente con le proprie strate-
gie.
Dal report emerge anche
che chi partecipa a corsi su
tecnologie avanzate presen-
ta una probabilita pit eleva-
ta di assumere nuove re-
sponsabilita o ruoli di coor-
dinamento rispetto a chi se-

gue percorsi non tecnologi-
ci. La formazione agisce,
quindi, come fattore abili-
tante, accompagnandoi pro-
cessi di riorganizzazione e
sostenendo l’'adattamento
dei ruoli professionali. Il
rapporto evidenzia, inoltre,
un aumento dei lavoratori
occupatiin imprese che han-
no avviato progetti di transi-
zione verde o di economia
circolare, segnalando una
diffusione progressiva delle
strategie di sostenibilita.
La domanda di competenze
green ¢ strettamente con-
nessa alla formazione conti-
nua, chiamata a colmare i
gap emergenti. Le tecnolo-
gie intelligenti possono, in-
fatti, agire come fattori abi-
litanti perl'innovazione am-
bientale, ma richiedono
competenze adeguate e
un’integrazione consapevo-
le nei processi produttivi.
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APPALTIL QUANTI RISCHI
«LI SCHIVIAMO CON L'Al»

Intelligenza artificiale e consigli specialistici nell'analisi di documenti o anomalie
Cosi la startup Miraia supporta le aziende nella gestione dei rapporti con i fornitori

di CARLOTTA CLERICI

iamo ancora i primitivi del-

(( Iintelligenza artificiale, ma

abbiamo il privilegio di assi-

stere alla sua evoluzione e di usarla perri-

solvere problemi reali delle imprese». E

da questa consapevolezza che prende

forma il ragionamento di Mattia Gibin,

direttore generale di Miraia, piattaforma

digitale nata nel 2025 a Torino, con

l'obiettivo di semplificare la gestione bu-

rocratica e garantire la conformita nor-

mativa attraverso una tecnologia avanza-
ta e l'utilizzo dell'intelligenza artificiale.

Il progetto si inserisce in un ambito

complesso, quello della gestione degli

appalti, dove anche la minima impreci-

sione puo tradursi in rischi legali ed eco-

nomici. «Miraia integra in un unico am-

biente strumenti di analisi documentale,

monitoraggio continuo e valutazione del

rischio, offrendo alle aziende unavisione

chiara e aggiornata dei rapporti con for-

nitori e subappaltatori», spiega Gibin.

L'idea nasce da

un'esperienza diretta:

la famiglia di Gibin ha

un'impresa di logisti-

ca. «E osservando da

vicino che abbiamo

compreso quanto la

gestione documenta-

le sia complessa e

quanto spazio ci fosse

per creare un softwa-

re capace di suppor-

tare davvero le impre-
se», racconta il direttore generale.

Sviluppata senza il supportodiincubato-
ri, la piattaforma é frutto di un investi-
mento iniziale di circa mezzo milione di
euro, destinato principalmente alla co-
struzione dell'infrastruttura tecnologica
e all'integrazione delle soluzioni di intel-
ligenza artificiale.

«Non abbiamo una nicchia specifica:
operiamo con aziende che spaziano dal-
l'edilizia agli eventi, fino al settore del lus-
so. Perché ovunque esista un rapporto tra

cliente e fornitore, esiste l'esigenza di
controllo, trasparenza e conformitax, 0s-
serva Gibin.

Il funzionamento della piattaforma si ba-
sa su un monitoraggio continuo della do-
cumentazione: visure camerali, Durc, co-
perture assicurative, denunce contributi-
ve, cedolini e modelli fiscali vengono veri-
ficati, archiviati e aggiornati in tempo
reale. Dashboard intuitive consentono di
individuare rapidamente anomalie e sca-
denze. A questo si affianca un algoritmo
avanzato di valutazione del rischio, in
grado di analizzare i dati e restituire una

APPALTL QUANTIRIS
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stima chiara del livello di conformita di
ogni fornitore o appalto. «Non ci limitia-
mo a raccogliere documenti: li analizzia-
mo e li trasformiamo in informazioni utili
per prendere decisioni consapevoli», sot-
tolinea il direttore generale.

Elemento distintivo é I'intelligenza arti-
ficiale generativa. «Oggi l'intelligenza ar-

tificiale é alla base di qualsiasi settore.
Puo controllare enormi quantita di dati
— anche migliaia di cedolini — in tempi
rapidissimi. Ma non sostituisce 'uvomo:
lo supporta. Il controllo umano resta fon-
damentale e consente di azzerare il ri-
schio di errore», precisa Gibin.

Un approccio, quest'ultimo, che ha tro-
vato una risposta positiva nel mercato.
«Leimprese italiane sistanno dimostran-
do molto pitt mature e pronte su questi te-
mi di quanto ci aspettassimo», afferma
Gibin.

Sul piano economico, la societa guarda a
una crescita strutturata, con l'obiettivo di
raggiungere un milione di euro di fattu-
rato nel 2026.

Parallelamente, é previsto uno sviluppo
continuo con 'ampliamento delle funzio-
nalita, dal controllo delle fatture all'esten-
sione ad altri ambiti documentali. «Vo-

Lidea

Mattia Gibin, direttore
generale di Miraia,
societa tech nata nel 2025

gliamo una piattaforma sempre aggior-
nata, capace di evolvere insieme alle esi-
genze delle imprese», conclude Gibin.
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di ROSARIA AMATO

itilavoro agile e da remoto
P nella Pubblica

amministrazione per favorire
il risparmio energetico e contenere
I'uso dei carburanti. Al rientro dalle
vacanze di Pasqua i dirigenti e lo
stesso governo potrebbero
scegliere di fare un passo indietro
rispetto alle politiche di “rientro”
dei dipendenti adottate da vari
uffici negli ultimi mesi, e che hanno
innestato anche alcune situazioni
di forte tensione, in particolare
presso la Presidenza del Consiglio.
A chiedere I'implementazione del
lavoro agile negli ultimi giorni, sulla
scorta delle raccomandazioni
espresse dal commissario

Smart working

tornailpressing

dei sindacati

all’Energia Dan Jgrgensen nel
consiglio Ue del 27 marzo, diverse
organizzazioni sindacali. Le prime
iniziative sono partite da due sigle
autonome, Flp e Flepar, seguite da
Fp Cgil e Cisl Fp. La Fleparricorda i
dati dell’Osservatorio Smart
Working del Polimi, secondo i quali
l'utilizzo del lavoro agile permette
dirisparmiare dal 20 al 30% dei
costi operativi, con risparmio peri
lavoratori compreso trail.500ei
3.000 euroI'anno. Cifre
sottostimate rispetto allo shock
energetico attuale, chesié
ripercosso sui costi dei carburanti e
del riscaldamento, con il rischio di
un ulteriore «<impoverimento delle
lavoratrici e lavoratori pubblici»,
per via della perdita del potere
d’acquisto, ricorda la Fp Cgil. Se la
Cisl Fp (per il ministero
dell’'Interno) suggerisce di fare
riferimento al contratto collettivo

dilavoro delle funzioni centrali, che
gia permette larimodulazione del
lavoro da remoto, la Flp chiede
invece un intervento diretto del
governo e del ministro della Pa, per
superare «le ingiustificate
resistenze ancora presenti» nei
confronti dello smart working,.
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n altro errore dell'Inps, do-

| po quello dei mille euro dati
a 20mila pensionati a marzo

e poi tolti da aprile in poi. Stavolta
riguarda un gruppo di pensionati
pubblici penalizzato dalla mano-
vra 2024. La legge uscita dal Parla-
mento esonerava dal taglio gli as-
segni di vecchiaia, colpendo solo
le anticipate. L’Inps non ne ha te-
nuto conto. E dopo due anni e due
mesi rimedia. Dovra ora restituire
ai malcapitati i soldi con gli inte-
ressi e larivalutazione monetaria.
Il chiarimento arriva con il mes-
saggio 787 del 5 marzo scorso con
cui Inps corregge una sua inter-
pretazione errata della norma del
2024. Quella sulle aliquote di ren-
dimento delle pensioni liquidate
agli iscritti alle casse Cpdel, Cps,
Cpi e Cpug: dipendenti di enti lo-
cali, sanitari, insegnanti e ufficiali
giudiziari. La norma, voluta ini-
zialmente dal governo in una ver-
sione pilt ampia, puntava a ridur-
re il vantaggio riconosciuto a chi
aveva meno di 15 anni nella quota
retributiva, prima del 1996, grazie
ad aliquote di favore. La relazione

tecnica stimava un taglio da 33 mi-
liardi su 732mila pensionati fino al
2043. Ma quel testo non & quello
uscito dal Parlamento. Al Senatoil
comma 161 viene riscritto e il peri-
metro sirestringe: il taglio resta so-
lo per le pensioni anticipate, com-
prese quelle dei precoci. Le vec-
chiaie escono dal campo. Non so-
lo. Restano fuori anche i lavorato-
ri che avevano maturato i requisi-
ti entro il 31 dicembre 2023 e i casi
di uscita d'ufficio per limiti di eta
odiservizio.

Qui nasce il pasticcio. Per oltre
due anni I'Inps ha continuato ad
applicare le nuove aliquote anche
ad alcune pensioni di vecchiaia e
in modo retroattivo. Non a tutte,
precisa ora I'Istituto, ma a due fat-
tispecie ben individuate: le pensio-
ni di vecchiaia in cumulo, quando
I'ultima gestione assicurativa non
era quella pubblica, e le vecchiaie
differite nei casi di cessazione per
dimissioni volontarie o per sca-
denza di un contratto a termine.
In questi casi il taglio non doveva
scattare. Invece & scattato.

LIstituto corregge il taglio LE TAPPE
previsto dalla finanziaria
2024 sugli assegni di
vecchiaia per i dipendenti di
sanita, scuola ed enti locali

Dallasforbiciatadecisainmanovra
al dietrofront dell’ultima circolare

Nellamanovra 2024 il
governo tagliala pensione
a 732mila pensionati
pubbilici: entilocali, medici,
insegnanti, ufficiali giudiziari

Il taglio all'inizio riguarda sia
le pensioni di vecchiaia che
anticipate. Dopo la protesta

deimedici, il Senato salvale
pensioni di vecchiaia

L'Inps da pero unalettura
diversa dellanorma e taglia
anche alcune pensioni di

vecchiaia. Dopo 26 mesi
corregge erimborsa

[ Inps sbaglia ancora i calcoli
IN arrivo arretrati e mteressl

Adesso I'Inpsdisponeil riesame
d'ufficio delle pensioni liquidate
con il criterio sbagliato. Ai pensio-
nati interessati andranno ricono-
sciuti gli arretrati, gli interessi le-
gali e la rivalutazione monetaria.
Gli eventuali indebiti dovranno es-
sere annullati. Quante persone ri-
guardi davvero la correzione non
€ ancora possibile dirlo. La relazio-
ne tecnica originaria della mano-
vra stimava per il 2024-2025 una
platea di 81.500 pensioni in essere
tra vecchiaie e anticipate nelle
quattro casse interessate, ma sen-
za distinguere i due canali. Anche
il conto finale dei rimborsi resta
aperto. Le tabelle parlamentari
quantificavano in circa 40 milioni
netti nei due anni il costo prodot-
to dalle modifiche del Senato che
“salvavano” le pensioni di vecchia-
ia, dopo la protesta dei medici. Do-
poiricorsi e il pressing, la scorsa
estate, di Cgil e Inca, I'Inps si & cor-
retto. Un costo in pit1 per lo Stato.
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Legge Pmi, scattano
i nuovi obblighi
informativi

sullo smart working

In vigore da oggi

Nel provvedimento anche
le disposizioni per
il ricambio generazionale

Entra i vigore oggi la legge an- nodelle Pmi. Nellaleggeanchele
nuale sulle Piccole e medie im- norme sulle recensioni pubblica-
prese. Un provvedimento che, teviainternet. Fotina —apag. 2
nel corso del confronto parla-
mentare, siéarricchitodiaspetti
collaterali, comele nuoveregole
de relative sanzioni lasicurezza
dello smart working. Previstian-
che interventi per favorire il ri-
cambio generazionale dell'inter-

STUDIO ADAPT
Mercato

del lavoro:

in Italia record
di inattivi

Giorgio Pogliotti —apag. 2

33,97

TASSO DI INATTIVITA

Fuori dal mercato del lavoro il
33,9% dei soggettiin eta lavo-
rativacontroil 24,4% europeo
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Legge Pmi, al via
staffetta tra pensionati
e giovani lavoratori

In vigore da oggi. Per le imprese possibili sanzioni sullo smart working: arresto
fino a quattro mesi o multa fino a 7.400 euro per mancata informativa scritta

Carmine Fotina

ROMA

Una quindicina di disposizioni su-
bito operative, tre da attuare con
decreti ministeriali e quattrodele-
ghe conferite dal Parlamentoal go-
verno. Sipresenta cosilalegge an-
nuale per le piccole e medie impre-
se. Il provvedimento, il primo da
quando, nel 2009, fuistituito I’ob-
bligo di portarne ogni anno unoal-
I'approvazione delle Camere, dopo
la pubblicazionesulla Gazzetta uf-
ficiale n. 34 dell’11 marzo entra in
vigore ufficialmente oggi.

A misure trasversali (reti di im-
presa, cartolarizzazione delle scor-
te di magazzino, staffetta genera-
zionale) si affiancano alcuniinter-
venti settoriali, come quello che
punta a proteggere le imprese del
turismo e della ristorazione dai
danni derivanti dalle false recen-
sioni online. Ma per le aziende c’é
anche una sorpresa negativa. In
materia di smart working parte da
oggi un regime sanzionatorio che
prevede 'arresto da due a quattro
mesi 0 ammende da 1.708,61 a
7.403,96 euro. Come spiegala Fon-
dazionestudiconsulenti del lavoro,
lesanzionisiapplicherannoin caso
di mancata consegna, almeno an-
nualmente, dell’informativascritta
allavoratore eal rappresentante dei
lavoratori perlasicurezza sugli ob-
blighi in materia disalute esicurez-
za sul lavoro.

Subitoin vigore

Scatta subitounregime sperimen-
tale, di durata biennale e limitataa
un massimo di 1.000 lavoratori di
aziende conmeno di 50 dipendenti,
per favorire il ricambio generazio-
nale di chi e vicino alla pensione.
L’accessoal part timeagevolato (con
esonero al 100% dei contributi pre-
videnziali nel limite di 3milaeuro)e
condizionatoall’assunzione da par-

te del datore dilavoro diununder 35
a tempo pieno e indeterminato.
Invigore anche unnuovocanale
di finanziamento alternativo perle
Pmi, attivabile attraverso il de-
stocking del magazzino. Tre le no-
vita tecniche:I'estensione della car-
tolarizzazione alle operazioni su
crediti futuri e aquelle concernenti
i proventi derivanti dalla titolarita
di beni mobili non registrati; I'in-
clusione nella destinazione patri-
moniale a vantaggio del finanziato-
re anche dei beni da cui derivano i
crediti oggetto dell’'operazione, in-
clusi i prodotti derivanti dallaloro
combinazionee/o trasformazione;
la possibilita di dare alla segrega-
zione unaveste societaria, median-
te trasferimento a una societa vei-
colo d’appoggio. Novitaanche per
leimprese titolari di marchi storici,
che potranno acquisire aziende ap-
partenenti a settori omogenei,
sempre cheabbiano oltre 20 dipen-
denti, con!'ausilio del Fondo di sal-
vaguardia per le aziende in crisi.
Nell’elenco delle misure subito
operative rientra inoltre 'esonero
dall’obbligo di assicurazione obbli-
gatoria per i carrelli elevatori,
quando operano all'internodiaree
aziendali, stabilimenti, magazzini
odepositi, e per gli altri veicoli uti-
lizzati in zone non accessibili al
pubblico nelle stazioni ferroviarie,
nelle aree portuali e aeroportuali,
oltre alle macchine agricole prive
dell’immatricolazione o dell’ido-
neitaalla circolazione, usate in spa-
zi non accessibili al pubblico. La
legge, poi, sancisce ufficialmentelo
status giuridico dell’operatoredella
distribuzione Ho.re.ca. In vigore
anche le misure su Garante Pmi, si-
curezzasullavoro e consorzi stabili
(sivedaschedain pagina).
Anchelastretta sulle recensioni

online non ha bisogno diundecreto
attuativo, ma per avere un quadro
certo bisognera attendere delle li-
nee guida dell’Antitrust. I commenti
sono leciti solo serilasciatinon oltre
30 giorni dalla data di utilizzo del
prodotto o del servizio da parte di
chi ne ha effettivamente fruito. La
recensione si presume autentica se
corredata dauna fatturaoricevuta
fiscale. A ogni modo, le recensioni
nonsaranno ritenute pit lecite, per
perdita di attualita, dopo due anni
dalla pubblicazione. L’Antitrust do-
vra adottare delle linee guida che
orientinole imprese nell’adozione
di accorgimenti idonei al rispetto
deirequisiti. Infine, viene estesa ai
Comuni tra 20mila e 3omila abitanti
laflattaxal 7% peripensionati che
dall’esterotrasferiscono la propria
residenza fiscale al Sud.

I decreti attuativi

Torna, con 45 milionidi euroin tre
anni, I’agevolazione fiscale per le
reti di imprese formalizzate in ap-
posito contratto. Sitrattadiunregi-
me di sospensione d'imposta relati-
vamente alla quota degli utili - fino
a1milione di euroannui - destinati
alla realizzazione di investimenti
previstidal programma comune di
rete. Per definire i dettagli dell’in-
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tervento occorrera pero undecreto
attuativo del ministrodelle Imprese
(Mimit), diintesaconl’'Economiae
sentita I'agenzia delle Entrate, da
adottare entro due mesi. Sarainve-
ceun decretodel solo Mimit a defi-
nire le caratteristiche dei program-
mi di sviluppo compresitraie 20
milioni (compresi pianifinalizzati
all’aggregazione) che potrannoac-
cedere ai 100 milioni stanziati per
Pmi della filiera moda. Infine, con
undecreto dell’Agricoltura (di con-
certo con Mef, Mimit e Salute) sa-
ranno ridefinitiirequisiti qualitati-
videlle diverse tipologie di birra.

Le deleghe

Nelcorsodell’esame parlamentare
éstatainseritaunadelegaal gover-
no per il riassetto della disciplina
dell’artigianato, che potra riguar-
dare anche 'incremento dei limiti
dimensionali delle aziende che
rientrano in questa categoria. E in-
vece operativo gia da oggi il divieto
di utilizzi impropri o ingannevoli
deltermine “artigiano”. Noveimesi
peradottareidecretilegislativi. So-
no1z, invece,imesiadisposizione
perattuare altre tre deleghe.Conla
prima sararegolatala nascita delle
centrali consortili, che avranno
funzioni di indirizzo e coordina-
mentodelle aggregazionidi micro
Pmi giariunite in consorzi difiliera

eassumeranno la forma di societa
consortili per azioni. Le altre due
deleghe si riferiscono, rispettiva-
mente, alla creazione di un testo
unico perle start up e le Pmiinno-
vative e a nuova definizione dei
compiti e delle attivita dei Confidi.
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Parte il credito
attraverso il destocking
1 Per la stretta sulle
SUBITOIN VIGORE recensioni online linee
Garante Pmi guida dell’Antitrust

e sicurezza lavoro

Le novita

Il Garante per le Pmi
coordineraun tavolo di
consultazione permanente IMAGOECONOMICA
delle associazioni di categoria
&, secondo I'approccio
‘europeo “reality checks”,
dovraraccogliere
informazioni da una selezione
di esperti e portatori di
interesse per identificare gli
ostacoli derivanti
dall'attuazione delle norme.

1l pacchetto relativo alla
sicurezza sul lavoro contiene
norme sui nuovi modelli Inail
'semplificati di organizzazione
e gestione specifici per le Pmi,
sulle informative annuali per
lo smart working e sulla
formazione e l'addestramento
attraverso la realta virtuale.
Alvia, poi, l'estensione ai
consorzi stabili della
possibilita di utilizzare

requisiti propri nella
qualificazione per la
partecipazione alle gare
d'appalto.

2

1 DECRETI ATTUATIVI
Aiuti per reti
diimprese e moda

Torna, con 45 milioni di euro
intre anni, I'agevolazione
fiscale per le reti di imprese
formalizzate in apposito
contratto. Per definire i
dettagli dell'intervento
'occorrera perd un decreto
attuativo del ministro delle
Imprese e del made in Italy
(Mimit), diintesaconiil
ministro dell'Economia e
sentita l'agenzia delle
Entrate, daadottare entro
due mesi.

Sarainvece un decreto del
solo Mimit a definire le
caratteristiche dei
programmi di sviluppo
compresi tra 1 e 20 milioni
che potranno accedere ai 100
milioni stanziati per Pmi della
filieramoda.

Infine, con un decreto
dell'Agricoltura (di concerto

e Pmi. Nel 2009 fu istituito I'obbligo di portarne ogni anno una legge sulle piccole e medie imprese alle Camere

qualitatividelle diverse
tipologie dibirra

3

LE DELEGHE
Artigiani, Confidi,
start up, consorzi

e, e . - ! r e

Ladelega al governo sulla
disciplina dell'artigianato (da
esercitare in nove mesi) potra
riguardare anche
Iincremento dei limiti
dimensionali delle aziende
cherientrano in questa
categoria. E invece operativo
gia da oggi il divieto di utilizzi
impropri o ingannevoli del
termine “artigiano”. Sono 12,
invece, i mesi a disposizione
per attuare altre tre deleghe.
Con la prima sara regolata la
nascita delle centrali
consortili, che avranno
funzioni diindirizzo e
coordinamento delle
-aggregazioni di micro Pmi gia
riunite in consorzi difiliera.
Lealtre due deleghe si
riferiscono, rispettivamente,
alla creazione di un testo
unico per le start up e le Pmi
innovative e alla nuova
definizione dei compiti e delle
attivita dei Confidi.
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Entroil7giugnoilrecepimentodelladirettivaUe, 'esecutivolavoraal testo.Impreparate tre aziende su quattro

Salaritrasparenti, governo eimpreseinritardo
Gliesperti: “Eun antidoto controil gender gap”

ILDOSSIER

ANNAMARIA ANGELONE
SARATIRRITO

uasi tre quarti delle
aziendeitaliane non
sono pronte alla tra-
_ M sparenza retributi-
va. E quanto emerge dallari-
cerca condotta da Hays Ita-
liaedallostudiolegale Dave-
rio & Florio. Standoai risulta-
ti, il 72% delle realta sogget-
te alla normativa europea
ammette di essere inritardo.
Piti nel dettaglio, il 24% non
ha ancora avviato alcuna at-
tivita specifica mentre quasi
la meta delle imprese (45%)
sitrovainuna fase prelimina-
re di analisi e solo il 2% ha
completato ’adeguamento.
Non va meglio sul fronte dei
lavoratori: il 77% dichiara di
conoscere, poco o per nulla,
lenuoveregole.

A meno di tre mesi dalla
scadenza, dunque, resta
molta strada da fare. In vi-
sta della data del 7 giugno
2026 (termine per adeguar-
si alla direttiva europea sul-
la trasparenza salariale), il
Consiglio dei ministri ha ap-
provato lo schema prelimi-
nare di decreto ed € in corso
'iter parlamentare peril va-

ro definitivo. Ma le imprese
non sanno ancora bene co-

La parita dei salari
elaleggeinritardo

ANGELONE, TIRRITO —PAGINA 25

me muoversi.

Il provvedimento introdu-
ce obblighi concreti in parti-
colare per le societa con pili
di 100 dipendenti. Frainuo-
vi oneri, pubblicare le fasce
retributive negli annunci di
lavoro, vietare la richiesta
dello storico salariale ai can-
didati, rendicontare ogni an-
noildivarioretributivo di ge-
nere e, dal 2027, presentare
report strutturati sul gender
pay gap. Sullosfondo, il dato
da correggere: a livello Ue,
inmedia, le donne guadagna-
no1’11,1% in meno degli uo-
mini per ora lavorata. «Ave-
re una legge nazionale & un
passaggio importante - osser-
va Paola Profeta, prorettrice
per Diversita, inclusione e so-
stenibilita all'universita Boc-
coni -. Pud portare maggiore
uguaglianza e riduzione del
gender pay gap. L’esperien-
za di Paesi quali Canada e
Islanda, che hanno gia intro-
dotto strumenti simili, mo-
stra che si tratta di una leva
perridurreil divario.

Uno dei nodi da sciogliere
sara proprio la capacita di
rendere attrattivo il lavoro,
anche per le donne. «Questa
norma pud essere una spinta
inavanti non solo perla pari-
tadi genere, ma anche per ri-

generare la popolazione atti-
va - spiega il presidente di
Inapp Natale Forlani -. Biso-
gneraperdlavoraresullacon-

trattazione collettiva e sui
servizialle famiglie».
L’Italia, inrealta, nonéel’u-
nicaaessere indietro. Secon-
dolaGlobal Pay Transparen-
cy Survey di Mercer, solo il
49% delle aziende europee
si sente gia in linea. Tra i
principali ostacoli, la com-
plessita delle misure (61%)

eledifficolta di adeguamen-
tointerno (55%).

Oggi, leaziende stanno at-
tuando la mappatura di ruo-
li e retribuzioni e cercano di
calcolare in via preliminare
la disparita salariale. Eppu-
re, i158% non ha chiaro il re-
gime sanzionatorio in caso
di mancato rispetto della di-
rettiva, che prevede la revo-
ca di benefici pubblici, I’e-
sclusione da gare e appalti
finoadueannieil rischio di
contenziosi in cui sara il da-
tore di lavoro a dover dimo-
strare I’assenza di discrimi-
nazione, Qui, i timori ri-
guardano il rischio di cause
legali, danni reputazionali
e obbligo di adeguamento
retroattivo delle retribuzio-
ni (quest'ultimo temuto dal
37% delle imprese del cam-
pione). «La riforma chiede
alle imprese un cambio di

passo culturale oltre che or-
ganizzativo - spiega Anto-
nella Lo Sinno, managing
partner di Daverio & Florio
-. La vera difficolta non sta
tanto nel rispettare singoli
obblighi ma nel costruire

i governoe mpreseinritard

Salari rasy o
Gliespert “Eunantidotocontroil gender gap”
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un sistema retributivo pit
trasparente, coerente e so-
stenibile nel tempoy.

11 77%, fra impiegati e da-
tori di lavoro, crede che la
nuovanorma avra unimpat-
to positivo. E chi percepisce
lapropriaretribuzione come
“equa” risulta pitt coinvolto
e si impegna pitlt del doppio
(addirittura fino all’85% in
pitirispetto a chi si sente sot-
topagato). «Politiche di tra-

IL FENOMENO

sparenza salariale definite
possono aumentare la capa-
cita delle imprese di attrarre
talenti», conferma Alessio
Campi, People & Culture di-
rector di Hays Italia. Ma di-
pendera anche dai parame-
tridellaleggeitaliana. «Ildif-
ferenziale salariale dipende
non solo dalla retribuzione
fissa - sottolinea Profeta -,
ma anche dalla variabile e

1l divario retributivo di genere nei Paesi dell' Unione europea

%

Finlandia
Slovacchia
Germania
Danimarca

Fonte: Eurostat

Traglielementisu
cuisidovraintervenire
la parte variabile
dellaretribuzione

dal fatto che persone con pa-
ri competenze vengano allo-
cate in ruoli diversi. Sarebbe
importante usare questa op-
portunita per costruire una
trasparenzaa tutto tondo» —

77%

Laquotadilavoratori
italiani che dichiara
disaperepoco
onientedelle nuove
regolesulla
trasparenza salariale

Paesi Bassi

Lussemburgo

Withub

Salritrasparent, @vernoeimpreseinritardo
Gliesperti: “E unantidoto controilgender gup”
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Crisi di fiducia nella cyber-sicurezza

IL TREND

La tendenza riguarda anche I'ltalia: il 70% delle realta
trova difficile valutare nuovi partner per la sicurezza

Marco Cimminella

N ella cybersecurity, la fi-
| ducia éun valore fonda-

mentale: le aziende de-

vono poter contare su
fornitori di sicurezza informatica
affidabili per approntare efficaci di-
fese contro le minacce. Eppure, a li-
vello globale, non mancano le per-
plessita: il 95% delle imprese mette
in dubbio i propri partner. Una ten-
denza che riguarda anche I'ltalia,
legata a problemi di scarsa traspa-
renza e di mancanza di competen-
ze specifiche all'interno dell’orga-
nizzazione: quasi il 70% delle realta
della Penisola trova difficile valuta-
re nuovi fornitori di cybersecurity
eil 41% ritiene di non disporre delle
conoscenze necessarie per poterlo
fare.

I dati sono contenuti nel report
Cybersecurity Trust Reality 2026
di Sophos, societa specializzata in
sicurezza informatica: per i Ciso

(Chief Information Security Offi-
cer) di un’organizzazione, questa
crisi di fiducia rappresenta una sfi-
da perché crea frizioni operative e
rallentamenti decisionali, e com-
portamaggior turnover dei fornito-
ri. Lo studio, che si basa sulle rispo-
ste di 5mila aziende di 17 Paesi, fa
notare che a livello internazionale
il 79% degli intervistati non riesce a
determinare I'affidabilita dei nuovi
fornitori di cybersicurezza e il 51%
& preoccupato per il rischio di inci-
denti come diretta conseguenza di
questa mancanza di fiducia. Il fo-
cus sulle aziende italiane evidenzia
che il processo di valutazione risul-
tacomplesso perle informazioni di-
sponibili: difficili da interpretare o
comprendere (per il 43%), non suffi-
cientemente dettagliate o affidabi-
li (49%), o ancora contrastanti
(40%). Inoltre, per il 32% degli inter-
vistati, le informazioni sui fornitori

sono difficili da reperire.

Secondo la ricerca, per rafforza-
re la fiducia con le aziende, i ven-
dor dovrebbero garantire maggio-
re trasparenza nella gestione degli
incidenti e fornire evidenze verifi-
cabili della loro maturita in cyberse-
curity. Con l'intelligenza artificiale
che si fa sempre pii strada nei tool,
nei servizi e nei workflow della cy-
bersicurezza, le aziende non si in-
terrogano solo sull’efficacia delle
soluzioni, ma anche su responsabi-
lita, trasparenza e governance che
caratterizzano I'impiego dell'IA.
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Pericoloso mandare allegati o inserire nomi, datie immagini dipersone. kicco alcune regole

Chatdilavoroaprovadiprivacy

Paginaacuradi
ANTONIO C1cCcIA MESSINA

amessaggisticaistan-

tanea (come wha-

tsapp) usata in ambi-

ti professionali & tan-
to comoda, quanto piena di
trabocchetti e insidie priva-
cy. Va sicuramente bene per
fissare gli appuntamenti,
ma & pericoloso mandare al-
legati o inserire nomi, datie
immagini di persone. Inol-
tre, gli applicativi devono es-
sere programmati con opzio-
ni “privacy”, idonee a evita-
re la conservazione o la diffu-
sione indebita di immagini e
testi.

Peridipendenti delle pub-
bliche amministrazioni biso-
gna, inoltre, rispettare le re-
gole ad hoc previste dal Codi-
ce di comportamento (dpr
62/2013) estensibili ai colla-
boratori esterni delle Pa
stesse. Le app di messaggi-
stica sono molto diffuse e so-
no considerate un mezzo, a
volte prioritario, se non addi-
rittura esclusivo, per stare
in contatto e per scambiare
file, immagini e filmati, tan-
to da essere considerate dal
Garante della privacy come
veri e propri social media.
Eppure, presentano molte
criticita.

Il problema dei metada-
ti. La prima criticita riguar-
daicosiddetti metadati, cioé
le informazioni sul messag-
gio (utenti coinvolti nella co-
municazione, tempo e dura-
ta della stessa), le quali sono
conoscibili dal gestore della
app.

Anche se il contenuto del-
la comunicazione & cifrato
ed & accessibile solo da mit-
tente e destinatario (critto-
grafia end-to-end), i metada-
ti sono a disposizione del ge-
store ed essi stessi possono
essere causa di perdita di ri-
servatezza. Si pensi allo
scambio di messaggi istanta-
nei tra un avvocato penali-
sta e un suo cliente o tra un
medico specialista in una de-

terminata patologia e un
suo paziente.

Una seconda criticita &
rappresentata dai salvatag-
gi delle comunicazioni e dei
loro allegati: i contenuti, di
cui e stato fatto un back up
collocato nella memoria di
un dispositivo oppure su un
accountin cloud, possono es-
sere attinti ed esfiltrati nel
corso diun attacco al disposi-
tivo e/o all’account in cloud.

Altri problemi di privacy
emergono quando si usa la
messaggistica istantanea
per inviare proposte com-
merciali alla lista di contat-
ti, quando si usano tecniche
per carpire i numeri dei par-
tecipanti a una chat o a un
gruppo e cosi via.

Per far fronte a questi ri-
schi si puo stilare un elenco
di comportamenti prudenti.

Cautele nella scrittura
dei messaggi. Il primo sug-
gerimento ¢ psicologico/pra-
tico: comportarsi sempre
pensando che il messaggio
possa essere letto/ascoltato
da estranei. Questa mano-
vra di autoconvincimento
haloscopo disuperare la chi-
mera della comodita del mez-
zodicomunicazione, marap-
presenta il metodo piu effica-
ce per disinnescare l'arma
che ci puntiamo addosso
quando usiamo il dispositi-
vo senza cautele.

Bisogna pensare bene a co-
sa si scrive o a cosa si allega
al messaggio: basti riflettere
sul fatto che una volta invia-
to, il destinatario puo fare
una foto della schermata
(screenshot) e non c'é verso
direcuperare la situazione.

La seconda raccomanda-
zione é fare un uso della mes-
saggistica istantanea ten-
denzialmente limitato a co-
municazioni organizzative,
come convocazioni, comuni-
cazioni su appuntamenti e
simili. Al contrario, per le co-
municazioni contenenti det-
tagli e dati personali occorre
verificare le precauzioni tec-
niche e organizzative per evi-
tare data breach.

Una terza condotta pru-
denziale riguarda gli allega-
ti: se possibile evitare o, al-
meno, usare misure adegua-

te di protezione per quelli
che contengono informazio-
ni sul conto delle persone,
tanto pitise si tratta di docu-
menti con dati sensibili o
particolari. E cid a maggior
ragione se le persone cui si ri-
feriscono i dati sono soggetti
vulnerabili, come minori di
eta, pazienti, lavoratori di-
pendentiin un contesto lavo-
rativo, soggetti espostiad at-
ti persecutori o stigma socia-
le, individui in posizione de-
bole o precaria quanto a di-
gnita o condizione umana e
sociale e cosi via.

Quando la confidenza
e fuori luogo. Una quarta
accortezza richiama a saper
gestire un contesto inappro-
priatamente confidenziale:
si pensi al caso di videochia-
mate o messaggi qualificati
urgentida clienti o utenti. Il
canale della messaggistica
istantanea e inadatto a tali
occorrenze ed & professiona-
le spostare la conversazione
sualtro mezzo piu sicuro sot-
to il profilo della protezione
dei dati per poi, una volta
chiusa 'emergenza, cancel-
lare messaggio ed eventuali
allegati ricevuti dal clien-
te/utente.

Altre avvertenze da consi-
derare con attenzione sono
le seguenti: pseudonimizza-
re i dati identificativi degli
utenti destinatari di comuni-
cazioni con sistemi di mes-
saggistica; proteggere l'ac-
cesso all'app, ad esempio at-
tivando lo sblocco con 1'im-
pronta digitale o il riconosci-
mento del viso, cosi da evita-
re che terzi non autorizzati
possano leggere i contenuti;
peridipendenti, usare dispo-
sitivi dell’ente.

Altra buona pratica & I’at-
tivazione della cancellazio-
ne dei messaggi, attivando
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3

le funzioni di autocancella-
zione o di visualizzazione
singola per foto e video.
Peraltro, occorre stare at-
tenti. Non bisogna credere
che i messaggi effimeri sia-
no la tecnica che risolve ogni
problema permettendodiin-
viare allegati rischiosi: ba-
sta uno screenshot o un bac-
kup prima della scadenza o
un inoltro per neutralizzare
la cancellazione programma-

a.
Obbligatorio informa-

re prima dell’'uso. Per un
uso professionale & impor-
tante informare clienti e
utenti del fatto che & consen-
tito 'uso della messaggisti-
ca per le comunicazioni diret-
te e dei limitiin cui cio & am-
messo e tutto cio sulla base
di regolamenti/protocolli del-
lo studio professionale,
dell'impresa o dell’ente pub-
blico.

Al riguardo, & opportuno
verificare eventuali versioni
“business” della app e con-
trollarela possibilita diinse-
rire un messaggio di benve-
nuto con l'informativa priva-
cy sintetica.

Sempre sotto il profilo del-
la correttezza e trasparen-
za, un grave errore sarebbe
inserire in un gruppo il con-
tatto di una persona ignara:
cid espone il suo numero di
telefono a tutti gli altri parte-
cipanti, che potrebbero esse-

1. Considerare ogni messaggio come potenzialmente leggibile da terzi,

re tra loro estranei, causan-
do una comunicazione illeci-
ta di dati personali.

Inoltre, & necessario che il
professionista, I'azienda o la
Pa istruiscano collaboratori
e personale su come siusa la
messaggistica per scopi lavo-
rativi, sulle conseguenze in
casodiviolazionidella priva-
cy e sulle ricadute delle tra-
sgressioni sul rapportodila-
voro (sanzioni disciplinari,
risarcimento danni).

Per chi avesse l'intenzio-
ne di usare la messaggistica
istantanea per spamming
pubblicitario, ¢ d’obbligo evi-
tare di usare software che
promettono di inviare mi-
gliaia di messaggi a scono-
sciuti (¢’e il rischio, se non la
certezza che cido conduca al
blocco immediato e definiti-
vo del numero).

Idoveri peridipenden-
ti delle Pa. In ambito pub-
blico, occorre rispettare 'ar-

ticolo 11-ter del dpr 62/2013,
in base al quale le comunica-
zioni, afferenti direttamen-
te o indirettamente il servi-
zio non si svolgono, di nor-
ma, attraverso conversazio-
ni pubbliche mediante 1'uti-
lizzo di piattaforme digitali
o social media, con 'eccezio-
ne di attivita o comunicazio-
ni per le quali l'utilizzo dei
social media risponde ad
una esigenza di carattere
istituzionale.

Queste specifiche precau-

zioni riguardano anche gli
account personali di social
media, usandoiqualiidipen-
denti non possono divulgare
o diffondere per ragioni
estranee al loro rapporto di
lavoro con l'amministrazio-
ne documenti, anche istrut-
tori, e informazionidi cui ab-
biano la disponibilita.

Il dpr 62/2013 sollecita le
amministrazioni a discipli-
nare la materia nei propri co-
dici di comportamento, me-
diante la redazione di una
"social media policy". Questi
obblighi specifici, tra I'altro,
travalicano gli enti pubblici
e sono applicabili a tuttiicol-
laboratori o consulenti e nei
confronti dei collaboratori a
qualsiasi titolo di imprese
fornitrici di beni o servizi e
che realizzano opere in favo-
redelle amministrazioni.

Un gestionale specifi-
co. Pitin generale professio-
nisti, aziende e imprese de-
vono valutare se dotarsi di
un MDM (Mobile Device Ma-
nagement), utilizzabile per
creare sul dispositivo una se-
parazione digitale per gli ap-
plicativi usati per scopi pro-
fessionali, per bloccare il
back up delle chat del siste-
ma di messaggistica e gli
screenshot e, in caso di furto
o smarrimento del dispositi-
vo, per la cancellazione a di-
stanza della app di messag-
gistica aziendale e i relativi

Dieci regole per la messaggistica professionale

anche a seguito di screenshot, inoltri, backup

2. Formare il personale e adottare regolamenti, protocolli, social media

policy, istruzioni operative

3. Usare cautele crescenti, distinguendo le comunicazioni di servizio da

quelle contenenti dati personali

4. Non inviare dati personali se non strettamente necessario, soprattutto

se sensibili o particolari

N o o

© w

10. Spostare su canali piu sicuri le comunicazioni urgenti o delicate

Mai condividere documenti o immagini senza adeguate misure di protezione
Informare utenti/clienti e non inserire, senza consenso, contatti in gruppi
Proteggere 'accesso all’app e al dispositivo

Disattivare i backup automatici delle chat professionali

Cancellare periodicamente messaggi e allegati

dati.

Le alternative P2P. In
maniera piu radicale, ci si
puointerrogare sull’'opportu-
nita di passare a sistemi di
messaggistica peer-to-peer
(P2P), che non richiedono la
registrazione di un account
né l'usodiun numero di tele-
fono e che non si appoggiano
aun server centrale che rac-
coglie i metadati, ma metto-
no in comunicazione i dispo-
sitivi degli utenti diretta-
mente o attraverso una rete
di nodi indipendenti.

Illivello della privacy si in-
nalza, perché non c’& un ge-
store che registra i metada-
ti, ma i sistemi P2P possono
essere un inconveniente per
le difficolta che emergono
per recuperare 1 messaggi se
siperde il dispositivo o perla
necessita che gli utenti sia-
no online contemporanea-
mente per scambiarsi i dati
in tempo reale.
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Il caso
alle Gallerie

Attacco hacker
agli Uffizi

Cda e comitato
scientifico
«Nessuno

ci ha avvisati»

Servizio a pagina 9

Uffizi, il silenzio sugli hacker

Il comitato scientifico e il cda

non sapevano dell’attacco

Montanari: «Nessuna informazione dal direttore, I’ho saputo dalla rettrice della Sapienza»
All'oscuro anche il consiglio d’amministrazione, scaduto a dicembre. E ora va rinnovato

FIRENZE

«Nessuna comunicazione uffi-
ciale relativa all’attacco hacker.
Personalmente sono venuto a
conoscenza dell’accaduto dalla
rettrice dell’'Universitad di Roma
La Sapienza perché in quei gior-
ni anche I'ateneo era stato og-
getto di un attacco informatico.
La collega mi spiegd che secon-
do le informazioni dell’Agenzia
per la cybersicurezza nazionale
dietro ai due ‘colpi’ ci potevano
essere hacker russi». Cosi lo sto-
rico dell’arte Tomaso Montana-
ri, che & uno dei membri del Co-

mitato scientifico delle Gallerie
degli Uffizi, dove siedono anche
Cecilia Frosinini, Fabrizio Moret-
ti e Donata Levi.

Non solo, il direttore Simone
Verde avrebbe scelto la via del
silenzio anche con il Consiglio
d’amministrazione delle Galle-
rie, organo che & scaduto a fine
dicembre 2025 e che al momen-
to non & ancora stato rinnovato.
In questi quattro mesi, quindi, il
Ministero della Cultura non hari-
tenuto di provvedere alla proro-
gadell’attuale Cda e neppure al-

la sua sostituzione. L'ultima vol-
ta che il Cda si & riunito, infatti,
risale allo scorso 30 dicembre
per |'approvazione del bilancio
di previsione 2026. Entro il pros-
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simo 30 aprile dovra essere ap-
provato il consuntivo 2025 e
quindi sara necessario un Cda
in esercizio con pieni poteri.

Quello uscente € composto dal
presidente, che & lo stesso diret-
tore del museo, e da quattro
membri nominati dal Ministro
della Cultura (di cui uno d’inte-
sa con il Ministro dellistruzione
e uno d’intesa con il Ministro
dell’'economia e delle finanze).
Cinque anni fa l'allora ministro
Dario Franceschini scelse Stefa-
no Casciu, che é stato il diretto-
re regionale dei musei nazionali

della Toscana, Fulvio Cervini,
docente ordinario di Storia

dell’arte medioevale e attual-
mente direttore del dipartimen-
to Sagas dell’'Universita di Firen-
ze, Aurélie Filippetti gia ministra
della cultura francese, e Valdo
Spini, ex ministro dell’ambiente
nei governi Ciampi e Amato | e

SVOLTA TARGATA GIULI

Le nomine passate
erano state fatte
dall’ex ministro
Franceschini

gia assessore alla cultura del Co-
mune di Firenze. Difficile una
proroga di questi membri, pil
verosimile la scelta, da parte
dell’attuale ministro Alessandro
Giuli, di personalita pil vicine al
governo. E tra i papabili c’é Car-
lotta Brovadan, alla guida della
Direzione regionale musei della
Toscana (organo periferico del
Mic) da febbraio scorso quando
Casciu € andato in pensione.

In ogni modo, il Cda deve esse-
re nominato in fretta perché il di-
rettore, per adottare il piano ge-
nerale della sicurezza (compren-
sivo di piano della sicurezza e
dell’'emergenza, piano della vigi-
lanza e piano dell’accoglienza
del pubblico) deve sentire il
Consiglio d'amminstrazione.

E, com’e noto, nelle ultime setti-
mane, dopo l'attacco ai sistemi
informatici avvenuto tra la fine
di gennaio e l'inizio di febbraio,

I NUOVI CONSIGLIERI
Dovranno
approvare

sono state apportate alcune mo-
difiche ad ingressi ed uscite, co-
me per altro specificato dallo
stesso Verde in una nota dopo
le immagini di porte murate a
Palazzo Pitti.
L'indagine della procura ¢ stata
avviata proprio dalla denuncia
del direttore, il quale, dopo la
penetrazione nei sistemi con la
‘contaminazione’ di una ventina
di postazioni del settore ammini-
strativo del museo, ha ricevuto
sui propri dispositivi il messag-
gio degli hacker. Una richiesta
di riscatto ‘standard’, 300mila
euro in cambio della restituzio-
ne dei dati sottratti. Dati che pe-
ro, hanno puntualizzato ancora
le Gallerie, sono stati recuperati
grazie ai backup.
Barbara Berti
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

il piano sicurezza,
adesso cambiato

In guesti giorni lunghe code per entrare alle Gallerie degli Uffizi: sabato prima di Pasqua almeno un’ora di attesa; in
basso a destra il direttore Simone Verde
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CONNESSIONE * IN UN MONDO SEMPRE PIU INTERCONNESSO, BISOGNA PORRE SEMPRE PIU ATTENZIONE ALLA SICUREZZA INFORMATICA

Cybersecurity, come proteggere le nostreret

el mondo iperconnesso di
oggi, la cybersecurity non &
pilt un optional, ma una ne-
cessita imperativa. Con
l'avanzare della digitalizzazione, le mi-
nacce informatiche sono diventate pit
sofisticate e pervasive, mettendo a ri-
schio dati personali, infrastrutture cri-
tiche e segreti aziendali. La crescente
dipendenza da sistemi online per ope-
razioni quotidiane in settori come la fi-
nanza, la sanita e il governo ha amplifi-
cato irischi di attacchi cyber, rendendo
la sicurezza informatica un pilastro
fondamentale della moderna infra-
struttura tecnologica.
La trasformazione digitale ha portato
con sé una moltitudine di sfide in ter-
mini di sicurezza. Malware, phishing,
ransomware e attacchi tramite exploit
sono solo alcuni degli strumenti che i
cybercriminali utilizzano per infiltrarsi
nei sistemi. Le aziende ora devono
fronteggiare non solo la perdita di dati,

La crescente dipendenza

da sistemi online ha
amplificatoi rischi di
attacchi cyber

ma anche la possibile interruzione del-
le operazioni e il danno reputazionale
che un attacco informatico puo causa-
re. Inoltre, con 'adozione del lavoro re-
moto, aumentano le vulnerabilita lega-
te all'uso di reti non sicure e dispositivi
personali non adeguatamente protetti.
Le statistiche sono allarmanti: secondo
recenti studi, il costo medio di una vio-
lazione dei dati continua a crescere, e
le organizzazioni impiegano in media
oltre 200 giorni per identificare una
violazione dopo che si & verificata.
Questo ritardo nell'identificazione au-
menta il danno potenziale e complica
ulteriormente i processi di mitigazione
eriparazione.

SOLUZIONI

Per contrastare queste minacce, le or-
ganizzazioni stanno investendo sem-
pre pit in soluzioni di cybersecurity
avanzate. La protezione dei dati ora ab-
braccia tecnologie all'avanguardia co-

-i- 1-’—

me l'intelligenza artificiale e il machine
learning, che possono rilevare anoma-
lie in tempo reale e prevenire gli attac-
chi prima che causino danni significa-
tivi. In aggiunta, la formazione e la sen-
sibilizzazione degli utenti sulle prati-
che di sicurezza rappresentano un al-
tro fronte cruciale nella lotta contro i
cyber attacchi.

Tuttavia, nonostante gli sforzi, gli
esperti avvertono che la battaglia con-
tro i cybercriminali & in continua evo-
luzione. Le nuove tecnologie, come
1'loT (Internet of Things) e i dispositivi
connessi, offrono nuovi vettori di attac-
co che richiedono strategie di sicurezza
innovative e adattative. In questo con-
testo, la collaborazione tra governi, in-
dustrie e istituzioni educative & essen-
ziale per sviluppare standard di sicu-
rezza robusti e condividere le migliori
pratiche.

fa v -k 2elettronica.it pumyl
55 SISTEMA DI SICUREZZA
RS sTiahe TaawTe APp @

ASSISTENZA TECNICA h24
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LETTERA AGLI ABBONATI: FATE ATTENZIONE E CAMBIATE LE PASSWORD

Attacco hacker alla Mom
rubati dati dei passeggeri

Anche la password, oltre a numero
di cellulare, codice fiscale (o parti-
talva), nome eindirizzo di casa: tut-
to esposto, tutto rubato. La societa
di trasporto Mom é finita sotto at-
tacco hacker e ora avvisa con una
lettera spedita in questi giorni i
suoi clienti: attenzione alle truffe,
cambiate le password e restate
all’erta. POLONI/PAGINA 14

Attacco hacker ai server della Mom
«Usanoivostridatirubati per truffarvi»

Trafugatinumeri,indirizzie password dei clienti, I'allarme dell'azienda deitrasporti: occhio ai tentativi diraggiro e phishing

Fabio Poloni

Anche la password, oltre a nu-
merodi cellulare, codice fisca-
le (o partita Iva), nome e indi-
rizzodi casa: tutto esposto, tut-
to rubato. Mom é finita sotto
attacco hacker e i suoi clienti
sonoanudo:i piratiinformati-
ci hanno avuto accesso a tutte
le informazioni personali de-
gliutilizzatori del trasportour-
bano trevigiano. A comunicar-
loélastessasocieta, vittima di
un’effrazionedigitale.

L'ALLARHE

«L’eventuale diffusione di que-
ste informazioni potrebbe
esporlaarischiqualilaricezio-
ne di e-mail o messaggi di
spam e tentativi di truffa (phi-
shing). Inoltre, se utilizzava o
utilizza tuttora la stessa pas-
sword o unasimile peraltri ser-
vizionline, esiste il rischio che

soggettinonautorizzati possa-
no tentare di accedere anchea
tali servizi e alle informazioni
ivi ospitatey: & la stessa Mom a
mettere in guardia gli utenti, e
lo fa tramite una mail spedita
nellescorse ore. «In quanto uti-
lizzatore dell’App MomUp -si
legge nella mail — potrebbe
aver giaricevuto comunicazio-
ni in merito all’attacco infor-
matico avvenuto tra il 29 e il
30 marzo 2025 ai sistemi di
MyCicero, nostro fornitore di
servizi per il mobile ticketing.
Tale incidente ha comportato
anche lesfiltrazione di alcuni
datipersonali trattati da My Ci-
cero Srl in qualita di responsa-
biledel trattamentoy.

IDATISOTTRATTIILLECITAMENTE

L’incidente informatico ha
comportato 'accesso non au-
torizzato «ad alcuni dei suoi
dati anagrafici», dice Mom,
ma «alcuniy é piuttosto ridutti-

vo: dati del profilo utente, no-
me, cognome, data e luogo di

nascita, codice fiscale, indiriz-
zo e-mail e di residenza e nu-
mero di telefono e, «ove forni-
ti dall’utente», codice fiscale
e/opartitalva. Inoltre: creden-
zialidiautenticazione, userna-
me (coincidente con I'indiriz-
zoe-maile/oilnumeroditele-
fono) e la password dell’uten-
te, «quest'ultima conservata
sotto forma didigest crittogra-
ficon. Infine, datirelativi ai ser-
vizi di mobilita: i titoli di viag-
gioegliabbonamenti.

LE CONTROMISURE

L’attacco risale a un anno fa
ma evidentemente |’allarme
truffe & attualissimo. MyCice-
ro, spiega Mom agli utenti, «ci
ha comunicato di aver gia im-
plementato unimponente pia-
no dirafforzamento di tutte le
nostre infrastrutture di sicu-
rezza per proteggere i suoi da-
ti. Ha inoltre revisionato e raf-
forzatole proprie misure tecni-
che, compresoilmiglioramen-
to degli algoritmi di crittogra-
fiael'implementazione di mo-

TREVISO =
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ILBERSAGLIO

Nel mirino
MyCicero
il fornitore
dei servizi

nitoraggi piti avanzati per pre-
venire accessi non autorizzati
in futuro. Le consigliamo, in
ogni caso, di continuare a pre-
stare attenzione a eventuali
messaggi sospetti o richieste
di informazioni personali, so-
prattutto se contenenti riferi-
menti a servizi effettivamente
utilizzati e a orari o importi
reali, poiché potrebbero esse-
re sfruttati per apparire credi-

bili. Qualora lei utilizzasse la
medesima password o una si-
mile per altri servizi online, la
invitiamo a provvedere al suo
aggiornamento su tali piatta-
forme». Per chiarimenti o in-
formazioni: dpo@mobilitadi-
marca.it, privacy @mobilitadi-
marca.it.—

L'attacco & avvenuto ai siste-
mi di MyCicero, che si occupa
delticketing per Mom. In foto,
in alto un bus a chiamata in
piazzadei Signori; sotto, il pre-
sidente Giacomo Colladon e

479-001- 001

controlli suibus.
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hacker ai server della Mom
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[ signori dei droni

fanno attari d’ oro

[ sistemi senza pilota sono i protagonisti dei nuovi
conflitti e attirano produttori e startup che lanciano
la concorrenza ai big americani. Gros: “Europa indietro”

DiFeo e Occorsio

L'ANALISI

@ pag.2-5

| nuovi potenti

della guerralow-cost

[ droni protagonisti del conflitto del Golfo
Nella corsa a produrli vince il fattore prezzo

Gianluca DiFeo
r I A utti li vogliono, nessuno
li vende. 11 conflitto del
Golfo ha posto ancora
una volta in evidenza il
ruolo dei droni, protagonisti indi-
scussi della guerra contemporanea.
Ma a oltre quattro anni dall'invasio-
ne dell’Ucraina che ha consacrato
definitivamente la loro importanza,
continua a esistere un gap profondo
tra domanda e offerta. La ragione &
semplice: i sistemilow cost noninte-
ressano ai Big statunitensi ed euro-
pei, che puntano su apparati con
margini di profitto molto piu alti e
guardano ai caccia senza pilota o al-
le navi senza equipaggio del futuro

prossimo.

Le prospettive sono favolose: si
stima che il mercato degli armamen-
ti autonomi che operanoin cielo, ter-
ra e mare passera da oltre 47 miliar-
di di dollari dello scorso anno — do-
vuti soprattutto alla spinta dell’am-
ministrazione Trump — a 98 miliar-
dinel 2033. Nel mondo dei droni vo-
lanti — quelli piti richiesti — esistono
perd il Vecchio eil Nuovo Testamen-
to.

A dominare la scena dal 2001 so-
no stati gli aerei senza equipaggio,
grandi e costosi. Il capostipite & il
Predator, icona della Guerra Globa-
le al Terrorismo, poi sostituito dal
Reaper: per oltre dieci annila versio-
ne dotata di missili & stata monopo-
lio americano. Li costruisce la Gene-
ral Atomics, leader nel settore per
fatturato con 3,2 miliardi di dollari
nel 2025. Sulla scia sisono inserite le
aziende israeliane, con ’'Hermes del-

la Elbit e 'Heron della Iai. La concor-
renza € sorta in Turchia con la Bay-
kar fondata da Selciuk Bayraktar, ge-
nero di Erdogan: un miracolo tecno-
logico che con il TB2 si &€ imposto in
36 Paesi, ottenendo il primato per
esemplari venduti. Le loro creature
sono care: circa trenta milioni di eu-
ro per un Reaper; un terzo per il TB2
e’Heron piu le centrali satellitari di
guida. E il passaggio dalle campa-
gne contro formazioni di jihadisti ai
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conflitti su larga scala sta mettendo
in crisi questi velivoli, lenti e facil-
mente visibili ai radar. Durante I'of-
fensiva sull'Iran il Pentagono ne ha
persi piu di venti e gli israeliani al-
trettanti: sono prede troppo facili
per i missili terra-aria.

Il Nuovo Testamento & nato sui
campi di battaglia ucraini, dove so-
no state sviluppate categorie inno-
vative. La prima sono i droni-kami-
kaze simili a bombe volanti. I russi
hanno adottato e perfezionato lo
Shahed iraniano: un capolavoro di
efficienza, che percorre duemila chi-
lometri, & difficilissimo da scoprire
e arriva con precisione sui bersagli
con una spesa inferiore a 25 mila eu-
ro. Persino gli americani lo hanno
clonato: il loro Lucas ha esordito
proprio nei raid contro i pasdaran.
L’operazione ¢ stata condotta da
una piccola ditta, la SpektreWorks
che li consegna per 35mila dollari:
un centesimo del prezzo dei missili
cruise Tomahawk.

Gliucraini hanno inventato dozzi-
ne di modelli, messi a punto da star-
tup spuntate come funghi dall’esta-
te 2022. 11 loro segreto € la rapidita:
progettano sulla base delle necessi-
ta della prima linea e aggiornano in
continuazione i mezzi. Questi labo-
ratori sono cresciuti e hanno intrec-
ciato relazioni con societa degli Sta-
tes, oggi fucine della nuova idea di
industria della difesa che vuole scal-
zare il dominio di Lockheed Martin,
Boeing e Raytheon. La piti dinamica
e Project Eagle, creatura dell’ex ceo
di Google Erich Schmidt. La piti no-
ta & Anduril, come la spada del Si-
gnore degli anelli, finanziata e vici-
naa Palantir di Peter Thiel: il suo vol-
to & Palmer Luckey, camicie hawaia-
ne e ciabatte da spiaggia. Sono profe-
ti della “Repubblica Tecnologica” —

titolo del libro-manifesto di Alex
Karp, amministratore delegato di
Palantir — che propugna una visione
politica scaturita dalla supremazia
della Silicon Valley convertita agli
ordigni hi-tech.

OFFERTA

| droni sono stati consacrati dal conflitto
inUcraina ma persiste il gap tra domanda e
offerta: i big non li producono per i margini bassi

36

PRIMATO

La turca Baykar
esportail suo
modello TB2
in36 Paesi,
ottenendo

il primato

per esemplari
venduti

La loro rivoluzione ha tre pilastri.
Anzitutto, tempi brevi tra requisiti e
operativita, spazzando via la lentez-
za delle gare federali. Poi i costi limi-
tati, permessi pure dall'uso di com-
ponenti prese dal mercato dei gene-
ri di consumo elettronici. Infine tan-
ta intelligenza artificiale. Questa
new wave ha solide basi finanziarie:
le compagnie non si quotano per-
ché c’¢ la fila per investire. E stanno
allestendo buone capacita industria-
li. In questi giorni gli emissari delle
monarchie del Golfo hanno bussato
atutte le porte suidue lati dell’Atlan-
tico, chiedendo in fretta la conse-
gna di migliaia di droni anti-drone.
Gli unici a poter soddisfare le loro
esigenze sembrano essere Anduril e
Project Eagle, che ha gia fatto arriva-
re in Medio Oriente 10mila Merops
per fare scudo alle basi Usa.

«L’Europa non riesce ancora ad
adeguarsi al ritmo che ha preso lo
sviluppo del settore: i ministeri del-
la Difesa sono ancorati a schemi plu-
riennali di investimento — spiega
Giuseppe Lacerenza di Keen Ventu-
re Partners, il primo fondo del Conti-
nente che si occupa di startup mili-
tari — e tardano a prendere atto di
quanto stiano cambiando i conflitti.
Questo ostacola la crescita delle
aziende, tutte giovani e piccole. Esi-
stono comunque realta che si stan-
noaffermando, in particolare in Ger-
mania: la bavarese Tytan ha ottenu-
to finanziamenti dalla Nato e fatto
un accordo per trasformare impian-
ti dell’automotive nella catena di
montaggio di droni anti-drone».

Gliintercettori a basso costo stan-
no facendo emergere pure 'estone
Frankeburg e la britannica Cambrid-
ge Aerospace, che sei mesi fa harac-
colto cento milioni di dollari. Pi
strutturate le societi che produco-
no velivoli teleguidati da ricognizio-
ne come la tedesca Quantum Sy-
stem, che conta sulla partnership

con l'ucraina Frontline; I'olandese
DeltaQuad; la francese Harmattan
Aielaportoghese Tekever. A Kiev ci

3,2

LEADER

Laleader

del settore

ela General
Atomics,

che vantaun
fatturato di3,2
miliardi di dollari
nel 2025

ANDURIL

Andouril, come la spada
delSignore degli anellj,
évicina a Palantir di Peter Thiel

KARP

Nella visione dell'ad di Palantir
la Silicon Valley si convertite
agli ordigni hi-tech

sono TAF Industries e UkrSpecSy-
stems, che non possono esportare,
mentre la Skyeton ha aperto una fi-
liale in Slovacchia. Invece sugli ap-
parati d’attacco senza pilota si stan-
noimponendo le tedesche Helsing e
Stark.

Neppure loro pero confezionano i
minuscoli quadricotteri-bomba, on-
nipresenti nei cieli del Donbass: so-
noassemblati con pezzi made in Chi-
na o generati da stampanti 3D, e ven-
gono venduti a mille-duemila euro
I'uno. Perché? Al solito: i margini so-
noinfimi. E c’¢ un altro fattore, sotto-
lineato da Lacerenza: «L'Ucraina di-
mostra che ognisei mesil'innovazio-
ne rende superati questi droni e
quindi ¢’@ una sorta di Comma22:
non si possono ordinare mezzi che
diventeranno obsoleti prima di veni-
re utilizzati e quindi non si produco-
no. Per questo bisogna rivedere I’or-
ganizzazione del procurement e de-
finire formule di contratti perriceve-
re quello che serve al momento giu-
ston.

EinItalia? Leonardo ha stretto un
accordo con Baykar e presto sara
pronta a Ronchi dei Legionarila ver-
sione made in Italy con strumenta-
zioni elettroniche nazionali del TB3
Akinci, un sistema di fascia alta che
sorveglia il campo di battaglia ma
pud essere armato con missili e bom-
be. C’e poi la pisana Sky Eye System
che offre il Rapier, un mini ricognito-
re, mentre a Terni la Siralab ha bre-
vettato un aeroplanino simile, il Ra-
don X, e i quadricotteri SR-X1 e
SR-X4.

La componente italiana di Mbda,
il gruppo europeo dei missili, sta
mettendo a punto con queste due
aziende un modello di drone d’attac-
colow cost. Si tratta di attivita soste-
nute dallo Stato maggiore dell’Eser-
cito, che punta a mantenere un’au-
tonomia nazionale nelle forniture.
Ma che finora non hanno trovato in-
vestimenti adeguati per misurarsi
con la competizione internazionale.

10

SCHMIDT

Project Eagle,
lasocieta
dell'ex ceo di
Google Erich
Schmidt,
inviato
10mila droniin
Medio Oriente
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LE PROSPETTIVE DI CRESCITA
UN MERCATO CHE VIAGGIA A DOPPIA CIFRA

IN MILIARDI DI DOLLARI
70

[l DRONI MILITARI [l DRONI MILITARI
IBRIDI AD ALA ROTANTE

+13,8% CAGR

DRONI MILITARI
AD ALA FISSA

60

50

'24 25 26 27 '28 '29 '30 ‘31 '32 '33 '34 '35
Previsioni — ™
FONTE: GLOBAL MARKET INSIGHTS

66,5

@1l fumo sale
daun'area

del Kuwait
international
airport, dopo
un attacco con
droniregistrato
il° aprile

R
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IL RUOLO CRESCENTE DEI DRONI EI COSTIDI “ATTACCO” E “DIFESA”

DRONI PROTAGONISTI DIFESA

80% 3 milioni

delle vittime in combattimento il prezzo di vendita di un missile intercettore Patriot.
in Ucraina (nel 2025): la quota  Tenere in volo un F-16 costa 25mila dollari I'ora
di "responsabilita" dei droni,

dal 10% del 2022 1-000'5.000 dollari

6 0 7 O()/ la fascia di prezzo degli intercettori di droni ucraini
0 LA PRODUZIONE
delle attrezzature russe
distrutte grazie ai sistemi 7 milioni
ie'e' senza pilota I'obiettivo di produzione di droni dell'Ucraina
ATTACCO % per il 2026 (da 2,5-4 milioni del 2025)

20-30.000 aonari 650

il range di costo di produzione stimato il target di produzione Usa dei missili Patriot
per il drone d'attacco iraniano Shahed-136 (PAC-3 MSE) entro il 2027

1/5 400

la velocita di crociera dello Shahed I'obiettivo di produzione dei Terminal High
rispetto a un F35: crea problemi Altitude Area Defense (THAAD), dagli attuali 96

60%

3 milioni e oltre
la cifra odierna per un missile la quota di acquisti interni di droni prevista dalla
da crociera Tomahawk statunitense Commissione Ue al 2035: raddoppio

FONTE: ELABORAZIONE ASF SU DATI ATLAS INSTITUTE FOR INTERNATIONAL AFFAIRS, FINANCIAL TIMES, CSIS

M v,

4 by’
GLIATTACCHI IRANIANI SUI PAESI DEL GOLFO INTERCETTATI

RILEVAMENTI O INTERCETTAZIONI DI UAS E MISSILI, COME RIPORTATO DA BAHRAIN, KUWAIT, ARABIA SAUDITA ED EMIRATI ARABI UNITI, GIORNI 1-23

450

400
[l SISTEMI AERE!I SENZA PILOTA (UAS) MISSILI

350

0 m 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
giorni

FONTE: C5I5
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OCCHIALIMETA
CON LENTIDA VISTA

Meta amplia la sua gammadi traduzione in tempo reale sara
occhialilA coniRay-Ban Meta estesa a ventilingue entro
Optics, i primi modelli — realizzati  'estate, inclusi mandarino,

in collaborazione con coreano, giapponese e arabo. |
EssilorLuxottica — disegnati modelli per lenti correttive
appositamente per chinecessita  saranno disponibili pressoi
dilenti da vista. Le nuove rivenditori ottici dal 14 aprile
montature integrano tutte le anchein Italia, con un prezzo a
funzioni della Meta Al, partire da 469 euro.
I'intelligenza artificiale sviluppata

dall’azienda di Zuckerberg,

mantenendo un profilo leggero e

sottile. Disponibili nei design

Blayzer e Scriber, i Ray-Ban Meta

Optics supportano quasi tutte le

prescrizioni e offrono naselli

intercambiabili e aste regolabili.

Tra le novita software, la
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DEMOGRAFIA
EPRODUTTIVITA

Mancano lavoratori, non lavori: ecco perché
ciserve l'Intelligenza artificiale Galli @ pag. 14

SERVONO LAVORATORL NONLAVORI
LINTELLIGENZA ARTIFICIALE
ARMA ANTI-INVERNO DEMOGRAFICO

Giampaolo Galli *

Immigrazione, manodopera femminile, invecchiamento
attivo sono ricette giuste. Ma non bastano per far fronte
al buco da 8 milioni della popolazione in eta da lavoro
Fondamentale un aumento di produttivita, grazie all'TA

l ? opinione pubblica conosce I'“inverno
J demografico”, ma non ha ancora
percepito quanto esso siaintenso e
necessiti di contromisure. In Italia,
negli ultimi quindici anni, la popolazione in eta
dilavoro & diminuita di quasi due milioni di
unita. Gli anziani che hanno superato la soglia
dei 65 anni non sono stati rimpiazzati dai giovani
perché, ormai da molti anni, i nati ogni anno
sono meno di 400mila (355mila nel 2025, fresco
dato Istat), mentre negli anni Cinquanta e
Sessanta, pur con una popolazione di molto
inferiore, erano vicini al milione. Non stupisce
che leimprese, specialmente al Nord, gia oggi
non trovino lavoratori. Per il futuro, si proietta
una riduzione di ben 8 milioni della popolazione
in eta di lavoro da qui al 2050. Proseguendo a
questo ritmo, a fine secolo si arriverebbe ad una
popolazione lavorativa di soli 28 milioni, dai 37
attuali. Questa proiezione sconta un saldo
migratorio superiore alle 200 mila unita
all’anno. Se, per ipotesi, come sta cercando di
fare Trump negli Usa, si volesse azzerare questo
flusso, alla fine del secolo la popolazione in eta
attiva scenderebbe sotto i 15 milioni.

Il problema non é solo italiano. L'Ue ha gia
perso ben 20 milioni di persone in eta di lavoro
dal picco del 2010 a oggi. Da qui a fine secolo
perde quasi altri 70 milioni di persone nello
scenario base dell’Eurostat. Da quasi 300 milioni
di persone nel 2010, I'Unione si stringe e scende
verso 1230 milioni. Scenderebbe a 150 milioni,
cioe si dimezzerebbe nello scenario di blocco
delleimmigrazioni nette. Lariduzione della
popolazione crea uno squilibrio fra popolazione
che e in grado di produrre e pensionati. E questo

che fa paura perché non é chiaro come faranno
pochi attivia mantenere tanti pensionati.
Qualisono i possibili rimedi? Si possono
eliminare gli attuali disincentivi alla natalita,
conuna migliore conciliazione dei tempi di
lavoro e di cura, sapendo pero che anche in Paesi
come la Francia e la Svezia che sono molto
avanzati da questo punto di vista e spendono
cifre che forse noi non ci possiamo permettere, i
tassi di fertilita sono decrescenti e comunque
notevolmente al di sotto di quel numero (2,1 figli
per donna) che garantisce chela popolazione
rimanga stabile. Un investimento sulla natalita
avrebbe effetti incerti e comunque molto
dilazionati nel tempo; secondo Eurostat, i primi
effetti positivili si potrebbero vedere solo dopo
una cinquantina di anni. Si puo cercare di
aumentare la partecipazione femminile al
mercato del lavoro, un dovere in Italia, ma un
obiettivo difficile nei tanti Paesi europei in cui
ha gia superato livelli del 70-80 per cento. Si pud
aumentare I'immigrazione che pero, oltre certi
limiti, incontra problemi evidenti di
accettabilita sociale. Si possono mettere in atto
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azioni per I'invecchiamento attivo, il che
richiede politiche pubbliche perindividuare,
assieme alle imprese, lavori che possono essere
fatti dagli anziani, ad esempio, insegnare un
mestiere ai nuovi assunti; non impossibile, ma
certamente difficile.

Forse, le speranze piu concrete possono
essereriposte in aumenti della produttivita
legate ai tanti progressi in corso della tecnologia
esoprattutto all'intelligenza artificiale (IA) e alle
sue mille applicazioni che si cominciano a
intravedere. Oggi la maggior parte delle persone
econ esse buona parte della politica hanno un
atteggiamento di scetticismo o paura. La paura

alimentata dalle tante
analisi secondo le quali I'TA
eun salto di paradigma
molto piti intenso di quelli
che abbiamo visto negli
ultimi decenni (computer,
internet ecc.) e dunque puo
avere |'effetto di distruggere
molti posti dilavoro.

Dal punto divista dei
grandi aggregati
macroeconomicinon vi e
perd motivo di temere perla
perdita di posti di lavoro:
nei prossimi anni e decenni,
non vi sara carenza di lavori,

bensi di lavoratori. Le nostre

societa avanzate hanno un
disperato bisogno di aumenti di produttivita,
proprio di quegli aumenti che prendono la
forma di macchine che sostituiscono il lavoro
degli uomini. O di macchine che aiutano una
personaa svolgere il lavoro che prima veniva
svolto da due o pitl persone. L’'aumento della
produttivita avrebbe effetti benefici sul
benessere delle persone e consentirebbe di
guardare con maggiore tranquillita al tema della
sostenibilita dei debiti pubblici e dei sistemi di
welfare, a fronte del rapido invecchiamento
della popolazione. E comunque evidente che,
come tutte le innovazioniradicali, I'TA avra
I'effetto di cambiare la distribuzione del reddito,
eliminare vecchie diseguaglianze, ma crearne di
nuove. La paura, dunque, esiste e non puo essere
sottovalutata dalle politiche pubbliche, anche
perché potrebbe avere I'effetto di accentuare le
resistenze deilavoratori e della politica rispetto
allacreazione di un ecosistema favorevole
all'innovazione, Forse la cosa migliore da fare
con le politiche pubbliche & insegnare alle
persone a fare un uso intelligente dell'TA.

* Direttore scientifico Osservatorio Conti

Pubblici ltaliani, Universita Cattolica

=

®
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L’OPINIONE

La pauradisostituzione
non va sottovalutata:
puo ampliare la
resistenza all'innovazione
Dobbiamoinsegnare
alle persone afare
unuso intelligente
dellatecnologia
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A, Investimenti mirati

e a lungo termine

[l budget aziendale destinato alla tecnologia sale
dal 3% al 5%. Mentre la GenAl fa un salto di
scala, cresce 'Edge Al e 'adozione di Agenti

Jessica Muller Castagliuolo

L"- onda di entusiasmo gene-
rata dall'avvento dell’in-
telligenza artificiale si &
andata a infrangere su
scogli di ruvido pragmatismo. Se-
condo l'ultimo rapporto del Cap-
gemini Research Institute, “The
multi-year Al advantage: Building
the enterprise of tomorrow”, la
cui sintesi & stata lanciata in occa-
sione dell’'ultimo World Economic
Forum di Davos, 'approccio delle
aziende di tutti i settori & orienta-
to a considerare I'IA un imperati-
vo strategico, piuttosto che una
tecnologia discrezionale o avveni-
ristica.
Quasi due terzi dichiarano di
averiniziato a sospendere i proget-
ti di IA a minor valore per reindi-

rizzare gli sforzi verso aree ad alto
impatto. Anche se permane pit di
qualche incertezza a breve termi-
ne, la tecnologia sembra aver su-
perato una soglia critica: perilea-
der aziendali la questione non &
pit1 se puntare sull'lA, ma come in-
tegrarla nel tessuto stesso dell'im-
presa.

Le aziende guardano quindi
agli algoritmi con fiducia, vedono
la grande forza trasformativa del-
la tecnologia e, soprattutto, voglio-
no coglierla. Oltre la meta dei
1.500 leader in 15 Paesi intervistati
da Capgemini sta investendo in si-
stemi di IA. Sforzi sempre pil mi-
rati, su orizzonti lunghi: almeno

cinque anni, in media. Un approc-
cio che, si legge nello studio, «ri-

flette la convinzione che un inve-
stimento costante e duraturo nel-
I'TA costruisca benefici cumulati-
vi, come competenze pilt profon-
de, basi dati pit1 solide e un’innova-
zione accelerata, che i ritardatari
faticheranno a replicare». Cosi, in
un solo anno il budget che le im-
prese decidono di destinare allo
sviluppo della nuova tecnologia &
aumentato: le organizzazioni a li-
vello globale, in media, prevedo-
no di allocare il 5% del proprio
budget aziendale annuo a iniziati-
ve di [A nel 2026, rispetto al 3% del
2025.

Allo stesso tempo, i leader rico-
noscono la posta in gioco: non riu-
scire a scalare I'IA velocemente
quanto i concorrenti potrebbe si-
gnificare perdere opportunita e
vantaggio strategico. Quindi gliin-
vestimenti sono destinati soprat-
tutto verso infrastruttura, dati, go-
vernance e riqualificazione della
forzalavoro.

Si stanno quindi gettando le fon-
damenta di una convivenza lunga
e duratura tra uomini e macchine.
Una collaborazione che alle azien-
de sembra piacere: Il 66% afferma
diriportare miglioramenti misura-
bili nella produttivita e nella quali-
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COSA SONO
GLI“AGENTI AI”

4

\

ta decisionale grazie alla collabo-
razione uomo-IA. Sei aziende su
dieci (forse, ancora poche) stanno
ridefinendo le competenze e inve-
stendo nel “reskilling” della forza
lavoro. Intanto, pit1 della meta pia-
nifica di concentrare gli investi-
menti in funzioni quali vendite,
marketing e operazionilIT.

Per quanto riguarda le tecnolo-
gie nello specifico, oltre ai tradi-
zionali approcci di apprendimen-
to automatico (come il machine
learning), le aziende stanno esplo-
rando altri strumenti emergenti.
L’IA generativa ha superato la so-
glia che separa i progetti pilota
dall’'uso su scala: il 38% delle orga-
nizzazioni I'ha gia reso operativa
in tutte le proprie attivita.

I sistemidi “Agente AI” (con vari
livelli di autonomia e supervisio-
ne umana, capaci di supportare il
processo decisionale) stanno gua-
dagnando terreno: sei organizza-

"Cervelliautonomi”, capaci di
agire e prendere decisioni. E
questa una delle frontiere
dell’avvento degli algoritmi.
Anche questi software sono
basatisull'intelligenza artificiale
generativa e sui modelli linguistici
digrandi dimensioni (Ilm) ma,
rispetto a programmicome
ChatGpt, un “agente Al
non silimita arispondere
aunadomanda o aun prompt
ma esegue compiti complessi
per raggiungere un obiettivo.
Ragiona, pianifica, interagisce
con altri software

e corregge i propri errori.

In contestireali,

gliagentilA sonoin grado di
rilevare segnali
senzal'intervento umano:
possono regolare in autonomia i
processi produttivi

intempo reale o pianificare e
eseguire esperimenti di

| laboratorio.

AN

(‘Focus )
AN J

"

®

Uninvestimento
costante e duraturo
nell'lA costruisce benefici
cumulativi,come
competenze piu
profonde, basi dati piU
solide einnovazione

™

T =) o
( L'OPINIONE )
AN S/

zioni su dieci ne stanno esploran-
do le applicazioni. Anche I’Edge
Al sembra riscuotere interesse:
quasila meta delle aziende dice di
adottarla in diverse funzioni e set-
tori.

Insomma, l'adozione su scala
aziendale &€ una nuova disciplina:i
modelli operativi sono ancora in
evoluzione. La volonta dei vertici
aziendali (indicato dal 67% delle
organizzazioni), partnership ester-
ne (59%), quadri etici e di gover-
nance (53%) eun’infrastruttura da-
ti scalabile (51%) sono considerati
fattori critici per passare dai pro-
getti pilota alla distribuzione sul-
I'intera impresa. A preoccupare le
imprese c’@ invece la sovranita dei
dati: una priorita per il 54% degli
intervistati. a se il lavoro sara sem-
pre piti focalizzato da una collabo-
razione tra uomini e algoritmi, chi
prende le decisioni in azienda po-
tra, in futuro, essere supportato
dall'TA? Larisposta ési, e sta gia ac-
cadendo. Attualmente, una quota
significativa di dirigenti integra
gia I'IA nei propri processi decisio-
nali, con una proiezione che vede

Artificial Intelligence
technology

information

questa tendenza raddoppiare nel
prossimo triennio. [ vertici azien-
dali, interrogati in un altro report
di Capgemini, “How Al is quietly
reshaping executive decisions”,
sono sempre pit concordinel pen-
sare che l'adozione di decisioni ba-
sate su evidenze oggettive non
rappresenta piti una scelta facolta-
tiva ma un requisito indispensabi-
le perla sopravvivenza strategica.

Riduzione dei costi, velocita d’e-
secuzione, capacita di previsione
e stimolo alla creativita: sono i be-
nefici riscontrati. Ma piu la tecno-
logia viene adottata, pit si diventa
consapevoli dei possibili rischi: le
preoccupazioni dei leader sono le-
gate alla gestione della sfera lega-
le, alla trasparenza dei processi de-
cisionali automatizzati e alla quali-
ta dei dati utilizzati.

Plan

5. SUWANMAKE/GETTY
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LA GENAI E SEMPRE PIU
UNA TECNOLOGIA SCALABILE

PROGETTI PILOTA FASE DI
O SPERIMENTAZIONI

43%

"\

ESPLORAZIONE
17%

DISTRIBUZIONE
LIMITATA O
IMPLEMENTAZIONE

CASI D'USO

NON IN USO SU LARGA SCALA
2% 6%
FONTE: CAPGEMINI RESEARCH INSTITUTE,

"THE MULTI-YEAR Al ADVANTAGE: BUILDING THE ENTERPRISE OF TOMORROW"

ILSONDAGGIO
LA FIDUCIA DELLE IMPRESE NELL’IA

(@ Le aziende
guardano agli
algoritmicon
fiducia e vedono
la grande forza
trasformativa

wrmiseron [ 7

High Tec

I 5=+

Energia

&

eopeze [

Telecomunicazioni || c0>
Difesa _ S9%
Settore pubblico _ 59%
Automotive _ 57%
Assicurazioni D 57

Industria manifatturiera | 56%

Prodotti largo consumo _ 55%

Ui T EX

Bankng C B

Assistenza sanitaria _ 53%

FONTE: CAPGEMINI RESEARCH INSTITUTE,
“THE MULTI-YEAR Al ADVANTAGE: BUILDING THE ENTERPRISE OF TOMORROW"
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Il dato & tanto semplice quan-
to destabilizzante: una quo-
ta crescente di ricerche si con-
clude senza clic, perche le
risposte arrivano direttamen-
te allinterno delle piattafor-
me Al. Il comportamento degli
utenti si sposta da un model-
lo basato sull'esplorazione a
uno fondato sulla sintesi im-
mediata, dove linformazione
viene consumata senza pas-
saggi intermedi. In questo sce-
nario (raccontato nel Regno
Unito da The Times), la cen-
tralita della pageview si ridu-
ce drasticamente e con essa |l
valore tradizionale del traffico.
Le strategie SEQ, per anni pila-
stro della distribuzione digita-
le, entrano in una fase di ripen-
samento strutturale: non basta
piu essere ben posizionati nei
risultati, serve essere integra-
ti nelle risposte generate dagli

Dall'eradel clicaquella
dellarisposta: Al riscrive
'economia dei media digitali

Il caso di Future plc,
editore nel Regno
Unito di testate come
Marie Claire e The
Week, evidenzia un
calo di traffico e ricavi
legato all'impatto
combinato di
intelligenza artificiale
e cambiamenti nei
sistemi di ricerca,
segnalando una
trasformazione gia
in atto per l'intero
settore editoriale

algoritmi.

IMPATTO DIRETTO
SUIRICAVIEDITORIALI

Le conseguenze non resta-
no teoriche, ma si traducono
in effetti economici tangibi-
li. I gruppo Future plc registra
un calo significativo del traffi-
co e, di conseguenza, dei rica-
vi. Alla base della flessione si
combinano due fattori: da un

lato l'ascesa delle interfacce
Al, dall'altro gli aggiornamenti

degli algoritmi di Google, che
modificano le dinamiche di vi-
sibilita e distribuzione dei con-
tenuti. Il risultato & una pres-
sione crescente su un modello
economico storicamente fon-
dato sullattenzione e sulla
monetizzazione delle visite. Di
fronte a questo scenario, il set-
tore si trova a ridefinire le pro-
prie priorita. La visibilita non

coincide piu con il traffico, ma
con la capacita di essere rico-
nosciuti come fonte autorevo-
le allinterno degli ecosistemi
Al. Si afferma cosi una nuova
logica, ancora in evoluzione,
che spinge editori e brand a
strutturare contenuti in modo
da essere selezionati, citati e
sintetizzati dalle piattaforme
intelligenti. E un passaggio che
richiede competenze diverse,
investimenti tecnologici e una
revisione dellintera catena del
valore editoriale.

UN CAMBIAMENTO

GIAIN ATTO

La trasformazione in corso non
e un segnale debole né una
prospettiva futura: & un im-
patto gia visibile nei conti del-
le aziende e nelle metriche di
performance. Il calo del traffico,
la ridefinizione delle strategie

CLOBAL ECOL

LOGY:
'S NOT TIME TO FALL BACK

SEQ e la crescente dipendenza
dalle piattaforme tecnologiche
delineano un nuovo equilibrio,
in cui la competizione si sposta
dal clic alla presenza. Per i pu-
blisher, la sfida non & pil solo
attrarre utenti, ma trovare un
ruolo all'interno di un ecosiste-
ma in cui linformazione viene
sempre pit mediata dallintelli-
genza artificiale.
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Oltre 600 advertiser
gia attivi e annunci
ancora sotto il 20%
degli utenti idonei:
il modello & all'inizio
ma accelera, tra
apertura self-serve e
ambizioni globali

ChatGPT accelera sul fronte adver-
tising e segna un passaggio chia-
ve nella trasformazione delle piat-
taforme di intelligenza artificiale
in veri ecosisterni media. Secon-
do quanto riportato da Search En-
gine Land, la piattaforma supera i
100 milioni di dollari di ricavi pub-
blicitari annualizzati e si prepara ad
aprire nel mese di aprile l'accesso
self-serve per gli inserzionisti, am-
pliando in modo significativo le
opportunita per brand, agenzie
e operatori del marketing digita-
le. Lapertura del modello self-ser-
ve rappresenta un cambio di pas-

ChatGPT superai 100 milioni
di ricavi pubblicitari e apreil self-serve:
I'Al diventa ecosistema media

so rilevante, perché consente a
un numero pit ampio di azien-
de di pianificare campagne diret-
tamente sulla piattaforma, sen-
za passare esclusivamente da
accordigestitioprogrammilimitati.

UN AMBIENTE
CONVERSAZIONALE

Oltre 600 advertiser risultano gia
attivi, mentre lerogazione degli
annundi interessa ancora meno
del 20% degli utenti idonei: un se-
gnale chiaro di un mercato pub-
blicitario in fase iniziale ma con
ampi margini di crescita. La stra-
tegia di OpenAl conferma una vi-
sione orientata alla monetizzazio-
ne progressiva della base utenti
e al consolidamento di ChatGPT
come ambiente di discovery, con-
versazione e influenza sulle deci-
sioni di acquisto. Il report segnala
anche possibili sviluppi interna-
zionali in mercati come Canada,

@ OpenAI

This is an ad

Australia e Nuova Zelanda, insie-
me al rafforzamento della strut-
tura commerciale con lingresso
di Dave Dugan, ex dirigente Meta,
alla guida delle attivita ad sales. Il
quadro che emerge non riguar-
da solo un nuovo canale media,
ma una trasformazione pit pro-
fonda delle dinamiche di rela-
zione tra utenti e brand. Giulio
Gargiullo, consulente di digital
marketing e trend analyst, com-
menta: ‘Lingresso di ChatGPT
in una dimensione pubblicita-
ria sempre piu strutturata @ uno
dei segnali piu forti dell'evolu-
zione del marketing digitale nel
2026. Non stiame parlando sol-
tanto di un nuovo canale media,
ma di un ambiente conversazio-
nale in cui l'attenzione dell'uten-
te e altamente qualificata, inten-
zionale e spesso molto vicina alla
decisione finale’ Lapertura self-
serve amplia ulteriormente lo

scenario competitivo. “l'apertu-
ra self-serve puo democratizzare
I'accesso alla pubblicita su piatta-
forme Al e cambiare il modo in
cui brand e agenzie costruisco-
no visibilita, lead generation e re-
lazione con i consumatori”. In un
contesto simile diventa centrale
la capacita di adattare linguag-
gi e formati. “Per le aziende sara
fondamentale comprendere da
subito linguaggi, contesti e for-
mati efficaci, perché nelle inter-
facce conversazionali la rilevan-
za del messaggio conta ancora
di pili rispetto ai media tradizio-
nali” Il mercato italiano si trova
davanti a una fase decisiva: "Chi
sapra integrare advertising, con-
tenuti, SEQ, dati e Al in una stra-
tegia coerente avra un vantag-
gio competitivo importante nei
prossimi mesi’.

$100 MILLION

Best productivity tools
for organizing tasks

-
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PHARMA-ROBOT TRA USA EITALIA

(E PIACCIONO ANCHE ANVIDIA)

Nata al Mit dall'idea di due scienziati bergamaschi,
Multiply Labs oggi collabora con il big dei chip

di MASSIMILIANO DEL BARBA

e davvero a ognuno spettano
quindici minuti di gloria almeno
una volta nella vita, allo staff di
Multiply Labs € accaduto lo scorso 16
marzo a San Jose, California, durant
I'inaugurazione della Nvidia -
Gpu Technology Conferen-
ce, I'appuntamento annuale
focalizzato suintelligenza ar-
tificiale, computer grafica,
data science e automazione
industriale organizzato dalla
big tech fondata da Jensen
Huang. In pratica una specie
di «Woodstock dell’Ai», du-
rante la quale il ceo di Nvidia
ha aperto il suo keynote con
un video in cuii protagonisti
erano proprio i robot farma-
ceuticisviluppati da Multiply
Labs.

Una storia, questa, che unisce le qualita,
diverse ma complementari, di due luo-
ghi apparentemente agli antipodi della
scena hi-tech globale, come I'Italia e la
Silicon Valley. Anzitutto perché porta la
firma di due bergamaschi, Alice Meloc-
chi e Federico Parietti, che si sono in-
contrati al Mit di Boston.

Parietti studiava robotica mentre Me-
locchi era alla ricerca di una tecnologia
in grado di realizzare capsule per pillole
con stampanti 3D al fine di permettere

agli utenti di personalizzar-
ne il contenuto con la possi-
bilita di rilasciare i principi
attivi in tempi diversi.

Dieci anni dopo, Multiply
Labs sta facendo per i labo-
ratori di terapia cellulare cio
che é gia accaduto nell'indu-
stria dei semiconduttori: sta
cioé introducendo una serie
di robot per svolgere le fasi
dilavorazione piu tediose, di
precisione e ad alto livello
igienico in modo migliore,
pitt veloce ed economico.

Spiega Parietti, ceo dei Labs: «Offriamo
sistemi robotici completi, supportati da
tecnologia Nvidia, per la produzione su
larga scala di terapie cellulari genetica-
mente modificate. Analogamente a co-
me l'industria dei semiconduttori si é
evoluta dalle camere bianche con tecnici
in tute protettive, noi vogliamo inaugu-
rare questa nuova era per le bioscienze.
Come perichip odierni, questa tecnolo-
gia promette maggiore precisione, ridu-

zione della contaminazione e processi
produttivi avanzati con intelligenza arti-
ficiale applicata alla fisica».

L'ecosistema tricolore

Ma, se il cuore che batte sotto I'acciaio
dei robot di Multiply é fornito dal gigan-
te di Santa Clara, I'hardware € italianissi-
mo. Made in Pavia appunto, perché é
qui, dove da domani si apre la prima edi-
zione della Innovation Week, che da set-
tant'anni il gruppo Fedegari realizza
macchine di processo, componenti e si-
stemi chiavi in mano per I'industria far-
maceutica. Le due realtd hanno inco-
minciato a parlarsi due anni fa e ora so-
no pronte per scendere in campo insie-
me.Anche fisicamente, dato che
Multiply Labs aprira a Pavia una propria
sede con il nuovo ad Italia, Enrico Racca,
ex Scuderie Ferrari. Spiega il dg di Fede-
gari, Stefano Nanni: «Facendo un para-
gone da automotive, Multiply Labs svi-
luppera il motore e noi realizzeremo I'in-
tera macchina in accordo alle esigenze
regolatorie e manifatturiere dell’indu-
stria farmaceutica: una sinergia perfetta
per scalare industrialmente e in tempi
brevi un’idea tecnologica dirompente».

© RIPRODUZIOME RISERVATA
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Geoffrey Hinton
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Fabiola Gianotti
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Giorgio Parisi

Virologa
llaria Capua

Astronauta
Paolo Nespoli

Robotica
Maria Chiara Carrozza

Esperto
Alberto Acito

Lincontro
Federico «Fred»
Parietti, co-founder
di Multiply Labs. La
societa nasce al Mit
dall'idea di Parietti
e Alice Melocchi.
Enrico Racca, ex
Scuderia Ferrari,
saral'ad di

Multiply Labs Italia.
Al festival
raccontera

la novita con
Alberto Acito, che
guida Innovit

a San Francisco
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GLI ANALISTI FINANZIARI

ALLE PRESE CON LAl

IL LATO ARTISTICO

DI BANCA GENERALI

Il Made in Italy va retrodatato: nasce infatti in Cadore nel 1897

[l private banking dell’ Aipb moltiplica gli iscritti.

Mossa punta a valorizzare i giovani talenti italiani

a cura di
STEFANO
RIGHI
srighi@corriere.it

a recente risoluzione del Parla-
L mento europeo sull'impatto del-

I'intelligenza artificiale nel setto-
re finanziario ha richiamato l'esigenza
di sviluppare modelli di governance
adeguati per assicurare che 'adozione
dell’Al avvenga in modo compatibile
con la stabilita del sistema finanziario,
la tuteladegli investitori e I'integrita dei
mercati. In questo contesto, Aiaf, I'as-
sociazione degli analisti finanziari, ha
avviato una riflessione che si inserisce
nella continuita delle Linee Guida per
I'Analisi Finanziaria, che costituisco-
no il riferimento metodologico per la
redazione di ricerche su titoli equity
quotati, conl'obiettivo di valutare come
le nuove tecnologie possano essere in-
tegrate nel processo analitico senza al-
terarne i presupposti metodologici e
deontologici. Un principio resta cen-
trale: I'intelligenza artificiale rappre-
senta uno strumento di supporto all’at-
tivita dell'analista, non é sostitutivadel-
I'analista. Per arrivare a un utile decalo-
go di sintesi, il presidente dell'Aiaf,
Pietro Poletto ha costituito unatask for-
cedi cui, oltre a Poletto, fanno parte So-
nia Artuso, Michele Cortese, Giovanni
Della Lunga, Mariolina Esposito e Mar-
co Ravagli. Si attendono i risultati.

Bg Art Talent é il progetto di Banca Ge-

nerali a supporto dell’arte italiana e de-
gli artisti contemporanei in ascesa a li-
vello internazionale nato nel 2018 e cu-
rato da Vincenzo De Bellis, (gia Chief
artistic officer e Global director di Art
Basel Fairs). L'importante collezione si
arricchisce questanno di due nuovino-
mi gia rinomati nel panorama artistico:
Jem Perucchini (Tekeze, Etiopia, 1995) e
Valerio Nicolai (Gorizia, 1988) che si ag-
giungono alle opere gia presenti in col-
lezione di Francesco Arena, Rosa Bar-
ba, Enrico David, Patrizio Di Massimo,
Lara Favaretto, Giuseppe Gabellone,
Linda Fregni Nagler, Alessandro Pesso-
li, Giangiacomo Rossetti e Francesco
Vezzoli.

Dall'inizio del 2025 I'Aipb, I'associa-
zione del private banking presieduta
da Andrea Ragaini, ha visto infatti I'in-
gresso di 25 nuovi soci, che portano a
162 gli aderentiallacompagine associa-
tivatra soci ordinari (40), aderenti (63),
affiliati (27) e onorari (32). Sono entrati
in Aipb Julius Baer, Blackstone, Hamil-
ton Lane, Partners group, Ares mana-
gement e iCapital, Invesco, Ubs asset
management, Morgan Stanley invest-
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ment management, AllianceBernstein,
Eleva Capital, Muzinich & Co, Carmi-
gnac, Mfs investment management,
Generali Investments e Federated Her-
mes, mentre Athora Italia e Vittoria As-
sicurazioni sono i nuovi ingressi del
settore assicurativo. Tra le fintech sono
entrate Deda Ai e Ats Advanced techno-
logy solutions per poi concludere con
la consulenza (Deloitte e Cfs Rating) e
gli studi legali e fiscali (Bird & Bird,
Mercanti e Associati, Fivers Studio Le-
gale e Tributario).

Leonardo Colombati, scrittore e co-
fondatore con Emanuele Trevi dell'Ac-
cademia di scrittura Molly Bloom — in
cui Mondadori é entrata pochi mesi fa
con una quota del 20%— da imprendi-
tore ¢ tornato nel ruolo di scrittore. Co-
lombati ha presentato a Milano il suo
nuovo romanzo Non vi sara pitt notte,
con lui Vincenzo Trione che ha curato
la mostra milanese a Palazzo Reale Me-
tafisica/Metafisiche. Presenti Enrico
Selva Coddé amministratore delegato
evice presidente di Mondadori Libri, il
cantante dei La Crus Mauro Ermanno
Giovanardi, Camilla Baresani, lo scrit-

tore premio Strega Walter Siti, Marco
Missiroli, e il gruppo musicale Deus.

L'espressione Made in Italy non é nata
nel secondo dopoguerra, come si rite-
nevafinoaieri, bensiafine Ottocento: é
stato Massimo Orlandini, storico d'im-
presa, a retrodatare questa denomina-
zione d'origine, grazie al rinvenimento
di una lettera commerciale della ditta
C. E. Ferrari & Compagni di Calalzo di
Cadore (antenata dell'attuale Safilo),
datata 1897, dove silegge che le proprie
spedizioni «a Nuova Yorck (...), a diffe-
renza di molti dei nostri prodotti che si
spacciano con marche inglesi, francesi
e germaniche, portano la marca Made
in Italy». Sabato 11 aprile, alle 10:30 al-
I'Universita di Verona, si terra un incon-
tro pubblico sul tema: L’identita ri-
scritta: 1897, nasce il Made in Italy, or-
ganizzato dall'Osservatorio Monogra-
fie d'Impresa e inserito nel calendario
ufficiale della Giornata Nazionale del
Made in Italy 2026 promossa dal Mini-
stero delle Imprese e del Made in Italy.

Stando allo studio How Retail Banks
Can Put Al Agents to Work di Boston
consulting group (Bcg), realizzato in
collaborazione con OpenAl, 'adozione
dell'Al agentica pud rappresentare un
punto di svolta per il settore, conun po-
tenziale aumento della redditivita fino
al 30% e unariduzione dei costi operati-
vitrail 30%e il 40%entro il 2030. Spiega
Matteo Radice, managing director e
partner di Beg: «La vera discontinuita
dell'Alagentica non stasolo nei benefi-
ci economici, ma nella capacita di in-
tervenire su quei colli di bottiglia invisi-
bili che da anni limitano la produttivita
delle banche. Pensiamo, ad esempio,
allonboarding del credito: oggi i con-
trolli sono gia automatizzati, ma la sin-
tesi delle informazioni resta manuale.
Gli agenti Al consentono di costruire in
tempo reale un profilo di rischio strut-
turato e verificabile, accelerando il pro-
cesso decisionale».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Intelligenza artificiale
Per fareichip servel'elio
(che passa da Hormuz)

Il collo di bottiglia dello Stretto riguarda anche le nuove tecnologie
«|l prezzo delle memorie dei computer e dei server puo schizzare»

di Davide

Nitrosi

Quando si scrive Hormuz si leg-
ge petrolio, ma se siva oltre la pri-
ma riga si scoprira che l'allarme
suona anche per I'Intelligenza ar-
tificiale: la chiusura dello Stretto
significa infatti I'interruzione del-
la fornitura di elio, necessario per
la produzione avanzata di chip e
quindi per I'elaborazione di me-
moria destinata all’Ai. Con le sue
proprieta (conduttivita termica e
natura chimicamente inerte),
I'elio permette infatti il raffredda-
mento rapido dei chip durante le
fasi di produzione.

La sua scarsita & un uppercut che
pud mettere al tappeto la tecnolo-
gia che ha trascinato negli ultimi
due anni le Borse mondiali. Il Qa-
tar da solo produce circa il 30%
dell’'elio mondiale (dato fornito
dalla US Geological Survey): la
strozzatura di Hormuz mette
quindi a rischio la fornitura di un
terzo del fabbisogno mondiale,
allunga i tempi di consegna e im-
patta sui prezzi. L'interruzione
della fornitura «pud avere un im-
patto strategico sproporzionato
sulla produzione tecnologica e
sulle infrastrutture di Intelligenza
artificiale - avverte un report di
GlobalData, una societa londine-
se di analisi e consulenza per im-
prese -. Con pochi sostituti, le in-

terruzioni di elio hanno un impat-
to immediato sull’approvvigiona-

mento, sulla programmazione
della produzione e sull'offerta al
mercato finale».

L'elio &€ fondametale anche per
altre applicazioni: garantisce la
superconduttivita dei magneti
delle risonanze magnetiche, la
fabbricazione delle fibre ottiche
e ha applicazioni aerospaziali.
Nel caso dell’Ai la carenza di gas
nobile si somma all'aumento dei
costi dell’energia necessaria per
alimentare i data center che han-
no bisogno anche di strutture di
raffreddamento. Ecco perché la
crisi di Hormuz si rivela una tem-
pesta perfetta.

Ad amplificare I'effetto del mino-
re afflusso di elio € anche il siste-
ma industriale. Samsung Electro-
nics e SK Hynix producono circa
due terzi delle memorie per pc e
quindil'intero ecosistema elettro-
nico dipende da pochi stabilimen-
ti ad alta capacita legati a doppio
filo alllapprovvigionamento co-
stante dei materiali necessari.
Inoltre grandi aziende come Ama-
zon, Microsoft e Nvidia, hanno po-
sizionato negli Emirati Arabi Uniti
il loro hub strategico per il com-
puting di lA. «L’instabilita regiona-
le e l'interruzione dei corridoi logi-
stici - nota GlobalData - minac-
ciano questi piani attraverso la
fornitura di hardware, I'esecuzio-
ne dei progetti e la continuita
operativa».

Le ripercussioni immediate po-
trebbero essere, secondo lo stes-
so report, I'aumento dei prezzi
delle memorie dei computer, in
particolare quelle dei server, ma

anche l'instabilita degli approwvvi-
gionamenti per smartphone, pc
e dispositivi di archiviazione, ol-
tre che tempi di consegna pit lun-
ghi per i server destinati all’Al.
Ramnivas Mundada, direttore
per la ricerca economica e azien-
dale di GlobalData, invita aziende
e governi a valutare come l'impat-
to sull'economia della contrazio-
ne dei gas nobili sia peggiore del-
la riduzione del petrolio. Non ab-
biamo riserve di elio sufficienti, la
produzione & concentrata in po-
che regioni e il trasporto richiede
contenitori speciali con protocol-
li di sicurezza specifici. «Il petro-
lio - osserva Mundada - € la mate-
ria prima principale in qualsiasiin-
terruzione nel Golfo, ma per il set-
tore tecnologico, il cigno nero
piu grande sono i materiali spe-
ciali come I'elio. La fabbricazione
di semiconduttori, la produzione
di memorie e il calcolo ad alte
prestazioni si basano su flussi sta-
bili di gas nobili. Se tali flussi ven-
gono compromessi, gli effetti
possono essere piu rapidi e piu
difficili da gestire rispetto a un
picco del prezzo del petrolio».

& RIPRODUZICNE RISERVATA
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L'intero ecosistema
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Sanila Per prevenire le aggressioni al personale stanziati 4 milioni a Bolzano e 2,4 a Merano. Gli infermieri i pit colpiti

Ospedale, rafforzata la vigilanza

Le ore di sorveglianza armata aumentano del 20%, il contratto viene prorogato per due anni

I’Azienda sanitaria altoate-
sina ha deciso di aumentare
del 20% il «servizio di vigilan-
za armata», in quanto «sono
pervenute diverse richieste di
incremento». Il personale sa-
nitario, infatti, continua a su-
bire aggressioni, sia fisiche
che verbali: sono quasi due-
cento all'anno. Inoltre I'appal-
to del servizio di vigilanza ar-

mata negli ospedali della pro-
vincia viene prorogato fino al
settembre 2028.

apagna 5 Ruggera

Troppe aggressioni
al personale sanitario
Rinforzata la vigilanza

[’ Asl corre ai ripari: incremento del 20% del servizio
[appalto ¢ stato anche prolungato di altri due anni

BOLZANO Le aggressioni al
personale sanitario sono or-
mai diventate un problema
costante da dover affrontare,
anche in Alto Adige. Da tem-
po I'Asl, in collaborazione
con le forze dell'ordine, &
quindi corsa ai ripari, attivan-
do una serie di misure volte a
tutelare I'incolumita del per-
sonale sanitario al lavoro ne-
gli ospedali della provincia.
Ora pero si € reso necessario
un ulteriore incremento del
livello di protezione: nei gior-
ni scorsi, infatti, I'Asl ha deli-
berato «un aumento quanti-
tativo fino al 20% del servizio
di vigilanza armata», in
quanto «sono pervenute di-
verse richieste di incremen-
to». Nella delibera si precisa
che «i servizi di vigilanza ar-
mata sono necessari in via
continuativa» e che «l'opzio-
ne per 'aumento quantitati-
vo del servizio fino al 20%» é
gia previsto dal contratto in
essere con la societa privata
che fornisce il servizio e
quindi non sara necessario

indire una nuova procedura
di affidamento.

La recente delibera preve-
de anche di fissare un nuovo
termine di scadenza del con-
tratto, prolungandolo di due
anni: il contratto di vigilanza
armata, avviato nel 2023, sa-
rebbe dovuto terminare il
prossimo settembre, ma ora
verra prolungato fino allo
stesso mese del 2028, con
una spesa di oltre 4 milioni di
euro (piu Iva) relativamente
all'ospedale di Bolzano, 2,4
milioni per quello di Merano
e infine 363mila euro per
Bressanone e Brunico.

Ora verranno definiti nel
dettaglio i termini di questi
rinforzi nel servizio di vigi-
lanza presso gli ospedali, con
i quali si intende arginare un
fenomeno che negli ultimi
anni ha rappresentato un ve-
ro problema a livello nazio-
nale e locale. Nel 2024 erano
state 187 le aggressioni al per-
sonale sanitario in Alto Adi-
ge, di cui 54 solo nell'ospeda-

le di Bolzano. Gli ambiti piu
colpiti dal fenomeno sono il
pronto soccorso, la psichia-
tria e le sale di attesa. Nel
72,2% degli episodi, vittima é
stato il personale infermieri-
stico mentre il personale me-
dico siattesta al 10,7%. In con-
comitanza con la «Giornata
nazionale di educazione e
prevenzione contro la violen-
za nei confronti degli opera-
tori sanitari e sociosanitari»,
che si celebra il 12 marzo, un
anno fa era stato anche inau-
gurato il nuovo ufficio della
polizia di Stato al San Mauri-
zio, al piano terra del tratto A
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della nuova clinica. Dall'ini-
zio del 2025 gli agenti della
polizia che prestano servizio
all'ospedale di Bolzano erano
infatti aumentati a quattro,
rendendo l'ufficio preceden-
te inadeguato ad accoglierli
perché troppo piccolo. Gli
agenti sono presenti dalle 8
alle 20, dal lunedi al venerdi e
il sabato dalle 8 alle 14.

«La sicurezza di tutto il
personale del settore sanita-
rio e sociale € un prerequisito
fondamentale per un’assi-
stenza sanitaria funzionante.
La violenza contro di loro ¢é
assolutamente inaccettabile
— aveva commentato l'asses-
sore provinciale alla salute,
Hubert Messner all'inaugu-
razione — Conl'inaugurazio-
ne del nuovo ufficio di polizia
nella Nuova Clinica, stiamo

-

dando un forte segnale di
prevenzione, protezione e so-
stegno».

Oltra alla presenza dei po-
liziotti, nell'ospedale di Bol-
zano € stato introdotto nel
2023 anche il servizio di vigi-
lanza privata, che ora viene
potenziata. Parallelamente a
queste concrete misure di
protezione del personale sa-
nitario, 'Azienda sanitaria
dell’Alto Adige ha anche
messo in campo delle inizia-
tive di sensibilizzazione degli
utenti per contrastare le ag-
gressioni e gli atti di violenza
attraverso la campagna «Ri-
scoprire la gentilezza». Stam-
pe di grande formato sono
state affisse alle pareti delle
strutture per invitare i pa-
zienti alla gentilezza con me-
dici e infermieri: «La violen-

Capoluogo L'ospedale di Bolzano. A destra, il direttore Asl Christian Kofler 4

za non € mai la soluzione —
cita una nota dell’Asl —. Non
solo lede la dignita degli ope-
ratori, ma produce gravi in-
terruzioni di servizio, che si
ripercuotono sull'erogazione
delle cure ai pazienti».

Oltre alle aggressioni fisi-
che, siregistrano anche quel-
le verbali e gli atti vandalici.

Luigi Ruggera

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Forze dell'ordine

Un anno fa era stato anche
inaugurato il nuovo ufficio

della polizia di Stato al San Maurizio,
al piano terra della clinica

187

gli episodi di
aggressioni,
fisicheo
verbali, in Alto
Adige nel 2024
nei confronti
del personale
sanitario

Trtﬁ.r

Pes0:1-9%,5-53%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

183

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

A QQIVT | s miwavons i >

TR WA

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

CRONACHE di CASERTA

Dir. Resp.:Maria Bertone
Tiratura: 8.720 Diffusione: n.d. Lettori: 30.000

Rassegna del: 07/04/26
Edizione del:07/04/26
Estratto da pag.:4
Foglio:1/1

Ariano Irpino - Tentativo di truffa
a un‘anziana sventato da un vigilantes

ARIANO IRPINO - Un tentativo di truffa ai danni
di un’anziana ¢ stato sventato da un vigilantes. L'epi-
sodio si ¢ verificato I'altra mattina davanti allo spor-
tello Postamat di via Calvario. La vittima, al telefono
in forte agitazione, stava per fornire dati sensibili a un
truffatore. Solo l'intervento immediato del vigilantes.
fuori servizio e attento alla situazione, ha evitato che
la truffa andasse a segno, proteggendo 'anziana da un
danno economico e psicologico.

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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® Negli ultimi giorni sono stati
almeno tre i veicoli rubati e suc-
cessivamente rinvenuti tra Ruvo, Co-
rato e I'agro tra Ruvo e Bitonto, un dato
che conferma come il fenomeno dei
furti d’auto continui a rappresentare
una vera emergenza per il territorio.

L'ultimo ritrovamento riguarda una
Hyundai rinvenuta in via Monserino,
nell’agro tra Ruvo di Puglia e Bitonto,
completamente cannibalizzata. In pre-
cedenza, nei pressi di via Vecchia
Canosa a Corato, era stata individuata
una Fiat Grande Punto risultata ru-
bata a Barletta. Ancora prima, nelle
campagne di Ruvo, era stata ritrovata

trovati in campagna

Nel nord barese
¢ emergenza furti

vina.

Tre episodi distinti, avvenuti nell’ar-
co di poco tempo e in un’area geo-
grafica molto ristretta, che riportano al
centro dell’attenzione una piaga mai
realmente arginata. Le auto rubate
vengono spesso abbandonate nelle
campagne, tal-
volta incendiate
o private di pezzi
e componenti
prima di essere
lasciate in zone
periferiche e po-
co frequentate.

In tutti i casi,
dopo il ritrova-

I rinvenimenti, alcuni dei quali se-
gnalati anche da istituti di vigilanza
privata, la Metronotte, impegnati nel
monitoraggio del territorio, mostrano
ancora una volta quanto sia fonda-
mentale il controllo costante delle aree
rurali e delle strade secondarie, spesso
utilizzate come luoghi di abbandono
dei veicoli sottratti.

Resta pero il dato pit preoccupante:
il numero dei furti continua a ri-
manere elevato e il fenomeno, almeno
per il momento, non sembra conoscere
una reale battuta d’arresto. Tra auto
rubate, mezzi cannibalizzati e carcasse
ritrovate nelle campagne, cresce la
preoccupazione dei cittadini, soprat-

una Fiat Panda completamente bru- mento dei mezzi, tutto in un territorio che da anni
ciata dopo essere stata sottratta a Gra- sono intervenu- convive con questa autentica piaga.

te le Forze

dell’Ordine per

le operazioni di
rimozione e per
gli accertamenti necessari.

Carcasse di automobili
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«Divertimento si, degrado no. La sicurezza & una priorita»

I tre candidati a sindaco di Cervia Stefano Bandini, Enea Puntirali e Paolo Savelli sono intervenuti sul tema della movida e della sua gestione

Il weekend di Pasqua finisce al
centro della campagna elettora-
le. Tre dei cinque candidati sin-
daco, infatti, hanno detto la lo-
ro. Per Stefano Bandini, di Cer-
via Byzantina, «la sicurezza del-
la movida & una priorita. Purtrop-
po prendiamo atto di una situa-
zione che negli anni & progressi-
vamente peggiorata e che ora ri-
chiede urgenti interventi con-
creti. Proponiamo una maggio-
re presenza della polizia locale
nelle zone piu frequentate du-
rante le ore critiche, I'introduzio-
ne di steward nelle aree della
movida nei weekend piu affolla-
ti, un utilizzo piu efficace dei si-
stemi di videosorveglianza e
I'istituzione di un tavolo perma-
nente tra amministrazione co-
munale, forze dell’'ordine e ge-
stori dei locali. L'obiettivo & pre-
venire episodi di violenza e ga-
rantire che Milano Marittima re-
sti una destinazione di diverti-
mento sicuro e di qualita. Occor-
re una vera sinergia tra tutti gli

attori coinvolti: Stato, ammini-
strazione comunale e imprendi-
tori».

Sulla stessa linea anche Enea
Puntiroli, di Cervia Piu, che affer-
ma: «Divertimento si, degrado
no. La sicurezza non & piu rinvia-
bile. Noi difendiamo il diverti-
mento sano. Difendiamo chi la-
vora onestamente, chi porta va-
lore al territorio, chi ogni giorno
contribuisce all’economia turi-
stica della nostra citta. Diverti-
mento non & sinonimo di mala-
movida. Gli operatori seri devo-
no essere parte integrante della
soluzione, non del problema.
Sonoi primia essere danneggia-
ti da chi, pur di fare cassa, attira
una frequentazione che nulla ha
a che vedere con il turismo di
qualita. Serve collaborazione ve-
ra tra tutti gli attori: amministra-
zione, forze dell’'ordine e opera-
tori». Anche Paolo Savelli & inter-
venuto con un post sul proprio
profilo Facebook parlando di si-
curezza urbana: «La Pasqua rap-
presenta da anni l'avvio della

stefano Bandini

Enea Puntiroli

stagione turistica ed & oggetti-
vamente una prova sotto sforzo
della tenuta del sistema turisti-
co e della sicurezza. Le attivita
economiche erano pronte, co-
me ogni anno, e la risposta di tu-
risti & stata enorme. Vedere la
citta invasa da decine di miglia-
ia di persone & di buon auspi-
cio. Il tema sicurezza € enorme,
ma, oggi, credo che si debba ini-
Ziare a parlare di quali strumenti
di prevenzione e contrasto pos-
sono essere individuati e adotta-
ti per colpire chi delinque, e
che, cosi agendo, rovina la sere-
na permanenza di tutti i turisti,
mette in difficoltd le attivita,
inorridisce i cittadini, cagiona
un danno di immagine inaccet-
tabile. Occorre trovare il modo
difar capire a costoro che la cit-
ta di Cervia non & il luogo dove
possono recarsi impunemente
per compiere le loro scorriban-
den».

llaria Bedeschi

Paolo Savelli
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