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Walter Galbiati
l' a Legge Capitali
d deve essere
cambiata.
Almeno in quella

parte dove regola I'elezione

Troppa incertezza
dalla Legge Capitali

del board attraverso la
presentazione dellalista del
cda. E il motivo & semplice,
perché oggi impedisce che
in Italia possano avere una
vita serena le public
company. Non che questo
modello debba essere
l'unico e considerato il
migliore di tutti, ma di certo
I'Ttalia non ne puo fare a

L’EDITORIALE

meno. Anche perché tutti i
principali gruppi bancari
sono public company.

© segue apag. 14

QUEL PASTICCIACCIO
BRUTTO DELLA
LEGGE CAPITALI

Walter Galbiati

© segue dalla prima pagina
B anca Intesa, Unicredit, Monte dei
Paschi e Banco Bpm sono banche di
sistema e tutte e quattro sono ad
azionariato diffuso, dove non esiste
un azionista diriferimento oin grado di
prendere da solo in assemblea il 50% pili uno
dei voti. Non & un caso, poi, che la maggior
parte delle aziende a maggiore capitalizzazione
al mondo siano public company, perché di fatto
sono capaci di attirare una gran quantita
diazionisti eiloro capitali che ne alimentano
la crescita. Disincentivarle penalizza
I'economia del Paese e, tra I’altro, a differenza
diquanto si era proposta inizialmente la Legge
Capitali, fa scappare dal nostro mercato gli
investitori istituzionali, sia esteri che italiani.

Laconfusione el'incertezza che stanno
accompagnando le due assemblee di Banco
Bpm e di Mps che si terranno questa
settimana sono sotto gli occhi di tutti,
perché le nuove norme permettono
alle minoranze di condizionare in maniera
eccessiva, se non addirittura bloccare,
la governance delle due banche.

La doppia votazione € senza senso di per sé e
lo & ancor di pit perché entra in gioco solo se
vince la lista del cda e non se vince un’altra
lista di maggioranza. I candidati dal consiglio
uscente, che devono essere per numero
superiori di un terzorispetto ai posti
a disposizione, sono tutti tenuti, compreso
I'amministratore delegato e il presidente,

a passare, a differenza degli altri, attraverso
una seconda votazione alla quale partecipa
anche chinon ha votato quella lista.

E come se la lista del

partito che vince le elezioni
politiche indicando un
premier, unavolta vinte,
debba essere sottoposta
aunaseconda votazione a
cui partecipano anche
le opposizioni che
tranquillamente potrebbero
bocciare quel premier. Una
situazione assurda che non
si capisce perché debba
essere tollerata nelle
banche italiane che peril
lororuolo dovrebbero avere
una governance lineare.
Un azionista anche con una
piccola quota, potrebbe

impallinare 'amministratore delegato nella

seconda tornata, decapitando lalista del cda.

E di fatto la banca stessa. Questa situazione

deve essere corretta. La Consob e la Banca

centrale europea non avrebbero dovuto

permettere che questo sistema entrasse

in vigore, portando grande incertezza in un

settore fondamentale per il Paese. Il rischio che

stanno correndo Monte dei Paschi e Banco Bpm

potrebbe ripetersi tranquillamente per

tutte le public company italiane che vogliono

presentare una lista del cda. E con la carenza

di capitali in Italia, & difficile trovare

in alternativa un azionista di riferimento per

igrandi colossi che non sia lo Stato.
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LaConsobelaBce
nonavrebbero dovuto
permettere che questo
sistemaentrasse
invigore, portando
grandeincertezzainun
settore fondamentale
per I'economia del Paese
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La caduta di Orban
dopo sedici anni
Trionfa Magyar:
scriviamo la storia

dapagina2apagina 9

Viktor Orban, 67 anni (in alto), ammette la sconfitta e si congratula con il nuovo primo ministro Péter Magyar, 45

['era di Orban al capolinea
In Ungheria trionfa Magyar

Storico successo dell'opposizione, che ottiene la «super maggioranza». Il leader di Tisza: «Scritta la storia»

dalla nostra inviata
Alessandra Muglia
BUDAPEST Clacson, urla, strade
stracolme di gente: alle g e
mezza della sera Budapest fe-
steggia la Storia. Dopo 16 lun-
ghi anni, il regno di Viktor Or-
ban é finito, sconfitto netta-
mente, travolto. E quello che
pochi si aspettavano é accadu-
to: a neanche meta scrutinio
l'autocrate ha abbassato subi-
to la spada e concesso la vitto-
ria. E stato il primo a parlare,
ha preso il telefono e si & con-
gratulato con il suo ex compa-
gno di partito diventato il lea-
der dell'opposizione, Péter
Magyar. La sorpresa nella sor-
presa di una svolta annunciata
pur tra mille cautele ma non
con questa forza. Il traguardo
della super maggioranza sem-
bra dunque cosa fatta: Tisza si
avvia a conquistare piu della
meta dei voti di lista e oltre

due terzi dei seggi in Parla-
mento.

Un risultato «doloroso ma
chiaro», ha scandito serio Or-
béan davanti ai suoi sostenitori.
«Gli ungheresi hanno detto si
all’Europa», ha esultato Mag-
yar sul palco allestito vicino al
Parlamento davanti a una folla
immensa che gridava «Euro-
pa, Europa». «Ce I'abbiamo
fatta, insieme abbiamo libera-
to I'Ungheria, ci siamo sbaraz-
zati del regime di Orban. Per-
ché Tisza non si é limitata a
vincere le elezioni», ha insisti-
to, esortando il premier uscen-
te a non intraprendere alcuna
azione, da qui alla fine del suo
mandato, che possa ostacolare
il lavoro del nuovo governo
una volta che entrera in carica.

La formazione guidata da
Magyar dovrebbe ottenere

una maggioranza di 137-138
seggi su 199, la pitt ampia dal-
'entrata in vigore della rifor-
ma della legge elettorale del
2011. Con il g5 per cento dei
voti scrutinati, Tisza raccoglie
il 53,74 per cento delle prefe-
renze e 138 seggi (94 dai colle-
gi uninominali e altri 44 dalle
liste nazionali), mentre Fidesz
con il 37,65 per cento dei voti
conquisterebbe 54 seggi, di
cui 12 uninominali e 42 di li-
sta. Entrerebbe in Parlamento
anche il Movimento Nostra
Patria (Mi Hazank), che con il
5,92 per cento otterrebbe 7
seggi.
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L'Europa tira un sospiro di
sollievo per la fine della lunga
era del primo ministro nazio-
nalista, ormai una quinta co-
lonna di Mosca nel cuore del
Vecchio continente. Tra i pri-
mi a reagire Volodymyr Zelen-
sky, che si é congratulato su X
con Magyar per la «schiac-
ciante vittoria» e si é impe-
gnato a lavorare «nell'interes-
se delle due nazioni». Una vit-
toria che consentira al presi-
dente ucraino di ricevere

La carriera di Viktor

L'arrivo al potere
(1998-2002)

o Viktor Orban viene

eletto quando Fidesz &
ancora su posizioni
liberali. Governa in
chiave pragmatica, filo-
occidentale, spingendo
integrazione euro-
atlantica e riforme
economiche senza
strappi istituzionali

All'opposizione
(2002-2010)

Sconfitto alle elezioni
del 2002, Orban
trasforma Fidesz

in un partito nazional-
conservatore. Sfrutta

la crisi politica del 2006
e costruisce un blocco
elettorale fondato

su identita, sovranita

e valori cristiani

La svolta illiberale
2010-2026

o Tornato al governo

con una maggioranza
qualificata, Orban
riscrive le regole: nuova
Costituzione (2011),
controllo su media
eistituzioni, riforme
della magistratura.
Nel 2014 teorizza la
«democraziailliberale»

Il braccio di ferro
con laUe

o Rapporti tesi con

I'Unione Europea su
Stato di diritto,
migrazione e diritti civili.
Budapest subisce
procedure e pressioni,
ma resta nel sistema
europeo negoziando
eusando il veto
come leva politica

Rapporto stretto
con la Russia

o Linea pragmatica verso

Vladimir Putin,
soprattutto su energia
(gas e nucleare).
Sulla guerrain Ucraina
mantiene una posizione
molto ambigua:
sostegno formale sulle
sanzioni, ma resistenze
sugli aiuti militari, conil
rifiuto ad inviare armi

Il leader ucraino

si @ congratulato

con Magyar per la
«vittoria schiacciante»

I'ultimo pacchetto di aiuti
bloccato dai veti di Orban, un
sostegno tanto pil vitale ora
che gli Stati Uniti sono distrat-
ti dalla guerra all'Tran e il ne-
goziato con Mosca ¢ in fase di
stallo.

Manifestazioni di giubilo
sono arrivate dalle cancellerie
nordeuropee, dai governi
scandinavi e baltici, i pilt
esposti al rischio di un'escala-
tion con il Cremlino. Nella tar-
da serata, invece, ancora nes-
suna reazione da Casa Bianca
e Cremlino. La caduta di Or-
ban avra ripercussioni sui mo-
vimenti di estrema destra di

Le parole di Zelensky La gioiain piazza

Tra glislogan dei
sostenitori di Magyar
anche «Russi, a casa»,
comenel 1956

tutto il mondo, che si ispirano
al suo modello di democrazia
illiberale.

Budapest non vuole dormi-
re: fino a tarda notte scene di
esultanza imperversano in cit-
ta. E tra i tanti slogan risuona
quel «Ruszkik, haza», ovvero
«russi, andate a casa», che fu
I'inno della rivolta del 1956,
soffocata nel sangue dai carri
armati sovietici.

Viktor Orban, 62 anni, 16
al potere con il partito
Fidesz (fede). Péter
Magyar, 45 anni, alla guida
di Tisza (dalle iniziali di
due parole che vogliono
dire rispetto e liberta)
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Festa

Giovani
sostenitori del
partito Tisza
guidato da
Péter Magyar
festeggianoin
una piazzadi
Budapestla
vittoria del loro
partitoela
sconfitta del
partito Fidesz
del premier
uscente Viktor
Orban, che
secondo le
rilevazioni alla
vigilia delle
elezioni poteva
contare solo
sul 10% dei
votitragli
elettori dai 18
ai 29 anni
(Janos
Kummer/Getty)

1 primo banco di prova
== sarila ol 3
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Esultano le opposizioni

Tajani e Lupi:

ROMA La sconfitta di Viktor Or-
ban ¢ stata netta. E la premier
Giorgia Meloni non esita ad
ammetterlo: «Congratulazio-
ni per la chiara vittoria eletto-
rale a Peter Magyar, al quale il
governo italiano augura buon
lavoro». Parole che la premier
ha affidato ai social, lei che
non ha mai nascosto di fare il
tifo per l'ormai ex primo mi-
nistro ungherese. Lo ha chia-
mato «amico» nel messaggio
di ieri e lo ha ringraziato per
«l'intensa collaborazione» di
questi anni. «Italia e Ungheria
— ha poi aggiunto — sono
nazioni legate da un profondo
legame di amicizia e sono cer-
ta che continueremo a colla-
borare».

Gioisce il vicepremier An-
tonio Tajani (Forza Italia): «In
un momento di grande incer-
tezza, ancora una volta il Par-
tito popolare europeo viene
scelto come forza rassicuran-
te e garante della stabilita in
Europa». Dello stesso tono i
commenti del ministro della

Le reazioni in Italia

Meloni si congratula
(e omaggia «l'amico» Orban)

vince il Ppe. Schlein: il tempo dei sovranisti ¢ finito

Difesa Guido Crosetto («Vince
il centrodestra vicino al Ppe»)
e di Maurizio Lupi, leader di
Noi Moderati: «Siamo forte-
mente ancorati ai principi ed
ai valori del popolarismo eu-
ropeo e riteniamo che la vitto-
ria del conservatore moderato
Magyar, espressione del Ppe,
sia un tassello importante per
continuare a costruire un’Eu-
ropa piu fortex».

Esultano le opposizioni. El-
ly Schlein, segretaria del Pd,
non ha dubbi: «La sconfitta di
Viktor Orban in Ungheria?
Trump e Putin perdono uno
dei cavalli di Troia in Europa.
Ora Giorgia Meloni non ha
piu scuse. Vogliamo un gover-
no italiano che guidi la svolta
di un’integrazione europea
maggiore. Il tempo dei sovra-
nisti € finito ».

Duro anche Giuseppe Con-
te, leader del Movimento 5
Stelle: «Orban ha perso. E un
passaggio politico davvero si-
gnificativo anche per le rica-
dute in Europa e a livello in-

ternazionale. Ha perso chi ha
condotto le istituzioni verso
una svolta autoritaria e illibe-
rale. Nonostante questo anzi-
ché difendere i nostri valori e i
nostri interessi, la premier
Meloni e il vicepremier Salvi-
ni in questi mesi sono apparsi
negli spot elettorali a favore di
Orbén al pari di Netanyahu,
umiliando I'ltalia e la Costitu-
zione».

Matteo Renzi (Italia viva) &
stato il primo a commentare i
risultati: «E dopo sedici anni
Orban va ko. Dopo Canada e
Australia, ecco l'effetto Trump
anche in Ungheria. Ma non
sottovalutiamo il tocco magi-
co Meloni, ormai re Mida al
contrario. Ma che splendida
domenical». Pure Carlo Ca-
lenda (Azione), é entusiasta:
«Una grande giornata per
I'Europa e per chivuole tenere
la Russia lontana da noi!
Complimenti a Magyar e al
popolo ungherese. Avanti».

Polemica Ilaria Salis, oggi
eurodeputata dopo essere

. Le politiche

I MIGRANTI

11 2015 € l'anno in cui le
dure posizioni contro i
migranti del premier
ungherese prendono
forma: Orban ordina la
costruzione della barriera
alla frontiera con la Serbia
per bloccare I'ingresso di
clandestini e sospende
l'applicazione del regola-
mento di Dublino I sui
richiedenti asilo. Sotto il
suo governo Budapest ha
intrapreso diverse azioni
per combattere I'immigra-
zione clandestina e ridurre
il numero dei rifugiati,
opponendosi a qualsiasi
quota obbligatoria
alungo termine dell'Ue
sulla redistribuzione

dei migranti

stata detenuta nelle carceri
ungheresi perché accusata di
aver aggredito un gruppo di
militanti di estrema destra:
«Sia I'Ungheria che I'Europa
saranno luoghi migliori»,
scrive. E pubblica sui social la
sua faccia sorridente mentre
regge un cartello con la scritta
«Goodbye forever Mr. Or-
ban!». Duro anche il com-
mento uno dei leader di Avs,
Nicola Fratoianni: «Dopo an-
ni e anni di un regime ottuso e
illiberale, si puo finalmente
aprire una stagione nuova per
gli ungheresi. Viene final-
mente sconfitto il fascista Or-
ban, 'amico di Putin e delle
destre nazionaliste». Chiosa
Riccardo Magi (+Europa):
«Una grande notizia per I'Eu-
ropa.Vince I'Unione europea,
perde Putin. Vince I'Ucraina,
perde la propaganda russa. E
perde Giorgia Meloni».
Alessandra Arachi
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In Italia
Viktor Orban &
stato piu volte
in Italia. Nella
fotoin alto
bacia la mano
della premier
Giorgia Meloni
a Palazzo Chigi
lo scorso 27
ottobre. A
sinistra, il 21
settembre
2019, esul
palco di Atreju,
la kermesse di
Fdl; a destra,

il 7 ottobre
2024, e con
Matteo Salvini
a Pontida
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11 conflitto Descalzi: gas russo, fermare il prossimo stop
Falliti i negoziati
Trump: Hormuz,
ora blocco navale

['Tran: se combattete, noi combatteremo

Dopo il fallimento dei colloqui di pace in
Medio Oriente, Trump ordina il blocco na-
vale di Hormuz: «Con Londra e altri invie-
remo i dragamine». La minaccia dei pa-
sdaran: nemici, attenti al vortice mondiale.
da pagina 10a pagina 15

Usa-Iran, colloqui senza accordo
E Trump annuncia il blocco navale

[I Centcom: da oggi chiusi i porti degli ayatollah. E Israele si prepara a riprendere la guerra

DALLA NOSTRA INVIATA

ISLAMABAD Sfinito dopo ventu-
no ore di negoziati, il vicepre-
sidente americano JD Vance
sale sul podio della sfarzosa
sala di Islamabad e annuncia il
fallimento delle trattative con
I'ran. «Hanno scelto di non
accettare i nostri termini», di-
ce. «Ce ne andiamo da qui con
una proposta molto semplice:
un’intesa che rappresenta la
nostra offerta finale e miglio-
re». Lascia agli iraniani la re-
sponsabilita di decidere se ac-
cettarla o respingerla, e spiega
che Washington vuole «un im-
pegno netto della Repubblica
islamica a non perseguire lo
sviluppo di armi nucleari».

Il primo a rispondere &
Esmaeil Baghaei, portavoce
del ministero degli Esteri ira-
niano: «Le discussioni si sono
concentrate su vari temi, ma il
successo del tavolo dipende
dall'accettazione da parte degli
Stati Uniti dei diritti e degli in-
teressi legittimi dell'Tran», an-
che perché, ricorda, «questi
colloqui avvengono dopo 40

giorni di conflitto imposto, in
un’atmosfera di sfiducia». Ma
quando gli chiedono se la di-
plomazia ¢ finita, il portavoce
risponde che no, «la diploma-
zia non finisce mai». Insom-
ma, gli americani scaricano la
responsabilita sugli iraniani, e
viceversa. Un ping pong diplo-
matico che per il momento si-
gillaun niente di fatto, lascian-
do il Medio Oriente e il mondo
intero appesi a un filo.

I pachistani, nel mezzo, pro-
vano a tenere in piedi il ponte.
Dicono che i contatti con en-
trambe le parti non si sono in-
terrotti. Ma il margine ¢ stret-
to, e a renderlo ancora pil fra-
gile ¢’¢ sempre Donald Trump.
«LTran non avra mai un‘arma
nucleare!». E ancora: «L’ho
detto ai miei: voglio tutto. Non
voglio il go%. Non voglio il 95%.
Ho detto loro: voglio tutto». In
un’intervista a Fox News insi-
ste che gli iraniani finiranno
per tornare al tavolo e cedere
completamente alle richieste
di Washington. I punto pii1
esplosivo, pero, ¢ lo Stretto di

Hormuz. Trump lo mette al
centro della sua nuova strate-
gia di pressione e parla di
blocco navale «a breve», di
dragamine americani e britan-
nici. In serata arriva la confer-
ma. Il Comando centrale degli
Stati Uniti annuncia che inizie-
ra «ad attuare un blocco di tut-
to il traffico marittimo in en-
trata e in uscita dai porti ira-
niani dal 13 aprile». 1l blocco,
spiega il Centcom, sara appli-
cato nei confronti delle navi di
tutte le nazioni che entrano o
escono dai porti e dalle zone
costiere iraniane.

Teheran reagisce a Trump
prima per bocca dei pasdaran,
che minacciano un «vortice
mortale» a Hormuz, e poi con
il capo delegazione Moham-
med Ghalibaf: «Se combatto-
no, combatteremo, e se si pre-

sentano con la logica, usere-

prropano
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mo la logica. Non ci pieghere-
mo ad alcuna minaccia, che
mettano di nuovo alla prova la
nostra volonta in modo che
possiamo dare loro una lezio-
ne piu grande». Durante la
giornata, gli Usa tornano piu
volte sul nucleare. Dice
Trump: «Gli iraniani si rifiuta-
no di rinunciare alla loro am-
bizione nucleare. E, per me,
quello era di gran lunga il pun-
to pit importante».

Ma il problema, in realta, é
che i punti difficili da risolvere
sono tanti e intrecciati. Non c’é
solo il futuro dell'uranio, ma
anche lo smantellamento de-

gli impianti nucleari, il recu-
pero dell'uranio altamente ar-
ricchito, la richiesta di un qua-
dro pili ampio di pace e de-
escalation, il sostegno ai
gruppi alleati di Teheran nella
regione, la completa apertura
di Hormuz senza pedaggi, e
ancora il capitolo dei fondi ira-
niani congelati.

Intanto, sullo sfondo, Israe-
le osserva e si tiene pronto. Le
tv israeliane riferiscono che
I'ldf é gia in assetto di massima
allerta, mentre il capo di stato
maggiore Eyal Zamir avrebbe

ordinato di prepararsi a una ri-
presa delle ostilita con I'Iran.

e
Let ID Vance
€ tappe 21 in conferenza
L i stampa con
| primi raid, la fine Jared Kushner,
di Ali Khamenei ore genero
o I 28 febbraio, pochi la ﬁurat.a dedl ti di ITTU!‘I"ID,
giorni dopo i colloqui colloqui guidati el'inviato
Usa-Iran a Ginevra, da JD Vance speciale
Israele e Usa lanciano i e Mohammed Steve Witkoff
primi attacchi, nei quali :
vengono uccisi molti big Ghalibaf [Ap]
del regime compresa la
Guida suprema Ali
Khamenei (foto sotto)
| Paesi del Golfo,
il blocco di Hormuz _P:’ cento
1 dazi
La risposta iraniana si
concentra soprattutto Ch,e Tru,m P
sui Paesi del Golfo, minaccia
alleati degli Usa. La di imporre
minaccia di Teheran allaCina

porta difatto al blocco
dello Stretto di Hormuz,
dove transita il 20% del
petrolio globale

Dall'apocalisse
alla tregua

o Dopo aver minacciato di

cancellare la civilta
persiana in una notte, I'8
aprile Trump accetta la
tregua di 15 giorni
mediata dal Pakistan,
che gli attacchi israeliani
in Libano rischiano di
mettere in discussione

Piani differenti,
poche aspettative

0 | piani delle due parti per

un accordo sembrano
subito molto differenti,
dal nucleare all'apertura
diHormuz. Venerdile
delegazioni di Usa e Iran
CONVergoeno su
Islamabad con poche
aspettative di successo

G.Pr.
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Il passaggio

M navi entrate nello Stretto di Hormuz [l navi uscite dallo Stretto di Hormuz
: 1marzo 8 15 22 29 5 aprile

20

@ Nuove rotte @m Vecchierotte

28 febbraio 2026 / 8 aprile 2026
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L appello di Descalzi alla Ue:

«(Gasrusso, stop al bando
Situazione critica per gli aerei»

[’ad Eni: nel weekend scorso 600 stazioni senza diesel. Il no di Schlein

di Francesco Bertolino

La guerra in Iran e la chiu-
sura dello stretto di Hormuz
sono «l'evento pill importante
degli ultimi 40 anni». Parola
di Claudio Descalzi, ceo di
Eni, che suggerisce soluzioni
straordinarie per affrontare
una crisi energetica senza
precedenti. «Penso che sia
necessario sospendere il ban-
do che scattera il 1° gennaio
2027 sui 20 miliardi di metri
cubi di Gnl (gas naturale li-
quefatto, ndr) che vengono
dalla Russia», ha detto ieri il
manager, intervenendo alla
scuola di formazione politica
della Lega, partito che da tem-
po propugna il ripristino del-
le relazioni energetiche con
Mosca. Al contrario del Pd:
«0ggi come 0ggi no», ha ri-
sposto la segretaria Elly Sch-
lein a chi su La7 le chiedeva se
comprerebbe gas russo. «Sia-
mo di fronte a una guerra sca-
tenata da Vladimir Putin».

In base al regolamento ap-
provato a gennaio dai 27 Stati
Ue, il divieto totale per le im-
portazioni di gnl russo entre-
ra in vigore all'inizio del pros-
simo anno, mentre per quelle
via gasdotto a partire dall'au-
tunno. L'obiettivo della so-
spensione auspicata da De-

scalzi sarebbe quello di non

aggravare in Europa lo squili-
brio fra domanda e offerta
causato dal venir meno delle
forniture di metano dal Me-
dio Oriente. Che, pure, per
ora, non genera allarme in
Italia. «Dal Qatar arrivavano
sei miliardi e mezzo di metri
cubi di gas, ma con le fornitu-
re da Angola, Nigeria, Congo e
America li rimpiazziamo», ha
rassicurato il manager.

La situazione € piu critica
per quanto riguarda il carbu-
rante per gli aerei e per il ga-
solio per autotrasporto.
«L’Europa consuma circa 60
milioni di tonnellate di jet
fuel e ne importa il 35%», ha
spiegato Descalzi. Adesso «bi-
sogna capire come lo si trova
e a che prezzi», ha aggiunto,
lamentando la chiusura in po-
chi anni di 36 raffinerie che
ha ridotto I'autonomia pro-
duttiva dei Paesi Ue. «Siamo
in una situazione in cui o hai
la capacita di produrre cio che
ti serve, oppure rischi — ha
avvertito — e noi non abbia-
mo piu la produzione euro-
pea o nazionale».

II numero uno di Eni vede
meno problemi in questa fase
«per le benzine» mentre «per
il diesel-gasolio bisogna com-
petere con altre aree». E qual-
che pericolo di restare a secco
c’é. «Il weekend scorso il ga-
solio era esaurito in 600 no-
stre stazioni di servizio», ha

rivelato il manager. «E colpa
nostra perché abbiamo tenu-
to i prezzi troppo bassi, quin-
di é stato consumato tutto»,
ha aggiunto, «pero, quando
600 stazioni rimangono senza
gasolio, & un possibile proble-
ma» perché, oltre alla scarsa
capacita di raffinazione, «non
abbiamo il nostro greggio». E
dobbiamo, quindi, compete-
re con il resto del mondo per i
rifornimenti che, dopo lo
scoppio della guerra inIran, si
sono d'un tratto ridotti di cir-
ca 12 milioni di barili.

11 blocco navale dello stret-
to di Hormuz annunciato ieri
da Donald Trump finira per
aggravare questa carenza. Se
attuato, infatti, 'embargo to-
gliera dal mercato anche gli
1,5 milioni di barili di «oro ne-
ro» al giorno che I'lran é riu-
scito a esportare in questi 44
giorni di guerra, principal-
mente con destinazione Cina.
Rischiando di accelerare la
corsa all'accaparramento che
sta gia scavando un solco fra il
prezzo finanziario e il prezzo
reale del greggio. Settimana
scorsa, 1 contratti di acquisto
di greggio Wti con consegnaa
giugno sono scesi a 95,2 dol-
lari dopo I'annuncio di tregua.
Invece, il prezzo dei carichi di
petrolio in «pronta conse-
gna» ha continuato a salire,
toccando i 144 dollari al bari-
le, il massimo storico. Segno
che, dinanzi allo spettro di
una carenza, a comandare gli
scambi reali non ¢ piu il prez-

Pes0:33%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

14

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 13/04/26
Edizione del:13/04/26
Estratto da pag.:15
Foglio:2/2

z0, ma la necessita di assicu-
rarsi la disponibilita di greg-
gio per le settimane a venire.
«Il mercato fisico del petrolio
in Asia é 150 dollari al barile e
il cargo va dove viene venduto
di pit1 quindi la questione non
sono i prezzi ma i volumi», ha
detto non a caso Descalzi.
0Oggi questo divario potreb-
be iniziare a restringersi. Fra
blocco navale e fallimento del
negoziato fra Stati Uniti e
Iran, infatti, le quotazioni del
petrolio potrebbero risalire, e
molto, frenando le Borse e
spingendo gli investitori a
cercare riparo nei beni rifu-

gio, anzitutto nel dollaro, si-
nora il «vincitore» finanziario
del conflitto. Se la guerra e la
chiusura dovessero protrarsi,
del resto,di Hormuz I'unica
soluzione all'ammanco di pe-
trolio sarebbe una riduzione
dei suoi consumi. Vale a dire
una recessione economica,
evocata venerdi dal ministro
dell'’Economia, Giancarlo
Giorgett, e ieri da quello del-
le Imprese, Adolfo Urso.

O RIPRODUZIONE RISERVATA

Claudio Descalzi,
ceo del gruppo
energetico Eni

E stato
confermato
perun quinto
mandato
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Armi a Putin dalla Ue
Cosi ¢ aggirato il divieto

di Battistini ¢ Gabanelli

A rmi a Putin da Italia e Ue. Ecco come
/A vengono aggirati divieto e sanzioni.
Le triangolazioni con il Kirghizistan.

apagna 17

ArmiaPutindaItaliae Ue
Comeil divieto e aggirato

ARRIVANO IN RUSSIA CON UNA TRIANGOLAZIONE DALKIRGHIZISTAN
QUANTO VALEILMERCATO CON CUISIBYPASSANO LEGGI E SANZIONI
ILRUOLO DEIPAESIFILORUSSI: UNGHERIA, CECHIA ESLOVACCHIA

di Francesco Battistini
e Milena Gabanelli

ra le montagne dell’Asia Centrale c’é
F un'ex repubblica sovietica, il Kirghizi-

stan, che ha solo 7 milioni d’abitanti e
un esercito di appena 20 mila soldati. Eppu-
re, dall'invasione russa dell'Ucraina ¢ entra-
to nella classifica dei maggiori importatori
d’armi e di munizioni dall’Europa. Secondo
I'Organizzazione no-profit Brookings Insti-
tution, dalla Germania le vendite al Kirghizi-
stan sono passate dai 10 agli 8o milioni di
dollari, dalla Spagna da 10 a 50, dall’Austria
da 10 a 80, dalla Romania da 8 a 68. Crescita
esponenziale dal Belgio, dall'Olanda, dalla
Slovenia, e pure dall’Italia dove I'export d’ar-
mi leggere nel Kirghizistan, fra il 2021 e il
2025, é cresciuto da un milione a oltre 50
milioni di dollari.

Come molti pezzi dell'ex Urss, il Kirghizi-
stan appartiene all’alleanza militare russa
Csto (Organizzazione del Trattato di Sicurez-
za Collettiva), ospita una base militare di
Mosca ed é legata al Cremlino dall'Unione
Economica Eurasiatica. Stanno alla larga da-
gli affari col Kirghizistan Paesi come la Fran-
cia, la Polonia, la Finlandia, la Svezia e i Balti-
ci. Invece secondo I’ Istituto tedesco di ricer-
ca economica (Ifo), negli ultimi tre anni le
armi esportate in Kirghizistan da Slovacchia,
Repubblica Ceca e Ungheria, sono passate da
zero a decine di milioni di euro. La destina-
zione finale ¢ la Russia. 11 26 febbraio I'invia-
to europeo per le sanzioni, David O’ Sullivan,
ha detto «I'Ue sospetta che il Kirghizistan
stia riesportando merci europee in Russia».
E le armi sono fra queste merci.

Cosa dice la legge

L’Europa ha una posizione chiara: si alle
forniture militari per I'Ucraina, no a qualsia-
si aiuto a Mosca. Dai tempi dell'annessione
della Crimea (2014) nessun'arma puo entra-
re in Russia, e dal 2023 é proibito «vendere,
trasferire, fornire o esportare in Russia armi
da fuoco, loro parti e componenti essenziali
e munizioni, anche di uso civile».

In Italia il mercato delle armi é regolato da
una legge severissima, almeno sulla carta: la
185, votata dal Parlamento nel 1990 che impe-
disce di rifornire i Paesi in guerra o che violi-
no i diritti umani. Questo vale per il materiale
militare e per il «dual use», cioé la vendita di
tecnologie civili che possano essere trasfor-
mate in armamenti. Prima di spedire armi al
di fuori dell'Ue, un'azienda deve avere un’au-
torizzazione del ministero degli Esteri a ne-
goziare, unautorizzazione all'esportazione e
una licenza delle dogane che ispezionano la
merce, sia che si tratti di componenti per ar-
mi che di prodotti finiti. E quando ricevi il
permesso di negoziare, prima della stipula
del contratto, devi ottenere un certificato
d'uso finale rilasciato dallo Stato che compra.
Solo dopo questi passaggi, si puo procedere
alla produzione dell’arma, o sue componenti,
e ottenere la licenza d'esportazione.

N Comeildivieto e aggirato
o
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Gli anelli deboli

I produttori d'armamenti, dunque, sono ob-
bligati a rispettare le rigide procedure del-

I'Ue e quelle nazionali. Ma com’é possibile,
allora, che le armi arrivino ugualmente a Pu-
tin? Un anello debole € sicuramente il siste-
ma delle dogane. Tanto in Italia quanto nel
resto d’Europa, i controlli dei container av-
vengono a campione: se il componente d'un
proiettile che passa per un porto ¢ solo un
tubo di ferro, non é facile intercettarlo. Poi
bisogna metterci il munizionamento intelli-
gente che lo trasformi in un'arma e i si entra
nel mercato delle tecnologie davendere aun
Paese straniero. Anni fa, I'Tran chiese all'Tta-
lia d’acquistare elicotteri civili per elisoccor-
$0, ma la fornitura fu bloccata quando si ca-
pi che potevano essere modificati in velivoli
militari. Le grandi aziende italiane, dei Paesi
del G7 e della maggior parte dei Paesi Ue, so-
no obbligate a una certa trasparenza sui dati
commerciali: chi aggira le regole, lo fa ap-
poggiandosi a consociate di Paesi extra Ue e
anche europee, come Ungheria e Slovacchia,
dove non € obbligatorio rendere pubblici i
dati, e tantomeno dichiarare esattamente
dove esportano: indicano solo se si tratti di
Paesi Ue o extra Ue, della Nato o extra Nato.
Di sicuro, le sanzioni rendono il mercato pit
complicato e costoso, ma le triangolazioni

aiutano ad aggirarle. E in questo aiutano an-
che le posizioni politiche dei governi. L'Un-
gheria del filorusso Victor Orban ha costrui-
to la sua campagna elettorale contro ogni
aiuto all'Ucraina, ostile anche il premier slo-
vacco Robert Fico e quello della Repubblica
Ceca Andrej Babis.

I Paesi delle triangolazioni

Sta di fatto che oggi, nonostante siano in vi-
gore divieti d'esportazione che coprono 42
diverse categorie di prodotti militari, molti
produttori li bypassano vendendo a governi
Ue che aloro volta esportano dove non ci so-
no sanzioni alla Russia: oltre al Kirghizi-
stan, ¢’é il Kazakistan, I'Uzbekistan, la Tur-
chia e 'Armenia, a cui I'Italia, fra il 2021 e il
2023 ha aumentato le esportazioni del
1.133%. E questi Paesi non hanno lI'obbligo di
rendere conto a chi rivendano. Di per sé,
triangolare non ¢ vietato. Ma con Mosca, si,
e la legge russa non obbliga a dichiarare da
chi si compra. In sostanza quando si chiude
un Paese, si passa attraverso un altro.
Secondo I'Tfo, il 36% dei componenti mili-
tari europei arriva sul mercato russo attra-
verso la Turchia, la Cina (23%), Hong Kong
(16%) e gli Emirati arabi (10%): in gran parte,
vengono utilizzati nella produzione dei dro-
ni russi Geran-2. L'intero Caucaso e tutta
I'’Asia Centrale sono coinvolti in questo busi-
ness. Il Kazakistan, per esempio: legato a
Mosca da accordi militari ed economici, é
oggi uno dei primi 40 importatori d’armi al
mondo. E in Europa compra strumenti per
la lavorazione dei metalli necessari per la
produzione di armamenti, componenti elet-
tronici, radio, apparecchi per comunicazio-
ni nei droni e in altri sistemi d’arma, pistole

e fucili di precisione Beretta, Sako e Tikka.

Da Lecco a Praga

Dal 2023 a oggi, sono cresciute tutte le
aziende europee che fabbricano armi e

munizioni. Dopo I'invasione dell'Ucraina,
solo dall'ltalia sono arrivate in Russia
6.254 armi e un milione 107 mila muni-
zioni. Nell'ottobre 2023, un anno e mezzo
dopo T'inizio della guerra, all'esposizione
internazionale OrelExpo di Mosca era
possibile ancora acquistare pistole au-
striache Glock, fucili tedeschi Blaser, ca-
rabine americane Barrett, semiautomati-
che Beretta. Proprio l'azienda italiana ha
posseduto a lungo la maggioranza delle
azioni d'un grande importatore russo
considerato vicino a Putin, Mikhail Khu-
butia, organizzatore dell'esposizione Ore-
1Expo. Nella repubblica Ceca & emerso il
gruppo Csg (Czechoslovak Group) che
controlla piu di cento societa in oltre 70
Paesi: nel primo anno di guerra, ha di-
chiarato ricavi per 1,73 miliardi di euro e
oggi é valutato 33 miliardi di dollari. Csg
fa da anello di collegamento di tutte le so-
cieta che usano le triangolazioni in Asia
Centrale e ha appena acquistato anche
I'italiana Fiocchi Munizioni, storica
azienda di Lecco. Qual € lo scopo di que-
st'acquisizione? Utilizzare una piattafor-
ma italiana per esportare munizioni? Nel
2022, appena prima della guerra, la Fioc-
chi vendeva in Russia 280 mila cartucce
«per uso venatorio-sportivo». Ora sappia-
mo che la Csg, attraverso partecipazioni e
sub-forniture, arriva un po’ ovunque. Il
suo proprietario, il miliardario ceco Mi-
chal Strnad, 5 miliardi di patrimonio per-
sonale, dice che Csg diventera il primo
gruppo europeo d'armamenti.

Un flusso continuo

C’é poi un’altra ex repubblica sovietica, il
Turkmenistan, che non vende e non com-
pra, eppure ospita gli uffici di tutti i mag-
giori player mondiali del mercato delle ar-
mi: stanno tutti li, perché ¢ Ii che si nego-
zia. Sta di fatto che il mercato é fiorente e
Vladimir Putin, dopo avere convertito mol-
te delle industrie alla produzione bellica, il
3 febbraio, ha annunciato orgoglioso che
nel 2025 Mosca ha «esportato armamenti
per 15 miliardi di dollari in 30 Paesi». Se il
dato € vero, si tratta dello stesso budget che
la Russia aveva prima della guerra e questo,
secondo il centro di ricerche Defense
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News, significa due cose: gli affari non si
sono mai fermati e le sanzioni non hanno
mai funzionato.

dataroom@corriere.it

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il mercato delle armiin Italia Regolato dalla legge 185 del 1990

o 2] © 4]
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PERL'EXPORT || %= g 700>
Autorizzazione Certificato d'uso Avviodella Licenza
del ministero degli finale rilasciato dallo produzione d'esportazione
Esteria negoziare Stato che compra eispezione doganale
Kirghizistan: import di armi dall'Europa Cosa esportano le aziende europee

Strumenti per la lavorazione
dei metalli necessari per Componenti
la produzione di armamenti elettronici

RUSSIA

Kirghizistan

Pistole e fucili
di precisione

[ ] Export (datiin milioni di dollari) 2025

20121
Germania 10 :_;
Austria 10 \’_; .
Romania 8 () Il Kirghizistan appartiene’a;ll‘arlean; '

militare russa Csto

Spagna 10 @)
ITALIA 1 o

Slovenia 12 (

Altri Paesi che partecipano
al traffico con la Russia
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Le esportazioni dell'ltalia in Armenia (2021-2023)

Un caso italiano
Fiocchi Acquisita nel 2022
Munizioni ’ dal gruppo ceco
Azienda italiana CSG
di Lecco }

FATTURATO (in miliardi)

2022 1,73

Apparecchidi
comunicazione

per droni Radio Munizioni

Infografica: Sabina Castagnaviz

Peso0:1-2%,17-85%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

18

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 13/04/26
Edizione del:13/04/26
Estratto da pag.:21
Foglio:1/1

Schlein: primarie? Non é I 'unica via

Il «piano» di Franceschini su Salis

La proposta di fare la leader del centro ma lei si sfila. E ora circola il nome del dem Gori

ROMA «Non é proprio il tempo
dei federatori»: Elly Schlein
continua a ripeterlo ai suoi, e
lo fa con maggiore forza ades-
so che Silvia Salis € uscita allo
scoperto. La segretaria, se
Giuseppe Conte insistera sul-
le primarie, é pronta a scen-
dere in campo, anche se un
recente sondaggio dell’Istitu-
to Piepoli rileva che il 55 per
cento degli elettori del cen-
trosinistra voterebbe per l'ex
premier e il 37 per lei. Ed é an-
che «assolutamente pronta a
fare la premier», come affer-
ma alla trasmissione In onda
su La7.

Ma «le primarie non sono
I'unica strada» per Schlein.
Certo, ¢'¢ quella che in caso di
vittoria alle Politiche la porte-
rebbe diretta a Palazzo Chigi,
perché difficilmente il presi-
dente della Repubblica po-
trebbe non affidare I'incarico
alla leader del partito piu
grande della coalizione. Per
arrivare a questo obiettivo,
pero, la mancata riforma della

[
La scelta

® Nel Campo
largo dopoil
referendum
&iniziatoil
confronto sulla
scelta di chi
dovra sfidare
Giorgia Meloni
nel 2027

@ Giuseppe
Conte (M5S) si
& detto pronto
per le primarie.
Elly Schlein
(Pd) ha dato la
sua
disponibilita
ma ha definito
prematura la
discussione

@ Sul metodo
c ‘@ chi (Rosy
Bindi) invoca
un federatore
e chi (Renzi,
Franceschini)
spinge per una
sfida alle
primarie

legge elettorale é una condi-
zione non sufficiente. Gia,
perché ci sarebbe da convin-
cere Conte a rinunciare alle
primarie, che — come am-
mette un autorevole dirigente
del Pd — lui «molto probabil-
mente chiederebbe lo stesso
visto che I'ex premier non ha
altra opzione per tentare la
corsa a Palazzo Chigi».

Dire dino alle primarie non
sarebbe facile per i dem che
sono nati con il voto ai gaze-
bo. Anche se l'altro giorno
Matteo Orfini spiegava a un
compagno di partito: «Se non
¢’e la riforma la discussione
sulle primarie non esiste». E
Avs potrebbe anche spalleg-
giare il tentativo di quanti tra i
dem (e non sono pochi) non
vogliono il voto nei gazebo. E
ovvio che di tutto questo Sch-
lein non parlera oggi in Dire-
zione. La segretaria traccera
invece la tabella di marcia del
partito di qui alle elezioni, an-
che se non sorvolera su certi
temi e chiedera ai suoi un

grande sforzo unitario.

Ma non di sole primarie vi-
ve il centrosinistra. Anche se
dopo la vittoria del no al refe-
rendum sulla giustizia l'otti-
mismo dilaga, ¢’é chi si preoc-
cupa di preparare tutte le con-
dizioni per la vittoria. Dario
Franceschini vuole mettere la
coalizione in sicurezza e sa
bene che per farlo bisognera
strutturare anche il centro
dell’alleanza «Occorre allar-
gare e bilanciare la coalizio-
ne»: € questo il suo assillo. Ed
¢ la ragione che lo ha spinto a
sondare Silvia Salis per capire
se la sindaca di Genova fosse
disposta a fare la leader del
centro. Ma Salis ha ambizioni
pil alte. E quindi bisogna ri-
cominciare da zero, perché,
per quanto sia bravo, non puo
essere Renzi il «frontman» di
quell'area.

In una parte del Pd si fa
dunque strada l'idea di una
separazione consensuale con
un pezzo dei riformisti (si fan-
no i nomi di Graziano Delrio,

Marianna Madia e Giorgio
Gori) in modo da far organiz-
zare agli ex dem il centro. E
circola anche il nome di chi
potrebbe esserne il leader:
Gori. 1 diretti interessati non
sembrano (almeno finora) vo-
ler imboccare quella via. Per-
cio al momento la situazione
¢ in stallo. «Ma ci sono ancora
parecchi mesi davanti a noi»,
assicura un parlamentare
dem coinvolto nell'operazio-
ne.

M.T.M.

@ MPRODUZIONE RISERVATA

Sula7

La segretaria
del Pd Elly
Schlein,

40 anni, ieri
sera era ospite
della
trasmissione
«In Onda»
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STRATEGIE DI GOVERNO

Il piano
della premier
e il sonno
del paese

LORENZO CASTELLANI governo. Il discorso pronunciato dalla
premier in parlamento si inseriscein
questo solco: arrivare, se possibile, alla fine
della legislatura e difendersi senza
camblam Dopo la sconfitta referendaria,

on far novita» € una delle ﬁog:mmtnom nnoglcgruna: DO rl}élmm : :Nclasseri
mmmfhdh provvedimenti. Ma, soprattutto, non offre
politica italiana che gia una sola idea nuova peril finale di
GpjmardlmeBo_tero,rra legislatura

Cmqmo € 55310@“‘0' apaginaB
avevano cristallizzato nel

proprio pensiero politico. La

conservazione € uno dei principi

fondamentali della nostra cultura

politica, spesso necessaria sia per vincere

leelezioni sia per restare alungo al

IL COMMENTO

Il piano strategico
della premier?
Il sonno del paese

LORENZO CASTELLANI
on far novi-
ta» e una
delle gran-
di massime
della politi-
caitaliana,
che gia Guicciardini e Bo-
tero, tra Cinquecento e Sei-
cento, avevano cristallizza-
to nel proprio pensiero
politico. La conservazione
e uno dei principi fonda-
mentali della nostra cultu-
ra politica. spesso necessa-
ria sia per vincere le elezio-
ni sia per restare a lungo

al governo.

11 discorso pronunciato la
scorsa settimana da Gior-
gia Meloni in Parlamento
si inserisce perfeftamente
in questo solco: arrivare,
se possibile, alla fine della
legislatura e difendersi
senza cambiare. Dopo la
mini purga seguita alla
sconfitta referendaria, Me-
loni non cerca una nuova
classe dirigente, non pro-
pone nuovi provvedimen-
ti e non punta a elezioni
anticipate. Ma, soprattut-
to, non offre una solaidea
nuova per il finale di legi-
glatura.

La regia della premier ¢
semplice: la carta da gioca-

re in campagna elettorale
sara quella della propria
credibilita e della stabilita
cheil governo di centrode-
stra ha saputo creare. Il
piano ¢, nei fattd, 'addor-
mentamento del paese:
convincere la maggioran-
za degli italiani che sia
meglio non arrischiarsi
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troppoacambiareeaffi-  rarodicentrodestrapoco  taenuoveinfrastrutture?  ne fiscale complessiva e
darsialle maniespertedi  inclineatornarealleurne Comeaffrontare gli effetti aumentata in questi quat-
chi ha governatonegliul-  quando la propria parteé  della demografiaedell'in-  tro anni, la politica indu-
timi cinque anni. al governo. telligenza artificiale sul striale resta inefficace eil
La scommessa di Meloni Sul piano tattico, quelladi  mercato del lavoro? Equa- Pnrr — che sembrava po-
sullastabilitatrovailsuo  Meloni éunasceltacom-  li strategie per prevenirei  ter imprimere unasvolta
punto di forza nellediffi-  prensibile. A livello strate- sempre pitt frequenti alla crescita — € sparito,
colta dell'opposizione:an-  gico, perd, @ un'opzione shock energetici? con risultati quasi ignoti.
cora disurnita, con partiti non priva di rischi per il Sono interrogativi senza Né va meglio agli alleati
arroccati sulle proprie po-  gjsterna-paese nel lungo unarisposta organicada  di Meloni: Salvini conti-
sizioni, priva di un pro- periodo. Limpressione¢  Partedelgoverno.Sisono  nuanella ripetizione
gramma capace disedur-  chei] governo, inquesta ~ Persianniaparlarediso-  dellidentico, diviso tra
re gli elettori incertiecon-  fase leghi troppoil pro- vranismo, ma oggilunico  una politica estera speri-
fusa sui criteri perindivi-  prio destinoa fattori ester-  Tisultato tangibile dell'ese-  colata e battaglie di picco-
duare un leader da con- ni che pud controllareso. ~ Cutivoelaconservazione.  lo cabotaggio, mentre For-
trapporre alla premier. loin minima parte:laso-  Nonche questosiaunma-  zaItalia ¢ ancora alla ricer-
Finchél'opposizione reste-  gpensione del pattodista- 1€ 1N sé:avere conti pubbli-  ca di unaleadership piu
rain questecondizioni. il  pilita el'andamentodelle €l in ordine, debitososte-  brillante, discussa da mesi
piano di Meloni potracon-  gyerre Non fornire rispo- ~ 1ibileeuna certa credibili-  ma non ancora emersa. I1
tare ancora su discrete ste di programma e spera-  td internazionalesonori-  centrodestra puo nutrire
robabilita di successo. re che tutto vada bene fuo-  sultati apprezzabili. Tutta- qualche speranza di resta-
per questo, in fin dei ri dai confini significa via, per invertire il lenfto re competitivo alle prossi-
conti, che la premiernon  esporre il paese le impre- ~ declinodel paese servireb-  me elezioni, ma molti —
ha staccato la spina alla se eilavoratoria unincer- DPeunapolitica pinenergi- anche tra gli osservatori
legislatura: restare COeIren- tezza elevata. ca.Insostanza, il tantote-  meno ostili —iniziano a
te con la promessa di un Le domandeaperte resta- ~ MUtO conservatorismo chiedersi: quale traccia
governodi durata, giocare o molte, Quali misure meloniano, sul pianoin-  concreta lascera questa
la carta dell'esperienza, adottera l'esecutivosela  t€IMO,siétradottoinuna  legislatura?
trasmettere agli elettori crisi energetica dovesse riforma costituzionale
limmagine di un esecuti-  agorayarsi? Quali politi- bocciata dagli elettori,
vocheprova finoinfon-  cheajuterannole imprese  nellamministrazione or-
do a gestire le difficolta italiane a inserirsi neiset-  dinariadello Statoe in

senza arrendersi, evitan-
do “salti nel vuoto” che po-
trebbero irritare un eletto-

tori in crescita come intel-
ligenza artificiale, roboti-
ca, cloud, chimica avanza-

una gestione pit efficace
dell'immigrazione. Non
basta per lasciare un‘eredi-
ta forte al paese: la pressio-
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IL LIBRO DI CONTE I retroscena sull'ex banchiere e il garante
“Draghi destabilizzava
i 29 e Grillo chiamava
me perché mi piegassi’

© APAG.7

o Giuseppe Conte “Lastida progressista”

‘Draghi destabilizzava i 5Stelle
¢ Grillo chiamava in sua difesa’

» Giuseppe Conte

on il governo Draghi

mi ritrovai nel para-

dossodidoveressereio

- che venivo dal mon-
do moderato e se vogliamo “in-
gessato”nelleliturgie del conte-
sto accademico - a mostrare le
unghie per proteggere il cam-
biamento faticosamente avvia-
to dal M58. Alcuni dei compa-
gni di strada che avevano avuto
ilmeritodidareimpulsoaquel-
la svolta, la strada - ai miei oc-
chi - la stavano perdendo. In
particolare cominciava a mani-
festarsi quello che si sarebbe ri-
velato l'errore politico di Grillo
nei confronti della comunita
del Movimento 5 Stelle: I'idea
di costruire un rapporto perso-
nale con Mario Draghi avrebbe
finito per confliggere con la
rappresentanza dell'intera co-
munita, rischiando diindeboli-

Pubblichiamo un estratto

del libro del presidente del M5s
Giuseppe Conte, edito da
Marsilio Editori, “Una nuova
primavera. La mia storia,
{nostri valori, la sfida
progressista per lTtalia”

re lanostra azione politica.

E DA QUESTA SINTONIA che na-
sce I'idea del video su “Draghi
grillino” e 'apertura a Roberto
Cingolani come ministro del
neodicastero della Transizione
ecologica (“Iol'elevato, luiil su-
premo” ebbe a dire Grillo nel
marzo 2021 presentando Cin-
golani ai gruppi parlamentari
del Movimento riuniti in as-
semblea congiunta). I rapporti
tra i due sarebbero rimasti cor-
diali fino al termine di quell’e-
sperienza di governo, al punto
daspingere Grillo ad ammette-
re, durante alcuni suoi recenti
spettacoli, di essere stato “lu-
singato” da Draghi e di esserci
cascato (...). Anche in altre oc-
casioni Beppe raccontera di un
rapporto molto cordiale con
Draghi, che lo chiamava spesso

altelefonoelotrattavaconmol-
torispetto (...). Unalusinga che
lasciava intravedere la disponi-
bilita di Draghi a incontrarlo a
Roma ogni qual volta ce ne fos-
se bisogno (...).

Di fatto, l'apertura a questa
prospettiva di collaborazio-
ne veniva utilizzata per te-
nere sotto scacco politico il
Movimento. E qualche ri-
flesso di quelle comunica-
zioni finiva, inevitabilmen-
te, per raggiungere anche
me. Ogni tanto, soprattutto
quando erano in discussio-
ne in Parlamento provvedi-
menti legislativi particolar-
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mente delicati ed eravamo
impegnatiadifenderele po-
sizioni del Movimento, di
prima mattina arrivava a sve-
gliarmiunatelefonatadi Grillo.
Accadde ad esempio per la ri-
forma Cartabia, maanche peril
riarmo quando mi incalzava,
senzaneppure lasciarmiil tem-
po diribattere, chiedendomi se
avevo l'intenzione di far cadere
il governo ese pensavo ancoraa
Palazzo Chigi.

Ancora assonnato, cercavo
di tranquillizzarlo: “Ma no
Beppe. Con chi hai parlato? Co-
sa ti hanno riferito?”. E mi tro-
vavo a dovermi difendere giu-
stificando, punto per punto, i
motivi di contrasto al provvedi-
mento di turno. Il canale di co-
municazione privilegiato con
Beppe Grillo & stato il vero ca-
polavoro di Draghi: per questa

viahaprodottounaduplice “di-
sintermediazione”, un’opera-
zione di grande impatto dal
puntodivistapolitico,chegliha
consentito di fatto di sottrarsi al
confronto parlamentare e al
dialogo coi leader di partito.
(...). Nel caso del M58, I'azione
destabilizzante é stata partico-
larmente incisiva, perchésiée-
sercitata contemporaneamen-
te su due assi portanti: uno dei
leader storici, Luigi Di Maio, e
Beppe Grillo, il fondatore. A in-
terrompere i rapporti trail pre-
mier e Grillo sarebbe stato un
increscioso “incidente” che a-
vrebbe reso di pubblico domi-
nioil tentativodi Draghidicon-
vincereil fondatore delM5S ai-
solareil sottoscritto e ad appog-
giare Di Maio. A rivelare
quell’episodio fu il sociologo
Domenico De Masi, quando or-

I ex premier Raccontai tentativi dell'ex

Bee per farlo fuori e le chiamate mattutine
del garante per i suoi no su armi e giustizia
“Tai cadere il governo?”. Poi De Masi svelo
tutto e il banchiere lo cercod, malui si nego

mai Grillo lo aveva riferito an-
che ad alcuni parlamentari del
Movimento. Da tempo ormai
GrillononsifacevavedereaRo-
ma. Concordammo con lui un
incontro assieme ai parlamen-
tari di Camera e Senato. Si fer-
mo un paiodi giornieneappro-
fitto pervedere De Masi, con cui
aveva un ottimo rapporto, nel
suoquartiergenerale: laterraz-
zadell’hotel Forum (...). Idetta-
gli dell'incontro mi sono stati
riferiti concordemente da tutti
etreipresenti: Grillo, De Masie
una terza persona, un testimo-
ne affidabile. Quando Beppe
ebbe finito di raccontare il ten-
tativo di Draghi di per-
suaderlo ad appoggiare
Di Maio contro di me,
De Masi non nascose la
sua sorpresa che in un
attimo muto in indigna-
zione verso quella che
considerava una perico-
losa ingerenza nelle di-
namiche democratiche
della vita di un partito.
Ancoraoggi,inquel mo-
to di indignazione leggo
tutta l'onesta, la lucidita
ela consapevolezza di un intel-
lettuale tutto d'un pezzo. Quel-
la reazione istintiva di De Masi
non lascio indifferente Grillo.
(...) Adesso, forse per la prima
volta, iniziava a realizzare la
gravita del gesto e le conse-
guenze politiche che rischiava
di provocare.

La rivelazione pubblica del
sociologo, prima in radio a Un
giorno da pecora e poi al Fatto,
ebbe un effetto dirompente.

DRAGHI (...) inizid a tempestar-
mi ditelefonate. Risentii Grillo,

che mi confermo questa versio-
ne, e in tutta coscienza ritenni
che non avesse alcuna ragione
per mentirmi. Mi negai alle te-
lefonate di Draghi. Erosincera-
mentedelusoeancheinfuriato:
non potevo credere che fosse
arrivatoa sostenere cosi spudo-
ratamente la scissione di Di
Maio. Il M5S stava subendo u-
noscacco che non meritava: era
la forza di maggioranza relati-
va, si sacrificava per sostenere il
governo, soffrendo un forte di-
sagio politicocon un'emorragia
di voti, ma cid nonostante con-
tinuava a collaborare in piena
lealta. Ein cambioil presidente
del Consiglio provava a spacca-
re il partito e appoggiava una
scissione?

Solo a tarda sera mi resi re-
peribile. Dall’altro capo dellali-
nea, Draghi esordi subito pro-
vando a ridimensionare l'acca-
duto, minimizzando la portata
di quel tentativo di estromet-
termi. “Mi dispiace, Mario, ma

io credo a Beppe.
Ci sono vari ri-
scontri” fu la mia
risposta. Tra-
SCOTSEro ore in-
terminabili pri-
ma che Draghi
prendesse una
posizione pub-
blica sulla que-
stione. Immagi-
no che, tra una
riunione e l'altra,
siastato costretto
aricontrollare
tutti i messaggi
scambiati con
Grillo. Molto piutardi, il giorno
dopo, arrivo la smentita del
presidente del Consiglio: non

aveva mai inteso chiedere la ri-
mozione del presidente del
M358 Conte. (...) Questo episo-
dio rivelava un retroscena dav-
vero grave sul piano politico.
(...). A colpirmi in modo parti-
colare in quei giorni fu la totale
mancanza di attestati di solida-
rieta da parte di quelli che do-
vevano essere nostri alleati. (...)
La priorita era tutelare il Movi-
mento che tutti avrebberovolu-
tovederedissolto. Dovevamoe-
vitare una reazione che l'esta-
blishment politico e mediatico
avrebbe addebitato a questioni
di carattere personale. Lo dissi
senza mezzi termini in alcune
riunioni interne (...). Eravamo
stufi di commentatori e opinio-
nisti che, pur diindebolire ogni
iniziativa politica del Movi-
mento, la sminuivano, attri-
buendo a me la “sindrome di
Palazzo Chigi”(...). Rinunciam-
mo dunque a cavalcare quel
passo falso. Volevo fosse chiaro
che da parte nostra la partita si
giocavaesclusivamente sul pia-
no politico, per sottoporre a un
attento vaglio tutte le misure
nell'interesse del paese.

DAL 14 APRILE
LUSCITA
INLIBRERIA

GIUSEPPE Conte,
awocato e docente di
Diritto privato,  stato
due volte presidente del
Consiglio, dal 1" giugno
2018 al 13 febbraio 2021,
Oggi é presidente del
Movimento 5 Stelle. In
questo libro mette
ordine tra le vicende
del passato, pubblico

e rivato, e ricostruisce
oli snodi della sua
ascesa professionale

e politica, Si passa
quindi dalla pandemia,
alla tortuora esperienza
del governo Draghi, fino
agli aspri scontri con
lesecutivo di Meloni.

ILLIBRO

primavera
Giuseppe Conte
Pagine: 384
Prezzo:

Editor

Marsil

“Draghi destabili
¢ Grillo chiamava
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manifestazione
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NEL DOPO CINGOLANI
Leonardo: buoni
bilanci, ma pochi
redditi e alleanze

© DRAGONI A PAG.S

Come sta | .eonardo:
bene i bilanci, meno
alleanze e redditivit

» Gianni Dragoni

oberto Cingolani la-

scia il gruppo Leonar-

doconpositivirisultati

economico- finanziari
e un eccezionale andamento in
Borsa, risultati favoriti dalla
guerraedal riarmo, marestano
problemi di efficienza indu-
striale,insiemeaunaquestione
strategica che coinvolge la po-
litica: dotare 'Europadi un ef-
ficace scudo anti-aereo. Un si-
stema di protezione da tutte le
minacce che possono arrivare
dal cielo e dallo spazio che non
pudessereiniziativadiunasola
industria e di un solo Stato, un
limite dell’'ambizioso “Miche-
langelo Dome” annunciato da
Cingolani.

QUESTE SONO LE PRINCIPALI sfi-
de perilnuovo ad e dg Lorenzo
Mariani, ingegnere elettroni-
co,natonel 1964 aRoma. Une-
sperto di industria della difesa
che torna dopo l'esilio nella
partecipata Mbda Italia, a cui
era stato costretto un anno fa
da divergenze con Cingolani.
Dopo la nomina nell’assem-
blea del 7 maggio, il primo pas-
so sara la composizione della
squadra definita nelle intese di
governo, con deleghe da cali-
brare. Mariani ha chiesto pieni

poteri perrimuovere “incrosta-
zioni” dell’attuale gestione, so-
prattutto figure apicali su cui
non ci soffermiamo. L'ad do-
vrebbe essere affiancato dadue
condirettori generali, il capo
della divisione elicotteri Gian
Piero Cutillo e il condirettore
generale Business, Carlo Gual-
daroni. Difficile ci sia spazio
per Simone Ungaro, condiret-
tore generale per le strategie.
Palazzo Chigi vuole rafforzare
la presa sul gruppo, dopo l'au-
tonomia rimproverata al “pro-
fessore” Cingolani. Perquestoil
nuovo presidente sara un fede-
lissimo di FdI, Francesco Ma-
cri, nato ad Arezzo nel 1973, ex
consigliere comunale e presi-
dentedi Estra, municipalizzata
del gas ed energia elettrica.

Nel triennio di Cingolani,
trail 2022eil2025,iricavicon-
solidati di Leonardo sono au-
mentati da 14,7 a 19,5 miliardi
di euro, gli ordini annui da 17,3
a 23,8 miliardi, il margine Ebi-
tadal1,2 a1,8 miliardi, I'indebi-
tamento finanziario netto é di-
minuito del 67%, a un miliar-
do. Il dividendo € aumentato
da14-a 63 centesimi perazione,
per un totale di 364 milioni. I
dipendenti sono 62.762.

Le azioni di Leonardo vale-

vano 11,78 euro il 14 aprile
2023, dopo l'ufficializzazione
della candidatura di Cingolani
a Leonardo. Adesso valgono
56,31euro,+378% intreanni, il
secondo aumento tra le indu-
strie europee di armi, dietro
Rheinmetall (+448%), meglio
dell'indice Msci Europe Aero-
space & Defense (+165%). Leo-
nardo tuttavia ha una redditi-
vitainferiore ai maggiori grup-
pi europei, I'utile operativo (E-
bit) nel 2025 &il 7,4% deiricavi,
mentre Bae Systems ha il
10,4%, Thales il 12,4%, Rhein-
metall il 17 per cento.
Il colosso controllato dal
Mef, secondoidati Sipri riferiti
al 2024, ¢ il 12mo produttore
mondialediarmieilsecondoin
Europa dietro la britannica
Bae Systems, sesta, in una clas-
sifica dominata da aziende a-
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mericane (sei, Lockheed Mar-
tin in testa) e cinesi (tre). Il fat-
turato nelle armi é di 13,8 mi-
liardi di dollari, il 72% del tota-
le. Nel 2024 Leonardo ha sca-
valcato Airbus, che dalle armi
ottiene soloil 18% deiricavi. La
quarta e Thales, 15ma, quindi
Rheinmetall, ventesima, che
hacostituito con Leonardouna
Joint venture per produrre vei-
coli corazzati e carri armati per
I’Esercito italiano. Leonardo
dovrebbe fare meta del lavoro,
“italianizzando” i prodotti te-
deschi, il cingolato Lynx e il
nuovo carro pesante Panther.
Maperoraleforniture dei Lynx
per I’Esercito arrivano dalla
Germania. Mariani avra da la-
vorare per registrare i rapporti
con Duesseldorf.
Nonedecollatanemmenola
Jjoint venture con la turca Ba-
ykar peridroni: in Italianonne
ha ancora prodotto uno. I mi-
litari si lamentano. I punti di
forza di Leonardo sono gli eli-
cotteri, I'elettronica per la dife-
sa, nei velivoli prosegue la pro-

+378%

L'APPREZZAMENTO
del titolo in Borsa nel
triennio di Cingolani:
centrano soprattutto la
guerra e il riarma Ue

lgs M

I RICAVI del colosso
pubblico della difesa:
non arrivavano a 15
miliardi tre anni fa

IRE

IL DIVIDENDO per
azione pagato da
Leonardo (367 milioni in
tutto): nel 2023 erano
solo 14 centesimi

CHIEILNUOVO
AD DEL COLOSSO
PUBBLICO
LORENZO Mariani,
classe 1964, ingegnere,
entra in Alenia, parte
dellex Finmeccanica, nel
192 per occuparsi di
radar. tutta la sua
carriere sé svolta nel
gruppo pubblico della
difesa. Gid condirettore
generale di Cingolani, il
rapporto tra i due non
aveva funzionato e
Mariani era tornato nella
cantrollata europea dei
missili Mbda, di cui
Leonardo possiede il 25%

duzione di Eurofighter e
M-346, e stato firmato il 2apri-
le il primo contratto interna-
zionale, 686 milioni disterline,
perlajvcon Londra e Tokyo per
il cacciabombardiere Geap.
Restano in forte perdita le ae-
rostrutture civili prodotte a Po-
migliano e Grottaglie, -134 mi-
lioniI'Ebita 2025, Cingolaniha
negoziato unavendita del 50%
al fondo saudita Pif, I'esclusiva
scade il 30 giugno.

Michele Nones, vicepresi-
dente dell'Istituto affari inter-
nazionali, fa notare che “la
grandesfida é aumentarel'effi-
cienza e la capacita produttiva
di Leonardo”. Nones rileva che

sotto la guida di
Mariani Mbda &
uno dei pochi
gruppi, con Fin-
cantieri, che ha
assunto 'impe-
gno a ridurre i
tempi di produ-
zione come ri-
chiesto dal mini-
stro della Difesa

Guido Crosetto.
“Il tema centrale
non ¢ prepararsi
a guerre future,
ma accelerare la
produzione dei
sistemi gia in
produzione o in
procinto di en-
trarvi”, ha detto
Nonesa Formiche.it.“Mbdaha
dichiarato che nel 2026 au-
mentera la produzione del
40% e hagiaavviatoun percor-
so per ridurne significativa-
menteitempi. Elaprimarispo-
staconcretaaun’esigenza cheil
ministro Crosetto e i capi di
Stato maggiore avevano e-
spresso con chiarezza”,

PIU IMPEGNATIVO per Mariani
saratrovare unaccordo coipar-
tner europei per creare uno
scudo anti-missile. La Germa-
nia lavora gia da cinque anni
all’iniziativa “Essi”, basata
sull'Tron Dome israeliano. Vi
hanno aderito 24 paesi euro-
pei,traiqualilaGran Bretagna.

.

Nm'ﬂm‘h E

hu‘,ﬁ“m&m

Il sistema é fatto in larga parte
daprodottidilsraelee Usa(Ra-
fael con Raytheon, Iai con Bo-
eing), “Paesi che nell’attuale si-
tuazione - secondoun esperto-
sono impresentabili o inaffida-
bili”. Italia e Francianon hanno
aderito al piano tedesco. Ma
creare uno scudo europeo sen-
zaun'intesa fra questi tre Paesi
forse & impossibile.

Problemi Al palo le intese

industriali con tedeschi

e turchi. e difficolta dello

scudo anti-acreo e gli utili
inferiori ai concorrenti

Sistema di difesa
aerea europeo
La presentazione
del "Michelangelo
Dome”.In basso,

il nuovo ad Mariani
FOTO
LAPRESSE/ANSA
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IL FATTO ECONOMICO.

Porr: verdetto tra 6 mesi
Pero si intuisce gia il flop
® [ progetti attivati valgono 167,5 miliardi in tutto, quasi

30 in meno dei 194 della dotazione iniziale. E il 4,5%,
asoli 180 giorni dal termine, non ¢ ancora in esecuzione

© MONTELLA E MOSTACCI A PAG.10-11

AL 26 FEBBRAIO « Pagamenti ancora fermi al 55,6% (93 miliardi)

olo O mesi alla scadenza:
tutti i numeri del flop Pnrr

» Monica Montella*
e Franco Mostacci**
ul sito Italia Domani é stato
pubblicato a fine marzo il da-
tabase Regis sullo stato di a-
vanzamento del Pnrr al 26
febbraio 2026. Come noto, gli
stanziamenti concessi all’'Tta-
lia per il Piano ammontano a
1944 miliardi (71,8 di sussidi
e122,6diprestiti)eilavorido-
vranno essereconclusientroil
31 agosto 2026, in modo da
poter effettuare tutte le verifi-
che entro la fine del 2026.
Tra cancellazioni, definan-
ziamenti, rifinanziamenti e
nuovi investimenti, le ultime
modifiche nell’allocazione
delle risorse, richieste alla

Commissione europea e ap-
provate a novembre 2025,
hannoriguarda-

to piu di un

quarto dell'am-

montare com-

plessivo del P-

nrr. Sono stati

introdotti anche
strumenti fi-

nanziari che
consentiranno

di prorogare la
realizzazione di

alcuni interven-

ti dopo il 2026,

per non perdere

ifondi.

| VARI AGGIUSTAMENTI al pia-
no originario, resisi necessari
dallaconstatazionechenone-
ra possibile rispettare le sca-
denze e dalla irrealizzabilita
di alcune misure. denotanou-
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nascarsa capacita di visione e
di progettazione della gover-
nance italiana. Come si vede
dal “prospetto riassuntivo” in
pagina,afrontedi191 miliardi
di interventi (di cui 174 impe-
gnati) i progetti attivi am-
montano a 167,5 miliardi. La
spesa effettuata a fine feb-
braio ¢ di 93 miliardi, il 55,6%
del totale. Il ritmo di paga-
mento negli ultimi mesi ha
raggiunto i 3,5 miliardi men-
sili. Pur essendo fortemente
cresciuto negli ultimi due an-
ni, non appare sufficiente per
completare i pagamenti nei
prossimi sei mesi.

La diminuzione del nume-
ro di progetti é solo apparente
ed & dovuto alla misura “Raf-
forzamento dell’Ecobonus
perlefficienzaenergetica”per
13,9 miliardi, raggruppati in
un unico record, mentre in
precedenza era possibile con-
sultare il dettaglio (anche ter-
ritoriale) degli oltre 60 mila
beneficiari. L'ammontare
complessivo dei progetti av-
viatieincorso direalizzazione
¢di167,5miliardi, quasi 30 in
meno della dotazione finan-
ziaria complessiva. Tra le mi-
sureancoraal palooinritardo
la misura rafforzata 4.0 vale
4,7 miliardi di euro; alla com-
petitivita e resilienza delle ca-
tene di approvvigionamento
strategiche mancano 3,2 mi-
liardi di progetti; nello svilup-
po del bio-metano secondo
criteri per la promozione
dell'economiacircolareil vuo-
todacolmare ¢di2,2 miliardi;
il Fondo Rotativo Contratti di
Filiera (Fcf) per il sostegno
nei settori agroalimentare e
affini attende 1,7 miliardi; lo
strumento finanziario per
lefficientamento energetico
dell’edilizia residenziale pub-
blica (Erp) 1,4 miliardi; lo svi-
luppo dell’agrivoltaico 1,1 mi-
liardi; 1,1 miliardi il credito
d'imposta di Transizione 5.0;
il rafforzamento dell’efficien-
za dell'infrastruttura ferro-
viariain Italia oltre un miliar-
do; il regime di sovvenzioni
per gli investimenti in infra-
struttureidriche(Fnissi) 1 mi-
liardo.

Trale7 missioniin cui si ar-

ticola il Pnrr, quella con il
maggior stanziamento ¢ “M2
- Rivoluzione verde e transi-
zione ecologica” con 56,8 mi-
liardi, di cui 11 non si traduco-
no ancora in progetti. Anche
“M1 - Digitalizzazione, inno-
vazione, competitivita e cul-
tura’, con 43,3 miliardi stan-
ziati e 35,7 attivati, presenta
un deficit di progetti per quasi
8 miliardi, maél'unica conol-
tre il 70% di pagamenti effet-
tuati.
TRAISOGGETTITITOLARI il mi-
nistero delle Infrastrutture e
Trasporti ha una maggiore
dotazioni di fondi su progetti
attivati (38,2 miliardi), di cui
la meta pagati. Va meglio al
ministero del’Ambiente e Si-
curezza energetica con due
terzidei 25,5 miliardi progetti
in essere e al ministero delle
Imprese e del

Made in Italy

dove é gia stato
pagatol'80%dei

20,8 miliardi

complessivi.

Il 4,5% dei
progetti (7,5 mi-
liardi di euro) &
ancorainunafa-
se preliminare
che precede le-
secuzione, il
32,3% e stato
completato (54
miliardi), il
56,4% ¢in corsodiesecuzione
(94 miliardi), mentre il 6,9%
(11,5 miliardi) doveva gia es-
sereterminatomaeéinritardo.
Nella precedente ricognizio-
ne del 14 ottobre 2025l ritar-
do nell'esecuzione dei proget-
tieraal 6,2%.

Relativamente al mancato
avvio dell’'esecuzione risulta
sostanzialmente al palo il
Fondo Rotativo (Fef) peril so-
stegno dei contratti di filiera
dei settori agroalimentare,
pesca e affini per 2,3 miliardi
dieuro,incuiéstatodirecente
prorogato il termine per la
presentazione di domande di
contributi a fondo perduto e
finanziamenti agevolati; il
progetto Tyrrenian link (500

milioni di euro); il rafforza-
mento delle smart grid (391

milioni pit altri 385 della mi-
sura rafforzata su 4 miliardi
complessivi); il collegamento
ferroviario Palermo-Catania
ad alta velocita per passeggeri
emerci (507 milioni su1,2 mi-
liardi); il piano asili nido e
scuole dell'infanzia (197 mi-
lioni su 4,3 miliardi) e nume-
rosi altri.

Le missioni con i maggiori
ritardi nel completamento
dell’esecuzione sono “M5 -
Inclusione e coesione”
(16,8%); “M6 - Salute” (16%);
“M3 - Infrastrutture per una
mobilita sostenibile” (8,5%) e
“M4 - Istruzione e Ricerca”
(6,7%).

Tra le misure, ritardi nel
completamento dell’esecu-
zione si riscontrano nel “Po-
tenziamento dei nodi ferro-
viari metropolitani e delle li-
nee ferroviarie interregionali
eregionali”(1,9miliardidieu-
rosu 6,5 totali); la “Casa come
primo luogo di cura” (1,4 mi-
liardi su 2,8); le politiche atti-
ve sul lavoro e formazione
professionale (1,4 miliardi su
3,6); il “Piano asili nido e
scuoledell’infanziaeservizidi
educazione e cura per la pri-
ma infanzia” (809 milioni su
4,4 miliardi); il “Pianodimes-
sa in sicurezza e riqualifica-
zione dell’edilizia scolastica”
(809 milioni su 5 miliardi); la
digitalizzazione degli ospeda-

1i (356 milionisu 2,8 miliardi)
e molti altri. Il ministero delle
Infrastrutture e Trasporti ¢ il
soggetto titolare che registre-
rebbe in assoluto il maggior
ritardo nella fase di esecuzio-
ne con 2,7 miliardi di euro su
38,2 complessivi e, a seguire,
il ministero della Salute (2,4
miliardi su quasi 15) e quello
dell'Istruzione e del merito (2
miliardi su 17,4).

TRA | SOGGETTI ATTUATORI
Rete ferroviaria italiana (Rfi)
ha accumulato ritardi per
quasi 2 miliardi di euro su 22
complessivi, mentre le Regio-
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ni - Lombardia e Campania
su tutte — sono in grave diffi-
colta nel completamento dei
progetti relativi alla Sanita.
Osservando i progetti del
Pnrr per ambito territoriale
regionale, ritardi a doppia ci-
fra si registrano in Trentino
Alto Adige (15,7%), Lombar-
dia (12,7%), Campania
(12,1%), Abruzzo (11,6%) e
Calabria (10,7%), a fronte di
una media regionale del
8,9%, conil Nord in maggiore
ritardo. Tra i Comuni, il terri-
torio di Roma Capitale usu-
fruisce dei maggiori finanzia-
menti (oltre 7 miliardi) con

progetti in ritardo di esecu-
zione per 414 milioni.

Risulta collaudato il 25,6%
dei progetti (erail 22,29% al 14
ottobre 2025) per quasi 43
miliardi di euro, mentre il
2,6% (4,3 miliardi)dovevagia
essere terminatomaeéinritar-
do. Se si considera il sottoin-
sieme di progettila cui esecu-
zione éconclusa (54 miliardi),
per il 10% di essi il collaudo
deve ancora iniziare, per il
79% é terminato, peril 10% &
in corso di effettuazione e nel
restante 1,4% ¢ in ritardo.

L’ammontare dei paga-
menti risente dello stato di e-

Il Piano ¢ dimagrito
[ progetti attivati valgono
1675 miliardi in tutto,

quasi 5O in meno dei 194

della dotazione iniziale

secuzione e completamento
dei progetti. Come detto la
percentuale dei pagamenti al
26 febbraio 2026 ha raggiun-
to il 56% dell'ammontare dei
progetti avviati, ma sfiora il
90% quando il collaudo &
completato, mentre é solo il
37% se ancora deve iniziare.
*Ricercatrice senior in campo
economico e di contabilita
nazionale presso Ulstat
(il lavoro riflette solo
lopinione dell’autrice)
**Ricercatore senior in campo
statistico-economico
egiornalista pubblicista

16,8%

LA PERCENTUALE
diritardo nel completa-
mento dellesecuzione
della missione M5-Inclu-
sione e caesione. La M6-
Salute e del 16% la M3-
Infrastrutture per una
mabilita sostenibile
dell'8,5% e la Mé-Istru-
zione e Ricerca del 6.7%

96,8

MILIARDI £ il maggior
stanziamento tra

le 7 missioni del Prr
destinato alla missione
M2-Rivoluzione verde

e transizione ecologica,
di cui 1T miliardi non

si traducono ancora

in progetti

ILPUNTOIN VISTA
DELLA DEADLINE
DEL 31 AGOSTO

IL PIAND nazionale

di ripresa e resilienza
italiano & stato approvato
nel 2021, come parte del
programma Next Genera-
tion Eu per iLrilancio post-
pandemia. L'ltalia con
1944 miliardi il princi-
nale beneficiario. | lavori
vanno conclusi entroil 31
aqosto. A novembre le
madifiche richieste hanno
riguardato pi di
unquarto dei fondi
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Misure mai partite 14,5% a 180 giorni dal termine
risulta non ancora in esecuzione: dai contratti di filier:
agricoli alle smart grid fino al treno Av Palermo-Catania

LOSTATO DELLARTE

Prospetta riassuntivo

O4dic23  19-ug-2% 13-dic-2%  31-mar25  30-q-25  lott25  26-feb-26
Nueru groger 2800 256.686 269.299 284,066 298333: 3063460 280169
Nuanero progerlocalizs L 7408114252 ¢ 301,062 6918 W6 3594330 %5629
Importo pocedhre (o granmazione) 157.665.985.683  184.382.374.368 : 189.840.114517 1192.293.624.820 : 192.534.201.735 . 191.042.901.195
Imparta ipeqata [regranadise) ; | 162087.043.422 | 163993121057 1 163.348.415.554 :172.656.707.469 176.501.983.847
Amontareogtifen)  123.231.556.788 | 136.520.206.116 | 140.356.168.667 |157.389.326.390 | 159.101.507.202 | 162.817.664.554 167.506.366.218
Ammontare oamentijewn]  45.653018.261 | 51.349.896.169 | 58.604.447711 | 64.371044.768 | 63.802.506.920 ¢ 77.079.266.745 = 93.119.046.561
Percentiale dipaganenty 370% 35% 418% - 405% - B39% 413% 56,6%
Ritmg i pagament mensile e | 748508935 - 1480.521131: 16OLEBZSI6 1 1790591918 1835262230  3.564.395.515

Prospetto riassuntivo per missione al 26 febbraio 2026 {euro)

Missione Stanziamenti Progetti Pagamenti % Pagam.
¥1-Digtalizadone imovezone, conpetifviiecutwa . 43.304.79412 35.702.628.745 25.451.306.643 | n3:
M-Nimbcorvereetramioneecologes  56.819.71642) 45.735517817 26.407.114.800 517
M- ldmmmmhmum ' 2%4946.693412 23.296.637.691 = - 11.782.032617 506
M- Ismaionee icerca - 30.255.620.29 VT4 KDINT 418
H5- Inclusione e coesitne o 16210819.822 13.647.205.301 6.516.341139 . 41
46 Selue S 15.625.541.084 14856632053 " 5.847.208.837 . 4]
K1 - Refower B ' 7.212.200.000 4.284.419327 1.087.835.242 | 440

Totake complessivo 194.435.391.164 167.506.366.218 93.119.046.561 55,6

Numeri I- ufficialmente
in ritardo quasi il 7%

dei programmi, pari

a 1.5 miliardi di valore;
un dato che continua

ad aumentare col tempo

IL PIANO INPERCENTUALE

Completamento dell'esecuzione
dei progetti per fase

<@ B B | (S 5 : o
13-dic-24 J-mar-25  30-giv-25 14-0tt-25 26-feb-26
H2 Fine - Fase antecedente & Fine - Terminata il Fine- Successiva I Fine- Ritardo Peso:1-7%,10-87%,11-74%
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| predecessore

Raffaele Fitto
FOTO ANSA
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Che dramma le vacanze

forse compromesse
dall’Apocalisse

La febbre del pieno di benzina,
collegata al destino dello Stretto di
Hormuz, non sfugge al sospetto di una
esagerazione. Ma dice che si puo anche
vivere un mondo apocalittico a patto di
essere sicuri di percorrerlo secondo la
programmazione dei lour operator

on c’é bisogno di essere

esperti in energia per ca-

pire che qualcosa di ec-

centrico, di strano, si im-

padronisce della co-
scienza collettiva quando si parla di va-
canze, di tempo libero. Intendo: aerei e
traghetti (in particolare per le isole).
Non si era ancora fermata all'imbocco
dello Stretto fatale la prima petroliera
che gia si alzava la polvere informativa
sulla tragedia della scarsita di riforni-
menti perla grande giostra. In parte tut-
to questo viene dalla speculazione, la
vecchia borsa nera ammodernata e rivi-
sitata nel sistema dell’informazione to-
tale e immediata. Le notizie sulla even-
tuale penuria di kerosene, collegate al
destino dello Stretto di Hormuz, e in ge-
nerale la febbre del pieno di benzina,

sono ben mascherate da preoccupazio-
ni anche comprensibili sul rialzo a cate-
na dei prezzi, sull'inflazione, sui tassi di
interesse e sul destino di sistema
dell’economia mondiale. Ma c’'é qual-
che elemento in piu di esagerazione
predittiva sul tremendo problema di co-
me organizzare, come programmare, a
quali prezzi medi, con quali procedure
di disdetta, rimborso, riprotezione, tra-
sferimenti turistici previsti tra
qualche mese. (segue a pagina quattro)

L’Apocalisse
eil dramma
delle vacanze

(segue dalla prima pagina)

In una pagina mettiamo la fine
della civilta in 24 ore, guerre tec-
nologiche energivore, il dramma
dell'umanita cosiddetta, nella pa-
gina seguente passiamo, con gran-

descioltezza, al dramma del pros-
simo viaggio di piacere messo in
calendario per lestate e forse
compromesso  dall’Apocalisse.
Non si sfugge al sospetto di
un’esagerazione, di una grottesca
e ansiogena campagna di avverti-

mento che passa dai serbatoi di
auto, aerei e traghetti. Si sa che il
grosso del rifornimento per i mez-
ziditrasportoeleindustrie & assi-
curato da una certa abbondanza,
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che viene dagli Stati Uniti, nono-
stante il semiblocco della vena
giugulare di Hormuz. Poi si sco-
pre chela societa liquida, come si
dice dopo Bauman, & la societa
del kerosene. E che ne siamo pri-
gionieri per ragioni abbastanza
chiare.

Un analista sottile del contem-
poraneo, Janan Ganesh, ha osser-
vato che la mancanza di stress,
conladiminuzione delle ore dila-
voro, con gli effetti prevedibili
dell’Intelligenza artificiale com-
binati con le famiglie senza figli o
con un solo figlio, insomma il no-
stro modo di vivere nel leisure,
nel tempo liberato dal lavoro e
dall’idea costrittiva della neces-
sita, tutto questo comporta che un

lieve stress, quando si presenta,
risulti del tutto inaccettabile o
piu difficile da sopportare. Ke-
ynes diceva che nel mondo del
2030 quindici ore di lavoro sareb-
bero bastate, e che la conquista di
questo spazio temporale libero
sarebbe stato un test complicato
per noi. Le domande basiche
dell’esistenza sono soddisfatte, la
nostra scelta di fondo é consuma-
re di piu e lavorare di meno, e in
questo non c¢’é niente da eccepire
o lamentarsi, & cosi, &€ un’acquisi-
zione che non si corregge molti-
plicandoifigli otornando allasta-
kanovismo e alla penuria. Un cer-
to equilibrio & derivato per un
gran tempo dal fatto che lo spettro
delle alternative era limitato. che

certe cose erano implicite in una
qualche pesantezza del vivere.
Ora, con tutta questa leggerezza
sociale, con la nuova catena di
abitudini, cipossiamo permettere
di vivere un mondo apocalittico a
patto di essere sicuri di percor-
rerlo secondo la programmazione
sicura dei tour operator, che non
deve essere compromessa da det-
tagli come I’annientamento di

Israele o della millenaria \“
civilta persiana. -
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Lezioni perla destra
italiana dalla goduriosa
sconfitta di Orban

La vergogna del sostegno di Meloni
e Salvini, il tocco magico di Trump,
che affonda quello che tocca.
Archiviato Orbdn non resta che
archivare Uorbanismo. Che cosa
vuol dire per la destra fare una

470- 001- 001

scelta di campo sull’Europa

’ entra il tocco magico di
Trump, che tutto quello
che sfiora distrugge, de-
stre comprese. C’entra
I'anti europeismo che

continua a perdere qualche pezzo. C’en-
tra ’asfissia di un paese ostaggio per an-
ni di un despota che per fortuna non &
riuscito a distruggere fino in fondo la de-
mocrazia di un paese europeo, anche gra-
zie all’'Unione europea. Ci sara tempo
per commentare i risultati delle elezioni
ungheresi, con tutto quello che possono
comportare per il futuro dell’Europa, per
il futuro del trumpismo, per il futuro dei

suoi follower, per tutti coloro che, dalla
Russia alla Cina, avevano scommesso
sulla vittoria di Viktor Orban, compresiil
premier italiano, Giorgia Meloni, e il suo
vice, Matteo Salvini, che chissa se mai ca-
piranno quanto sia stato vergogno-
so, orribile, osceno sostenere una
quinta colonna dei nemici dell’Eu-

ropa. (segue a pagina quattro)

Cosa puo imparare
ladestradalla
sconfitta di Orban

(segue dalla prima pagina)

Ci sara tempo per fare le valu-
tazioni opportune su cosa puod
cambiare, per I'Europa, dal ri-
sultato di ieri, sullo stato di salu-
te del movimento Maga in Euro-
pa, che prima ancora delle ele-
zioni ungheresi non aveva avuto
un effetto di trascinamento sulle
destre europee e su quelle inter-
nazionali. Quello che pero si puo
provare amettere in fila gia oggi,
ragionando sul famigerato mo-
dello ungherese, & un tema che
prescinde dal voto di ieri, che re-
gala comunque grande gioia, ed
éun tema che riguarda il rischio

che corre una destra incapace di
archiviare fino in fondo I'agenda

Orban. Emanciparsi dall’agenda
Orbén, senza retorica, significa
imparare a riconoscere i nemici
dell’Europa. Imparare a ricono-
scere i nemici dell’Europa signi-
fica volersi concentrare sulla
competitivitd europea. Concen-
trarsi sulla competitivita euro-
pea significa avere a cuore 'au-
tonomia dell’Europa. Avere a

Un piano Marshall |
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cuore l'autonomia dell’Europa
non significa consegnare la no-
stra sovranita ai famosi burocra-
ti di Bruxelles. Significa render-
si conto che in un mondo di gi-
ganti lavorare per un’Europa
fatta di topolini vuol dire tra-
sformare i paesi dell’Europa in
prede per gli stati pit grandi. Su-
perare I’agenda Orban significa,
per le destre europee, e soprat-
tutto per quelle italiane, fare

una scelta di campo di fronte ad
alcune emergenze della nostra
contemporaneita. Fino a che
punto siamo disposti a conside-
rare i confini dell’Ucraina come
i confini della nostra democra-
zia? Fino a che punto siamo di-
sposti a considerare la lotta an-
che energetica con Putin come
un asset a difesa della nostra li-
bertd? Fino a che punto siamo
disposti a non confondere, in
una guerra, la difesa della pace
con la difesa degli aggressori?
Fino a che punto siamo in grado
di non spacciare le destre illibe-
rali in garanti della nostra liber-
ta? Fino a che punto siamo di-
sposti a riconoscere che la diffu-
sione del nazionalismo nel mon-
do € un virus che cozza con la di-
fesa della nostra sovranita? Fino
a che punto siamo disposti a ri-
conoscere che le destre liberali
non possono permettersi di esse-
re complici di leader che utiliz-
zano metodi autarchici per di-
fendere il proprio potere? Fino

a che punto siamo disposti ad
ammettere, come ha scritto gior-
ni fa Luciano Capone sul Foglio,
che la promozione di una forma
di capitalismo illiberale, oltre
che essere una minaccia per la
liberta economica e per gli inte-
ressi dei cittadini e per la cresci-
ta di un paese, non ¢ altro che
una faccia minacciosa della me-
daglia della “democrazia illibe-
rale” teorizzata come modello
politico? Fino a che punto la de-
stra che sostiene di voler difen-
dere la sovranita dei cittadini
puo permettersi di difendere un
modello che ha fatto della ces-
sione sistematica della sovrani-
ta di un paese agli interessi della
Russia e della Cina un asset stra-
tegico, un proprio modello di svi-
luppo? E fino a che punto si pud
pensare che il rispetto dell’ami-
cizia con un autocrate come Or-
ban possa valere piu del rispetto
dei valori non negoziabili di una
democrazia che Orban in questi
anni ha fatto di tutto per restrin-
gere concentrando il potere at-
torno a sé, e ai suoi oligarchi, e
utilizzando ogni forma di risorsa
statale per consolidare il con-
senso, per ridurre il pluralismo
politico e per reprimere il dis-
senso? Separare il conservatori-
smo dall’illiberalismo, per la de-
stra europea, non significa ri-
nunciare a difendere identita,
frontiere, famiglia, industria na-
zionale. Significa farlo senza

rendere I’Europa piu vulnerabi-
le dinanzi ai suoi nemici, farlo
senza rendere la democrazia piu
debole di fronte ai suoi avversa-
ri, farlo senza trasformare lo sta-
to di diritto in una variabile ne-
goziabile. Archiviare l’agenda
Orban, al netto dei risultati diie-
ri, che comunque pesano, che so-
no una batosta notevole sia peril
presidente americano, che in-
cassa un'altra meravigliosa
sconfitta in Europa, significa
questo per la destra. Significa
combattere gli impostori della
difesa dellaliberta e fare un pas-
so in avanti per evitare che I'Eu-
ropa, insieme ai suoi paesi mem-
bri, resti nel menii degli stati piu
grandi. Non é retorica: & la diffe-
renza tra chi sogna di diventare
grande e chi accetta di restare
una preda. La democraziaillibe-
rale modello Orbén é tramonta-
ta. Ora non resta che spera-

re che a tramontare sia l’or-
banismo. Il futuro di Melo-

ni passa anche da qui.

Un piano Marshall
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di Tommaso Cerno

lla fine avevamo ragione:
I'Ungheria era davvero
una democrazia. Peccato
che per anni ogni atto di
Viktor Orbén, identificato come il
peggiore di tutti i mali, fosse la
dittatura e il nazismo. E invece
no. Era il volere popolare, che &
durato 16 anni e che il
meraviglioso e banale gesto di
recarsi alle urne ha fatto cambiare
di segno. Non perché c’e stato un
golpe «antifa», perché la Flotilla &
risalita lungo il Danubio o perché
c’e stato un referendum sulla
giustizia, dopo il quale il leader
dell'opposizione - come Elly
Schlein - ha spiegato in
Parlamento che a loro le elezioni
politiche non interessano (infatti
dalla nascita del Pd nel 2007 le
hanno sempre perse ma hanno

PER FORTUNA
ERA UN DITTATORE

quasi sempre governato) e che
tutto era cambiato.
Semplicemente gli stessi
ungheresi che avevano scelto
Orbén per quattro volte, gli hanno
detto di lasciare il governo al
vincitore, legittimo, delle elezioni
in Ungheria. La cosa piti semplice
in natura, se davvero siamo
ancora un’Europa democratica.
Se sara migliore 'Ungheria di
Péter Magyar, che e cresciuto
nello stesso partito di destra di
Orbén e che la sinistra presto
dipingera come peggiore del suo
predecessore, lo vedremo nei
prossimi mesi. Ma certamente la
sua sara la stessa Ungheria che ha
messo sotto processo Ilaria Salis,
la connazionale che il Giornale
per primo chiese di aiutare. E a
cui oggi contestiamo omissioni
sul contratto al suo assistente.
Vedremo se era colpa di Orban il

suo processo e se adesso finira
per magia (e per Magyar). Oppure
continuera, come succede nelle
democrazie, dove i poteri sono
separati anche quando non c’¢ la
campagna per il fronte del No.
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Appello a Giorgia:
chiamate Putin
e riaprite i rubinetti

di Vittorio Feltri alle pagine 6-7

Cara Giorgia,

¢’@ una soluzione:
chiamare Putin

e fare il pieno

Occorre garantire la sicurezza
energetica afamiglie e imprese,
mettendo al sicuro continuita
produttiva e stabilita dei prezzi

/ € qualcosa che, francamen-

‘ te, non riesco pili a compren-
dere. Ed e I'ostinazione ideo-

logica con cui una parte della politica
europea, e purtroppo, obtorto collo,
anche italiana, seguita ad affrontare
una crisi energetica che, giorno dopo
giorno, assume contorni sempre piu
preoccupanti. Non si tratta di una
questione teorica né di un dibattito
accademico. Qui non siamo in un’au-
la universitaria. Qui siamo di fronte
alla concreta possibilita che interi set-
tori produttivi rallentino o si fermino,
che i costi dell’energia continuino a
salire, che il sistema economico subi-
sca contraccolpi pesanti. E, cosa an-
cor piu grave, che si arrivi perfino a
ipotizzare scenari estremi, come il
blocco di attivita essenziali, si pensi,
per esempio, al traffico aereo, nel gi-
ro di poche settimane. Sarebbe I’apo-
calisse economica. Ora, davanti a tut-
to questo, mi chiedo: & davvero que-
sto il momento di rimanere prigionie-
ri delle ideologie e pure dei pregiudi-
zi? I numeri, come sempre, aiutano a
riportare il discorso su un piano di
realta. Prima della guerra in Ucraina,
circa il 40-45% del gas importato
dall'Italia, e una quota analoga a livel-
lo europeo, proveniva dalla Russia.

Non si trattava di una dipendenza
marginale, ma di un pilastro del no-

stro approvvigionamento energetico.
Poi ¢ arrivata la guerra e con essa una
scelta politica: ridurre drasticamente
questa dipendenza allo scopo di pu-
nire la Russia e indurla a cedere, a
rinunciare alla sua azione belligeran-
te. Tuttavia, abbiamo finito per puni-
re solo noi stessi né Mosca ha desisti-
to dai suoi propositi e dalle sue inten-
zioni a causa delle nostre ritorsioni.
Oggi quella quota di gas importato
dalla Russia si aggira attorno al
5-10%. Bene. Anzi bene un corno, di-
rei male, se non addirittura malissi-
mo. E stata una scelta. Si puo discute-
re, disapprovare, approvare. Ma, a
prescindere dal merito, ogni scelta,
soprattutto quando incide su un siste-
ma complesso come quello energeti-
co, produce conseguenze. E le conse-
guenze, oggi, sono sotto gli occhi di
tutti. Perché, nel frattempo, il mondo
non si e fermato. Al contrario, si &
complicato. Le tensioni internaziona-
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li si sono moltiplicate, i punti critici
delle rotte energetiche, come lo stret-
to di Hormuz, sono diventati fattori
di instabilita permanente e i Paesi
produttori hanno iniziato a giocare
partite geopolitiche sempre piu ag-
gressive. In questo contesto, conti-
nuare a escludere a priori una fonte
che, fino a ieri, copriva quasi la meta
del nostro fabbisogno, appare non
tanto una decisione strategica quan-
to una rigidita ideologica. Io non so-
no tra quelli che sostengono che si
debba “tornare indietro” per princi-
pio. Non e questo il punto. Il punto &
un altro, ed & molto pilt semplice: in
una situazione di emergenza si utiliz-
zano tutti gli strumenti disponibili. E
tra questi strumenti, piaccia o non
piaccia, c¢’e anche la possibilita di ria-
prire un canale con la Russia, per au-
mentare la quota dei rifornimenti di
gas, che peraltro - e qui sta un’altra
ipocrisia - non & mai stata azzerata
ma soltanto ridotta. A nostro unico
danno.

Occorre che torniamo ad acquista-
re il gas da Mosca e quindi ci tocca
chiamare Putin. Non per adesione po-
litica. Non per simpatia. Ma per inte-
resse. Che e, o dovrebbe essere, il cri-
terio guida di ogni politica seria. Co-
sa che non deve scandalizzare. D’al-
tra parte, I'Italia non & un Paese qua-

lunque nei rapporti con Mosca. Esi-
ste una storia, esistono relazioni co-
struite nel tempo, esiste un capitale
politico che altri Paesi non hanno. E
inutile girarci attorno: una parte di
questo patrimonio & stato costruito
grazie alla visione e alla capacita di
Silvio Berlusconi, che aveva compre-
so come il dialogo con Vladimir Pu-
tin potesse tradursi in vantaggi con-
creti per il nostro sistema energetico
ed economico. E Putin, dal canto
suo, non ha mai nascosto una certa
disponibilita nei confronti dell’Italia.
Allora la domanda diventa inevitabi-
le: perché non utilizzare questa leva?
Saremmo proprio coglioni, lasciate-
melo dire, se non lo facessimo.

Insomma, perché non tentare
un'’iniziativa diplomatica che consen-
ta di riaprire un canale, anche solo
parziale, di approvvigionamento?

Qualcuno obiettera che sarebbe
una scelta politicamente scomoda.
Puo darsi. E allora?

Governare non significa fare cio
che & comodo. Significa fare cio che &
necessario. E oggi la necessita e ga-
rantire continuita produttiva, stabili-
ta dei prezzi, sicurezza energetica.
Per il bene delle famiglie, dell’'indu-
stria, dell'Italia intera.

Anche perché, e questo & un punto

che molti sembrano ignorare, I'Italia
si trova oggi in una posizione piu for-
te rispetto al passato. Negli ultimi an-
ni sono stati fatti sforzi importanti
per diversificare le fonti: accordi con
I’Algeria, con i Paesi del Golfo, au-
mento delle importazioni di gas lique-
fatto dagli Stati Uniti. Tutto questo
significa una cosa molto semplice:
non saremmo pil nella condizione
di dipendenza esclusiva di prima. Sa-
remmo, semmai, in una condizione
di pluralita di fornitori. E questa plu-
ralita, in prospettiva, potrebbe addi-
rittura tradursi in un vantaggio com-
petitivo, con una maggiore concor-
renza e, quindi, prezzi piu favorevoli.
Tuttavia, per arrivarci, bisogna avere
il coraggio di fare il primo passo. E il
primo passo, oggi, si chiama reali-
smo. lo ho sempre pensato che lo
Stato dovrebbe comportarsi come un
buon padre di famiglia. Il buon padre
di famiglia, quando si trova in difficol-
ta, non si lascia guidare da slogan o
da pregiudizi. Guarda la situazione,
valuta le opzioni e sceglie quella che
tutela meglio i suoi interessi e quelli
dei suoi cari. Non si chiede se quella
scelta sia ideologicamente “pura”. Si
chiede se sia utile. E allora, tornando
al punto di partenza, la domanda re-
sta li, inevitabile: cosa stiamo aspet-
tando? Giorgia, solleva la cornetta.
Vittorio Feltri
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Magyar chiude I’era Orban
La maggioranza e assoluta

Trionfa il partito di centrodestra Tisza. Ora puo cambiare la Costituzione
e affossare le politiche che hanno allontanato Budapest dall’Occidente

FINISCE L’ERR ORBAN
’Ungheria svolta
(ma resta a destra)

Trionfa Magyar: la sinistra mondiale
esulta per la vittoria di un conservatore

Basile, Di Sanzo, Giubilei e Guelpa da pagina 8 a pagina 10

Matteo Basile

W Piti che un’elezione era
un sondaggio. Scegliere tra
la vicinanza con la Mosca o
quella con Bruxelles. Viktor
Orban da una parte, I'autori-
tario premier che da 16 anni
ha dominato la scena. Peter
Magyar dall’altro, il giovane
ex delfino che ha deciso di
sfidarlo promettendo un
Paese diverso e pitt moder-
no. Ed & stato un plebiscito.
L’'Ungheria svolta, sempre a
destra, ma non all’estremo.
Almeno non per quel sovra-
nismo che taglia i ponti con
il resto dell'Occidente e
guarda alla Russia. Tisza, il
partito guidato da Magyar
trionfa e conquista anche i
due terzi del Parlamento,
utili non solo a diventare
premier ma anche ad avere
quella maggioranza necessa-
ria per modificare la Costitu-
zione e cancellare, di fatto,
le riforme volute da Orbédn
negli ultimi 16 anni. Una
svolta, da qualunque parte
la si guardi.

«Grazie Ungherial», ha
scritto Magyar via social. «Il
regime sta vivendo le sue ul-
time ore, ci troviamo alle
porte di un cambiamento di
sistema. Attraversiamolo! Ri-
maniamo tutti sereni e di
buon umore: il tempo gioca
a nostro favore! Dio benedi-
ca l'Ungherial», ha aggiunto
I'ormai neo premier desi-
gnato. Viktor Orbdn ha am-

messo la sconfitta, telefo-
nando al rivale e alzando
bandiera bianca. «Un risulta-
to doloroso per noi, ma chia-
ro. Continueremo a servire
il Paese e la nazione unghe-
rese dall’'opposizione - ha
spiegato - Abbiamo vissuto
anni difficili e facili, belli e
tristi ma non ci arrendere-
mo mai», ha concluso.

«Il cuore dell'Europa stase-
ra batte pit forte in Unghe-
ria», € il commento scritto
via social in inglese e in un-
gherese dalla presidente del-
la Commissione europea Ur-
sula von der Leven. «L'Un-

gheria ha scelto 1'Europa.
L'Europa ha sempre scelto
I'Ungheria. Insieme siamo
piu forti. Un Paese riprende
il suo percorso europeo.
L'Unione si rafforza», ha ag-
giunto a tarda sera. Via so-
cial, anche il presidente fran-
cese Emmanuel Macron ha
festeggiato il risultato dicen-
do di aver chiamato Magyar
per congratularsi.

Che qualcosa di grosso sa-
rebbe successo, al di la dei
sondaggi che gia parlavano
chiaro, lo si era -capito
dall’affluenza record, sinto-
mo della voglia di cambiare.
Circa 1'80% degli ungheresi
si e recato alle urne, sfioran-
do il 90% nella circoscrizio-
ne in cui correva Magyar. A
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essere decisivi, secondo i da-
ti, sono i stati i giovani e la
loro voglia di cambiamento
e di avvicinamento all'Euro-
pa. Nella fasciatrai 18 e i 40
anni l'opposizione a Orbén
tocca percentuali del 70%
del gradimento, con l'ormai
ex premier che recupera, sol-
tanto parzialmente, grazie
al voto degli over 65. Gli stes-
si giovani che appena i pri-
mi risultati sono diventati uf-
ficiali sono scesi in strada a
Budapest, davanti al Parla-
mento, festeggiando un ri-
sultato di cui sono stati i
principali artefici.

Il tutto, nonostante le ac-
cuse reciproche di brogli. Il
documentario «The Price of
the Vote», pubblicato su
Youtube e diventato virale

nel giro di breve, ha docu-
mentato numerosi episodi
passati e presenti di intimi-
dazione degli elettori soprat-
tutto nei quartieri rurali e pe-
riferici del Paese. Non a ca-
so ieri oltre 2mila volontari
hanno presidiato i seggi per
certificare la regolarita del
voto. Nonostante questo,
un servizio del sito «444» ha
documentato come a Kere-
pes, nella parte settentriona-
le del Paese, alcuni residen-
ti hanno raccontato di aver
ricevuto una carta regalo da
diecimila fiorini (27 euro cir-
ca) per chiunque avesse vo-
tato il candidato di Fidesz, il
ministro di Orbdn, Balazs
Hanké.

In ogni caso, il nuovo cor-
so ungherese puo iniziare

ufficialmente. Una svolta
per Budapest ma anche per
I'Europa che ritrova un al-
leato chiave, soprattutto
per il fronte orientale. Tra i
primi, attesi provvedimen-
ti, lo sblocco del prestito da
90 miliardi per 'Ucraina su
cui Orban si era messo di
traverso in sintonia con Mo-
sca. In arrivo quindi anche
il conseguente sblocco dei
fondi Ue destinati all'Un-
gheria. Anche se per capire
davvero cosa cambiera glo-
balmente, non resta che se-
dersi sulla riva del Danu-
bio. E aspettare.
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Meloni: «Grazie

a un alleato»

Ma c’e chi sorride
nella maggioranza

Pasquale Napolitano a pagina 10

Giorgia Meloni ringrazia «un alleato»
Ma nel governo c’e chi sorride

Il leader uscente e stato spesso d'impaccio per la premier
Ostacolando I'ltalia su Russia, migranti e patto di stabilita

Pasquale Napolitano

I Palazzo Chigi ha atteso il voto in
Ungheria in una condizione «win
win». Nessuno al governo ha mai
temuto contraccolpi dall’esito delle
elezioni magiare. «Congratulazioni
per la chiara vittoria elettorale a Pe-
ter Magyar, al quale il governo italia-
no augura buon lavoro - il commen-
to a caldo della premier Giorgia Me-
loni -. Italia e Ungheria sono legate
da un profondo legame di amicizia
e sono certa che continueremo a
collaborare con spirito costruttivo
nell’interesse dei nostri popoli e del-
le comuni sfide a livello europeo e
internazionale. Ringrazio il mio ami-
co Victor Orban per I'intensa colla-
borazione di questi anni e so che
anche dall’'opposizione continuera
a servire la sua nazione».

La sconfitta di Orban non segna
alcuna battuta d’arresto per Meloni
(foto). La sinistra, al contrario, legge
nella vittoria di Magyar I'inizio della
spallata alle destre in Europa. Perla
premier I'esito € influente per la te-
nuta della maggioranza. Anzi, il ra-
gionamento di chi le sta accanto

spiazza un po’ gli osservatori. Or-
ban per Meloni non & certo un av-
versario come lo puo essere il pri-
mo ministro spagnolo Sanchez.
Piuttosto che il numero uno dell’Eli-
seo Macron. Perd, in Europa
quell’amicizia tra Orban e Meloni

in passato € stata una palla al piede
per il governo italiano. Il rapporto
Orban-Meloni & passato dall'infa-
tuazione a un graduale processo di
smarcamento, Non & un caso che in
Europa Fdi e Fidez (il partito di Or-
ban) siano in due gruppi diversi. La
Meloni di governo € meno orbania-
na di quanto voglia far passare la
sinistra. E qui il ragionamento dei
consiglieri pili ascoltati da Meloni si
fa concreto: «Si pensi alla posizione
di Orban sulle sanzioni alla Russia.
In Ue il governo ungherese si & sem-
pre opposto. A differenza di Meloni
che ha sempre

avuto una posi-

zione netta sul

conflitto in
Ucraina». Ecco,
allora, che

quell’amicizia

con Orban é sta-

ta molte volte

usata dalla sini-

stra per bastonare il governo Melo-
ni. Ora I'arma e tolta dal tavolo. Da
ieri notte, con la vittoria di Magya si
rafforza I'asse tra Roma e Budapest
proprio in chiave anti-Putin. Ma
non solo sulla Russia. Orban in Eu-
ropa e stato molte volte un ostacolo
concreto agli interessi italiani. «Si
pensi alla chiusura dei confini
sull'immigrazione» rincara la no-
stra fonte. La linea ungherese e sta-
to un ceffone alle richieste di redi-
stribuzione invocata dall'Ttalia nei
momenti di grande emergenza. E
poi ancora sulla revisione del patto
di stabilita. Anche qui tante volte gli

interessi italiani sono entrati in con-
flitto con quelli ungheresi. Il parago-
ne ¢ con I'amministrazione Biden
negli Usa. La vittoria di Trump (al
pari di un’eventuale conferma di Or-
ban) ha creato pit difficolta di quan-
te ne abbia creato il democratico
Biden. La sconfitta di Orban smenti-
sce la sinistra anche sulla narrazio-
ne del vento che cambia in Europa.
Magya €& un delfino dissidente di Or-
ban. L'Ungheria non vira a sinistra
ma resta nell’area di centrodestra.
Da ieri sera con una connotazione
pilt di centro popolare che destra.
Contenta la sinistra di casa nostra.
L'unico che in Italia giocava una
propria partita interna sul voto in
Ungheria & stato Matteo Salvini. Il
vicepremier ha fatto del rapporto
con Orban un punto chiave
dell’azione politica della Lega in Eu-
ropa, conserva piu affinita con Or-
ban. A cominciare dalla linea
sull'Ucraina e sulle sanzioni contro
Mosca. Con Orban in caduta, si raf-
forzal’ala pro Ucraina anche nel go-
verno Meloni. Da ieri notte la lea-
der di Fdi avra forse un alleato pit
affidabile in Europa.
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Da «Aska» a Casini, sinistra da incubo

Franceschini definisce la coalizione. Sensi: «Ormai siamo come Potere al popolo»

Pasquale Napolitano

i Dario Franceschini disegna i
confini del campo largo: tutti den-
tro. Da Confindustria alla Flotilla.
Da Casini ad Askatasuna. E il so-
gno di Re Dario, che pero diventa
I'incubo per gli italiani. L'ex mini-
stro - in un’intervista al Corriere del-
la Sera - indica la rotta alla sinistra
per la vittoria alle prossime elezio-
ni. Un’armata che mette tutto e il
contrario di tutto. Franceschini get-
ta la maschera: «Un giovane di un
centro sociale (quelli che vanno in
strada a sfasciare tutto) o della Flo-
tilla (i pro Pal) & un potenziale elet-
tore del Pd. Ma lo € anche un im-
prenditore moderato. E possibile
portarli a votare la stessa coalizio-
ne ma non lo stesso partito». Paro-
le che nel Pd aprono una discussio-

ne. Filippo Sensi mette agli atti il
proprio dissenso: «Stimo molto per-
sonalmente e politicamente Dario
Franceschini. Ma non mi rassegno
all'idea di un partito democratico
che rappresenti soltanto il popolo
della Flotilla o la parte piu a sini-
stra dello spettro politico. Parte, pe-
raltro, gia coperta da Avs e dal ros-
sobrunismo Cinque stelle. Se un
senso ha il Pd &

quello di parlare e

rappresentare i

mondi pit diversi,

le sensibilita pii
differenti, dai pit
fragili all'impresa.
Li sta il nostro sfor-
zo e il nostro impe-
gno. Non & una ro-
ba del passato, & la
nostra missione. Al-

trimenti siamo Potere al popolo. E,
con tutto il rispetto, non lo siamo e
non lo saremo», commenta al Gior-
nale. Il ragionamento dell’ex mini-
stro é chiaro: al centrosinistra per
vincere non serve un programma
condiviso. Ma una coalizione larga
e conflittuale. Vincere senza gover-
nare.

Ci permettiamo noi di fare un
esempio a Franceschini. Quando si
dovra decidere sulla questione Me-
dio Oriente quale linea prevarra?
Quella dei centri sociali Pro Pal o
quella riformista di Guerini e Del-
rio? Ieri il leader del M5s ha chiesto
di sospendere il memorandum tra
Italia e Israele.

E quando bisognera, affrontera il
tema sicurezza? Quale strada im-
bocchera il governo sognato da
Franceschini? Quella dei movimen-

ti radicali che inneggiano alla mor-
te degli uomini in divisa o il rispet-
to della legge? La sinistra & quella
della Salis con le scarpe Manolo
Blahnik o quella dei sandali france-
scani dell'altra Salis (Ilaria)? E con
gli esempi si potrebbe continuare
all'infinito. Ma soprattutto, il Pd da
che parte sta? Rischia di essere né

carne né pesce. Franceschini nella
sua intervista am-
mette l'incompiu-
tezza del progetto
politico. Al contra-
rio, Franceschini
ha le idee chiare
sul futuro del sinda-
co di Genova Silvia
Salis (foto a sini-
stra): sara il prossi-
mo segretario
dem. Re Dario gia

si prepara al dopo Schlein. «Salis?
E giovane, ha qualita ed & sindaca
di Genova, sara uno dei leader di
primo piano del nostro campo nei
prossimi anni», taglia corto. Il Pd il
candidato ce I'ha gia. «Nello statu-
to c'e scritto che ¢ il segretario o la
segretaria il candidato. Ma oltre al-
lo statuto c'e la politica: Schlein (fo-
to a destra) € una vincente, ha vin-
to le primarie, le elezioni regionali
e ha costruito una coalizione che
sembrava impossibile costruire»,
precisa Franceschini.

Chi, invece, continua a spingere
il nome di Salis nella mischia delle
primarie & Matteo Renzi. L'ex pre-
mier gioca la sua partita. Italia Viva
e allaricerca di un candidato spen-
dibile per sedersi al tavolo delle pri-
marie. Salis potrebbe essere la car-
ta giusta.
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PIANO CASA E ZES
BASTERANNO A MELONI
PER LA RIPRESA?

Assai difficilmente la premier sfidera E legittimo chiedersi se le misure sulle zone

Confindustria sul lavoro dopo aver ricostruito i
rapporti grazie alle scelte sugli esodati del 5.0

economiche e I'emergenza abitativa faranno alzare
un Pil stimato per quest'anno tralo 0,5 elo 0,4%

df‘DARIO DI VICO

notorio che invocare la fase due non porta for-
E tuna ai governi e di conseguenza la navigatis-

sima Giorgia Meloni nel suo intervento di gio-
vedi g alle Camere é stata ben attenta a battere que-
sta strada e a usare quella stessa definizione. Cosi
facendo ha minimizzato la portata del No referen-
dario riconducendolo solo a un giudizio sul meri-

to della riforma della giustizia, ma soprattutto, 1\,

non indicando la necessita di una discontinui- -~
ta, ha finito per sostanziare la sua narrazione

con una rivendicazione minuziosa dei meriti

della fase uno del governo.

Chapeau, dunque, all'abilita di una vera
professionista della politica ma I'invoca-
zione che diversi opinionisti le avevano
rivolto (quella della fase due) non era in-
dirizzata a delegittimarla bensi ad evitare
che da quial giorno delle urne si facesse
solo della propaganda e della campagna
elettorale ininterrotta. Si chiedevano policy e non
altro. Purtroppo queste risposte non sono venute
proprio perché in qualche modo Meloni ha privile-
giato il passato, ha parlato ai suoi elettori guardan-
do pero nello specchietto retrovisore. E vero che la
premier ha sostenuto le ragioni di una revisione
temporanea da parte di Bruxelles del Patto di Stabi-
lita e Crescita— come avvenne per il Covid — ma é
evidente che unascelta di questa gravita é legata al-
I'andamento e a un malaugurato prolungamento
del conflitto in Medio Oriente. E comunque non é
una policy particolarmente originale.

Per il Primo Maggio

Nel merito dei temi dello sviluppo e dell'equita Me-
loni alle Camere ha indicato soprattutto tre inter-
venti: un decreto per il lavoro povero entro il Primo
Maggio, l'estensione della Zes e 'avvio del Piano Ca-
sa. Il primo punto fa parte di una tradizione politi-
co-culturale inaugurata proprio dalla premier:
quella di accompagnare temporalmente la festa del
Lavoro con l'adozione di provvedimenti ad hoc.
Qualcuno, soprattutto la Cgil, ci havoluto leggere in
passato una sfida alla sinistra e al sindacato ma con-

B\

—-ﬂ

verra attenersi al merito e lasciare fuori della fine-
stra le ideologie.

Quello che sappiamo é che dentro il ministero del
Lavoro ci sono idee differenti su come indirizzare
questo provvedimento rivolto ad alzare le retribu-
zioni dei working poors. C'¢ chi come il sottosegre-
tario Durigon ci vede la possibilita di una sfida alle
organizzazioni sindacali e persino alla Confindu-
stria per metterne in crisi “ilmonopolio” delle deci-
sioni sulle retribuzioni, ¢'é chi invece come la mini-
stra Calderone sembra attenersi a unalinea di mag-
giore cautela e concretezza. Vedremo chiavra la me-
glio. Verrebbe da scommettere che assai
difficilmente Meloni sfidera la Confindustria dopo
averricostruitoirapporti grazie alle scelte sugli eso-
dati del 5.0. Un segnale che la premier non vuole
fare a meno della “relazione speciale” con il presi-
dente Emanuele Orsini si puo rintracciarlo anche
nell'indicazione di due priorita (Zes e Piano Casa)
molte care al capo degli industriali.

La Zes nel Sud sembra aver funzionato, nel mobili-
tare risorse e investimenti e nel promuovere un re-
gime di semplificazione amministrativa per i nuovi
insediamenti produttivi. E la recente legge di Bilan-
cione ha prorogato la validita per un triennio fino al
2028. Meloni nel discorso parlamentare ha annun-
ciato che ci sara un’estensione della medesima Zes
all'intero territorio nazionale almeno per quanto ri-
guarda alcune norme di semplificazione. Ed é diffi-
cile opporsi a un’idea di questo tipo visto che una
sensata deregulation rientra da tempo nelle richie-
ste del mondo produttivo. E sicuramente una policy
pro-crescita e sara apprezzata, ad esempio, nel
Nord est dove il genius loci € indirizzato piu che in
altri territori verso una critica delle procedure e del-

Peso0:84%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

45

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ASSIV |+

L'ECONOMIA

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 13/04/26
Edizione del:13/04/26

Estratto da pag.:17
Foglio:2/3

la burocrazia statale. Meloni ha parlato di estensio-
ne delle semplificazioni e non di ulteriori stanzia-
menti sotto forma di ulteriori incentivi che per ora
sono previsti nellamisura di 2,3 miliardi peril 2026,
1miliardo peril 2027 e 750 milioni per il 2028. Allar-
gandone I'applicazione territoriale basteranno?
Sempre con l'obiettivo del Primo Maggio la pre-
mier ha anche ribadito I'intenzione di avviare un
ambizioso Piano Casa per costruire 100 mila abita-
zioni in 10 anni ma non ha fornito altri particolari.

Fondi e mattone

Si sa, pero, che sta lavorando al progetto un mana-
ger molto stimato nel settore, Mario Abbadessa,
che ha recentemente lasciato la guida di Hines
Italia. Si parla di due fondi di investimento che
dovrebbero essere lanciati dal fondo sovrano
di Abu Dhabi, Mubadala e dalla Cassa Depo-

siti e Prestitial 50%. Con un meccanismo di

leva dovrebbero essere attivati investi-
menti per una cifra di 20 miliardi per co-
 struire abitazioni destinati alla cosiddetta
fascia grigia del mercato ovvero giovani
== . COppie, lavoratori fuori sede, studenti. Le
formule dovrebbero essere ad affitto calmierato o
anche di rent to buy e il focus dovrebbe essere co-
stituito dalle grandi cittd con maggiore esigenze
abitative. Il veicolo finanziario dovrebbe essere di
diritto lussemburghese e la gestione operativa ver-
rebbe affidata proprio ad Abbadessa, per garantire

-

ne la necessita di un Piano Casa che serva, come da
esplicita richiesta delle associazioni territoriali, a
dare un‘abitazione ai lavoratori stranieri necessari
alla manifattura italiana per contrastare la difficol-
ta a coprire persino il turn over.

Fin qui le proposte che Meloni ha illustrato ai par-
lamentari. Il quesito (legittimo) é se il loro combi-
nato disposto ¢ sufficiente per dare risposte alle
esigenze di crescita del Paese che dovrebbe chiude-
re il 2026 con un incremento del Pil stimato tra lo
0,5 €10 0,4%.

11 Piano Casa, ad esempio, € assai difficile che pos-
sa generare un aiuto alla crescita nel breve, dara
molto probabilmente un contributo differito. E per
quanto riguarda la semplificazione amministrativa
nessuno puo essere contrario cosi come nessuno
dovrebbe esserlo per decidere di agire sulle norme
per la concorrenza.

Eppure questo governo continua a manifestare
una certa idiosincrasia per le politiche liberali di
apertura dei mercati e comunque la parola concor-
renza non é mai risuonata nell’aula di Montecitorio
durante il discorso di Meloni. La premier ha scelto
poi di non parlare di salari. Ma come pensa di far
ripartire i consumi senza che il potere d'acquisto
delle famiglie quantomeno tenga il ritmo impieto-
so dell'inflazione? Crede, forse, che soloritoccando
la paga dei working poors si possa generare un
meccanismo di crescita? Sono domande quanto-
meno legittime ma, come si sa, nel vocabolario go-
vernativo la parola crescita é scolorita.

rendimenti attrattivi anche per le compagnie di as- © RIPRODUZIONE RISERVATA
sicurazione e le casse di previdenza. Il coinvolgi-
mento di Mubadala é considerato dal governo deci-
sivo per non gravare sul debito pubblico e mobilita-
re capitali esteri. La Confindustria da tempo sostie-
] °
Suegiu %1717 T T L
L'andamentodel 8% m Variazionipercentuali © Livello, miliardi di euro :
Pil negli ultimi 5% - I~ 1.900
15anni,valori 4o il
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annuali -8% - | nel2025! | 1540
-10% T i T T T J| T 1.500
Su «L'Economia» S = 8 =8 ek ma g oo gLy
Salario minimo e cuneo & Fonte: Istat & R R R R R I IR KK R R K R

fiscale: i suggerimenti
degli economisti per la
crescita nell'articolo di
Dario Di Vico del 7 aprile

PIANO CASAE ZES
BASTERANNO A MELONI
PER LA RIPRESA?
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| MONOPOLI DI FRENI
TUTTI AL MARE
CON GIORGIA ¢ ORSINI

Nuova edizione di «New Frontiers in banking and capital

markets» con il Nobel Michael Spence e Fabrizio Testa

di Borsa spa. Dieci miliardi di fumo illegale in Europa

a cura di
CARLO CINELLI
E

FEDERICO DE ROSA

a Guerra in Iran, gli scenari
Lgeopolitici e I'impatto della

trasformazione tecnologica
saranno al centro della settima con-
ferenza internazionale «New Fron-
tiers in Banking and Capital
Markets» organizzata con il Joint
Research Centre dellaCommissione
Europea e I'Universita la Sapienza di
Roma, in programma giovedi e ve-
nerdi a Milano, all'Universita Bicoc-
ca e all’hub della Luiss Business
School.

Ad aprire i lavori il Rettore, Marco
Orlandi, la direttrice del Diparti-
mento di Economia Laura Pagani, e
il Dean della Luiss Business School
Raffaele Oriani, che lasceranno poi
il palco a Marina Brogi, professore
Ordinario di Economia degli Inter-
mediari Finanziari, per'introduzio-
ne al keynote address del Premio
Nobel Michael Spence.

Tra gli ospiti, Rita D’Ecclesia, del
consiglio dell'Ivass, Marco Nocivel-

Marina
Brogi
Economista
e docente
universitaria

Ii, vice presidente di Confindustria,
Fabrizio Testa, ceo di Borsa Italia-
na, Anneli Tuominen, del consiglio
di Vigilanza della Bce, Leonardo
Gambacorta della Bri e Yanan Wu
ceo della fintech Surfin.

Tabacco sbagliato

Tra contrabbando e contraffazione il
mercato illegale del tabacco costa al-
I'Europa oltre 10 miliardi I'anno di per-
dite fiscali. L'Ttalia, per unavolta, é trai
Paesi piu virtuosi d'Europa e domani
al Nazionale Spazio Eventi di Roma,
Logista e Ipsos-Doxa daranno i nume-
ri della terza edizione della ricerca sul-
l'illegalita nel settore del tabacco. Do-
poisalutiistituzionali della Vicepresi-
dente del Senato, Licia Ronzulli, dei
sottosegretari al Lavoro, Claudio Du-
rigon, e all’Economia, Federico Freni
e del Capo di Stato Maggiore del Co-
mando Reparti Speciali della Guardia
diFinanza, Generale Mario Imparato,
confronto tra Giuseppe Mangialavo-
ri, presidente Commissione Bilancio
della Camera, Marco Osnato, Presi-
dente Commissione Finanze della Ca-

mera, Gaetano Pedulla, membro
Commissione per i problemi econo-

(

Federico Freni
Sottosegrefario
al Mef

mici e monetari del Parlamento euro-
peo, Alessandro Giglio Vigna, Presi-
dente Commissione Politiche del-
I'Unione europea della Camera, Fran-
cesca Torricelli , Dirigente Ufficio
Controlli Accise, Agenzia delle Doga-
ne e Monopoli e Federico Rella, Vice-
presidente di Logista Italia.

Blue economy

La blue economy secondo Confindu-
stria. Giovedie venerdiaGenovaladue
giorni dedicataai «Capitali dell’econo-
miadel mare». Padroni di casaa palaz-
z0 Doria Tursi, la sindaca Silvia Salis e
il presidente della regione Marco
Bucci introdurranno la due giorni al
fianco di Mario Zanetti, Riccardo Di
Stefano e Costanzo Jannotti Pecci di
Confindustria e il plenipotenziario di
Matteo Salvini sulle questioni infra-
strutturali, il viceministro Edoardo
Rixi. Per la giornata conclusiva é atte-
so il leader degli industriali, Emanue-
le Orsini e, soprattutto, il videomes-
saggio diGiorgia Meloni. In presenza,
invece, oltre allo stesso Salvini, la mi-
nistra del Lavoro, Marina Calderone.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Claydio Durigon
Sindacalista,
Sottosegretario
al ministero

del Lavorg
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Scarpinato
e 'Antimafia:
«Sciogliamola»

FRANCESCO DAMATO

In un lungo e veemente
articolo, che tuttavia (...)
segue a pagina 12

IL SENATORE M5S: «SCIOGLIAMOLA»

L’AUTOGOL DI SCARPINATO
SULLO STOP ALL’ANTIMAFIA

segue dalla prima
FRANCESCO DAMATO

(...) 11 Fatto Quotidiano ha sistemato so-
lo a pagina 11, dedicandogli come ri-
chiamo in prima solo la seconda del
solito elenco delle sei, poco pit1 0 poco
meno, “nostre firme” selezionate di
giorno in giorno, il senatore pentastella-
to Roberto Scarpinato ha proposto
“l'autoscioglimento” della commissio-
ne bicamerale antimafia. Che si rinno-
va da tempo in ogni legislatura e della
quale fa parte col suo collega di partito
e di pensione, cioé ex magistrato, Fede-
rico Cafiero de Raho, eletto alla Came-
ra. Due partecipazioni di peso, viste le
esperienze e le carriere compiute da en-
trambi guadagnandosi, prima ancora
dei voti degli elettori, per carita, |'ammi-
razione, fiducia e quant’altro dell’'ex pre-
mier Giuseppe Conte, capo ormai indi-

scusso del movimento che fu di Beppe
Grillo. Due partecipazioni di peso ma
anche assai contestate politicamente
fra partiti e gruppi della maggioranza,
sino a dubitare della loro compatibilita
per avere avuto come magistrati ruoli
diretti o indiretti in vicende di cui la
commissione si & occupata e si occupa.

Ora che la maggioranza ha subito
una sconfitta di certo bruciante, per ca-
ritd, nel referendum per niente confer-
mativo della riforma costituzionale del-
la magistratura, salvatasi percio
nell’analisi di Scarpinato dal progetto
governativo di sottometterla, anche se
l'articolo 104 della Costituzione ne ga-
rantiva pure nel testo modificato dalle

Camere le famose “indipendenza e au-
tonomia”’; ora che la maggioranza
avrebbe perso, secondo Scarpinato,
ogni legittimita, anzi “idoneita” ad occu-
parsi di antimafia. E addirittura di pre-

siederne la commissione con la sorella
d'Ttalia, diciamo cosi, Chiara Colosimo.
Che ha accettato di buon grado, scanda-
lizzando il senatore Scarpinato, I'invito
rivoltole dalla premier Meloni davanti
alle Camere di allargare vecchie indagi-
ni o di aprirne di nuove per analizzare il
fenomeno, reale o ipotetico, di infiltra-
zioni mafiose anche nei partiti, compre-
so 0 a cominciare da quello della stessa
premier.

Come si e permessa la Meloni di pro-
porre una cosa del genere e ancor pil
la Colosimo di apprestarsi alla richiesta
contando sull'aiuto di tutti indistinta-
mente i gruppi, compreso naturalmen-
te quello pentastellato?, si & praticamen-
te chiesto sbottando I'ex procuratore ge-
nerale di Palermo. Con quale autorita
ne ha parlato la Meloni e sta ubbiden-
dola Colosimo dopo cheilgovernoela
sua maggioranza hanno varato e mes-
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so in cantiere, oltre alla referendaria-
mente sventata riforma costituzionale
della magistratura, modifiche legislati-
ve finalizzate o destinate ad abbassare
il livello di guardia nella difesa collettiva
dalla mafia? E giti, sempre Scarpinato,
ad elencare demeriti, nefandezze e
quant’altro del centrodestra pericolosa-
mente regnante.

Ma, pur protestando con tutto il vigo-
re di un magistrato d’accusa quale egli
e stato, lo stesso Scarpinato dev'essersi
accorto - temo, sperando di non farlo
sentire offeso e di non procurarmi una
querela - di avere un po’ esagerato nel
chiedere 'autoscioglimento, ripeto, del-
la commissione antimafia di cui fa par-

te anche lui. E di potersi guadagnare
magari I'accusa di troppa euforia fatta
gia da Goffredo Bettini a Conte che ha
festeggiato la vittoria referendaria del
no prenotando con forza la candidatu-
raa Palazzo Chigi attraverso lo strumen-
to spesso snobbato delle primarie.

E cosl Scarpinato ha concluso la sua
invettiva quasi epistolare alla sorella
d'Ttalia Colosimo scrivendole, testual-
mente: «Il migliore contributo che lei e
la sua maggioranza potete dare & di sta-
re fermi da qui sino alla fine della legi-
slatura, evitando cosi di aggravare i gra-
Vi - aggravare i gravi, ripeto - danni gia
provocati alla credibilita della politica e
dello Stato, gabellando per lotta alla ma-
fia passerelle tutte “chiacchiere e distin-

tivo”, I'esibizione della faccia feroce so-
lo nei confronti dei mafiosi con la cop-
pola storta, mentre siva a braccetto con
quelli dei piani superiori». Si & dispensa-
ti dall'applauso, fermi al semaforo.
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L’editoriale
L'URGENZA
DI RIFORMARE
LE NOSTRE
DEMOCRAZIE

LucaRicolfi

A nche se le cronache so-
no sature soprattutto di
interrogativi sulla guerra, an-
zi sulle guerre che da 5 anni
turbano i sonni degli occiden-
tali, ¢'é un interrogativo piu
profondo e radicale che da
qualche tempo aleggia in Eu-
ropa: che cos’@ una democra-
zia? Ce lo siamo chiesto, e se
lo & chiesto 1'Unione Europea,
un quarto di secolo fa quando
il partito di Haider, accusato
di simpatie naziste, ando al
potere in Austria, suscitando
l'indignazione dei democrati-

ci e le reprimende di Bruxel-
les. Siamo tornatia chiederce-
lo qualche anno dopo, quan-
do paesi come la Polonia e
I'Ungheria sembrarono im-
boccare una strada che mina-
va le fondamenta dello stato
didiritto. Continuaapag.43

Segue dalla prima

L'URGENZA DI RIFORMARE LE NOSTRE DEMOCRAZIE

Luca Ricolfi

I E si torna a chiederselo oggi, comun-

que la si pensi, di fronte alle guerre
combattute da Trump e Netanyahu con-

tro I'lran e il Libano. Espresso senza giri -
di parole, I'interrogativo che aleggia & -
molto crudo: gli Sati Uniti e Israele sono

ancora delle democrazie?

La domanda deriva dal modo in cui i

due paesi sono entrati in guerra, senza
un voto esplicito del Congresso e della

Knesset, ma ¢ particolarmente pertinen- :

te nel caso degli Stati Uniti che, a diffe-
renza di Israele, non possono invocare

ragioni di sicurezza o l'esistenza di mi-

nacce alla propria esistenza. Senza par-

lare dell'anomalia di un presidente elet- -
to che, una volta al comando, contraddi-
ce le promesse isolazioniste e pacifiste -

con cuisié fatto eleggere.

Sipotrebbe pensare che almeno i pae- :
si europei, magari con I'eccezione :
dell'Ungheria (e in passato di Polonia e :
Austria), abbiano tutti i titoli per consi-
derarsi autentiche democrazie. Ma an- -
che questa rassicurante conclusione ap- -
pare assai dubbia, sia pure perragionidi -

sSegno opposto.

Da un lato c’@ chi, come il vice-presi- -
dente Usa J.D.Vance, ha messo in forse -
la piena democraticita dei paesi europei

sia peri limiti posti alla liberta di espres-

sione in nome del politicamente corret- :

to, sia per I'annullamento delle elezioni

in Romania, colpevoli di avere premiato
un candidato non gradito all’'establish-

menteuropeo.

Dall’altro non mancano gli studiosi
che, come Lorenzo De Sio nel suo bel li- :

bro Democrazia addio (appena uscito da
Laterza), fanno notare altri difetti fatali
delle democrazie europee: il potere dei
mercati finanziari e delle burocrazie co-
munitarie, i condizionamenti da parte
dei potentati economici, il conseguente
venir meno del “governo democratico
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dell’economia”, I'esaurimento del ruolo
dei partiti, il crollo della partecipazione.
L’auspicio che la democrazia possa rivi-
talizzarsi, e rinascere in un futuro piti o
meno lontano, non cancella I'amaro giu-
dizio sull'oggi: “la mia opinione & che
siamo ormai di fronte a regimi che non
possiamo pill chiamare democrazie”.

Infine, secondo diverse forze politi-
che (non necessariamente conservatri-
ci) le nostre democrazie non sarebbero
pienamente tali perché l'impalcatura
giuridica che le innerva (o la sua inter-
pretazione da parte dei magistrati), vani-
ficherebbe la trasmissione, mediante il
voto, della domanda politica di sicurez-
za e controllo dei flussi migratori che
salgonodall’elettorato.

Ma se guardiamo all'insieme delle
esperienze storiche democratiche, sen-
za fissarci su vicende specifiche e perio-
di storici particolari, forse quello di cui
dovremmo cominciarea prendereatto e
che la democrazia — pitt che un modello
di convivenza dai contorni perfettamen-
te definiti — & un delicato equilibrio fra
istanze spesso confliggenti, che solo ec-
cezionalmente trovano una loro armo-
niosa combinazione. Lo squilibrio, in al-
tre parole, non & I'eccezione ma ¢ la nor-

ma. E lo & oggi piti che mai in Europa,
perché la mancata unificazione politica
del continente e lo strapotere dei poten-
tati economici hanno fatto venire meno
un presupposto chiave della democra-
zia stessa, ossia la facolta della politica
di recepire e far valere le istanze della
maggioranza dei cittadini.

Se i governi sono eletti a livello nazio-
nale, ma la cornice entro cui sono co-
stretti a esercitare I'arte di governo & so-
vranazionale, non puo stupire che il
meccanismo democratico si inceppi.
Puo accadere a livello economico, per-
ché le imprese possono fuggire nei para-
disi fiscali o delocalizzare le produzioni,
ma anche a livello sociale, ad esempio
perché gli Stati perdono la facolta di re-
golare autonomamente i flussi migrato-
ri. Come osserva giustamente De Sio nel
suo libro, l'esercizio della politica pre-
suppone “confinamento”, ovvero che i
medesimi confini delimitino il perime-
tro di chi ha diritto al voto e di chi ha il
dovere di rispettare le scelte della mag-
gioranza. Senza questa coincidenza dei
confini, le spinte a ristabilirla o a impor-
ne una nuova sono inevitabili, come mo-
stra benissimo il caso della Brexit. Il pro-
blema é che i tentativi di ripristinare un

equilibrio puntano in direzioni opposte
e incompatibili: da un lato, la spinta a
trasferire potere alle istituzioni (e alle
burocrazie) dell'Unione Europea, dall’al-
tra le rivendicazioni di sovranita degli
Stati in materia di spesa pubblica e di ge-
stione dell'immigrazione. In breve: pili
Europa o meno Europa?

Su questo dilemma ognuno la pensa a
modo suo. Ma di una cosa forse dovrem-
mo essere consapevoli tutti: stare immo-
bili in mezzo al guado, come facciamo
da trent’anni, & la peggiore delle soluzio-
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m Il peso di Tajani in Europa/ L’analisi

Per Forza Italia I'ora del cambiamento

ma nel rispetto delle regole

Mario Ajello

n settimana ci sara il nuovo ca-
pogruppo di Forza Italia, molto
probabilmente Enrico Costa, li-
beraledoc. E trapoco pitididieci
giorni, il 24 e 25 aprile, si terra un
appuntamento molto importante:
la celebrazione dei 50 anni del
Ppe.Edovesisvolgera? ARoma. A
riprova di quanto, per il popolari-
smo europeo, per la cultura rifor-
mista e moderata convinta che il
cosiddetto Vecchio Continente ab-
bia tutte le possibilita e le risorse
morali e pratiche diavere voce nel
disordinato contesto mondiale,
sia cruciale la leadership di Tajani
el'esperienza di Forza Italia. Il par-
tito azzurro e il suo presidente so-
noil riferimento italiano dell'insie-
me di forze che si riconoscono in
Ursula vonder Leyen, Roberta Me-
tsola e Manfred Weber (saranno
tutti e tre presenti a Roma) e che
sono il portato della tradizione di
Adenauer e della migliore cultura
costruttivista per un Occidente di
valoriediinnovazione.

UNA DIMENSIONE PROFONDA

Va sottolineato questo evento in-
ternazionale, insiemeallasceltadi
Palazzo a proposito del prossimo
capogruppo forzista, per eviden-
ziare quantoleattuali traversie del
partito di Tajani, sulla cui tenuta e
avanzata nessuno aveva scom-
messo dopo la morte di Berlusco-
ni, non vanno fatte rientrare in
una questione di politica politican-
te e di orticello domestico. E han-
no invece una dimensione di pro-
fonda sostanza che va oltre le
aspettative di rinnovamentoavan-
zate dalla famiglia Berlusconie va
ancheoltreleambizionidi chi, per

dirla in maniera gergale, dentro il
partito vuole fare le scarpe a Taja-
ni sottostimandone le fatiche com-
piute per rivitalizzare un brand da-
to per spacciato. Il cambiamento
di Forza Italia & auspicabile. An-
che perché, nella ridefinizione di
tutto e dituttia cui questa fase poli-
tica di discontinuita mondiale co-
stringe ogni soggetto, chi sta fer-
mo é perduto. Ma a molti - perfino
dentrola storia del berlusconismo
e basti pensare a Paolo Del Debbio
che & stato uno dei fondatori del
partitoazzurro e resta un pensato-
relucido-éapparsa una forzatura
la convocazione di Tajani, leader
di partito ma anzitutto vicepre-
mier e ministro degli Esteri, pres-
so il quartier generale di Mediaset
da parte di Marina e Piersilvio Ber-
lusconi. Ci sono regole che vanno
rispettate e confini, tra politica e
imprenditoria, che non possono
essere valicati impropriamente.
In questo tipo di rapporti, vale la
massima: est modus in rebus, co-
me direbbero gli antichi. Ossia, la
prudenza consiglierebbe l'uso di
una discrezione e di un approccio
all'altezza delle delicatezza della
questione.

Lafamiglia Berlusconi del resto
conosce, anche sulla scorta di una
cultura istituzionale derivante dal
famoso genitore, quanto la stabili-
ta sia oggi un punto di forza dell'T-
talia e per garantirme la sostanza,
che é parente dell'interesse nazio-
nale, énecessarioavere unquadro
partitico generale piuttosto solido
e un partito di riferimento, Forza
Italia appunto, che mantenga una
sua solidith e non sia attraversata
da tensioni eccessive che ne inde-
boliscano la tenuta e il percorso. Il

partitotajaneo¢ insomma unodei

pilastri del Sistema Italia e come

taleva considerato.
Ogniaspettativa di cambiamen-

to & comprensibile. Ogni rinnova-
mento & benvenuto e qualsiasi
aspirazione, anche personale, den-
tro Forza Italia & legittima. E ce ne
sonoa bizzeffe, bastachesianoac-
compagnate da idee e non da pre-
tese individualistiche. Va colta an-
che da parte di Tajani questa op-
portunita di un cambiamento e lo
stimolo che viene dai Berlusconi e
dalla dialettica interna tra gli az-
zurrieé unapositivita e una ricchez-
za.Chesi tradurrebbe nel suo con-
trario, in una negativita non solo
per quanto riguarda il partito ma
per quanto riguarda la tenuta si-
stemica e la stabilitd, se condotta
sulle base di rivalse e di manovre
autoreferenziali di partito.

UN SURPLUS DI RESPONSABILITA

La posta in gioco, nella questio-
nediForzaItalia, ¢ molto alta. Per-
ché attiene, in generale, al tema
del rinnovamento della politica.
Un tema cosi sostanziale che ri-
chiede, da parte ditutti, un surplus
di spirito di responsabilita. E quel-
lo che contraddistingue le vere
classi dirigenti di cui tutti i cittadi-
ni, di ogni colore e tendenza politi-
ca, sentono sempre di pil il biso-
gno.
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Antonio Tajani

IL PARTITO CONSOLIDA
IL SUO RUOLO DI GUIDA
NEL PPE. PRESSING

DEI BERLUSCONI

TRA OPPORTUNITA

E FORZATURE
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Schlein, focus salari:
«Nessuno mi chiede
del campo largo»

ROMA Elly Schelin ovvero I'anti-referenzialita. La
segretaria del Pd, convinta che alle prossime ele-
zioni il centrosinistra vincera perché la destra
«non sa che cosa raccontare e non sa che cosa fare
e finora non ha fatto nulla», ha tracciato in questi
giorni la sua linea che & questa: mai occuparsi di
cose politicanti e di schemi e di alleanze o di pri-
marie (quando cisaranno se ne parlera) e concen-
trarsi viceversa sulle
questioni di interesse
pubblico che impatta-
no lavitaquotidiana dei
cittadini. Questo format
lo ha praticato ieri nella
visita a Vinitaly. «Sto gi-
rando- ha dettola segre-
tariadel Pd-quasituttii
padiglioni della fiera
del vino, e nessuno dei
visitatori mi ha posto il
tema del campo largo o
del fronte progressista,
e di chi debba esserne il
leader e il candidato
premier, come il tema principale. Le preoccupa-

zioni che stiamo raccogliendo riguardano la con-
dizionemateriale degli italiani».
«Il bilancio dopo questi anni di governo Meloni
- incalza Schlein - vede un forte calo della produ-
zione industriale. Vede i salari che rimangono fer-
mial paloeil potere d'acquisto delle famiglie italia-
nechesieridottonotevolmente», Eancora: «Loso
che siarrabbia la presidente Meloni quando ricor-
diamo queste cose ma non sono dati del Partito
Democratico, sono dati dellTstat. L'Istat ha certifi-
cato che dal 2021 a1 2025 gli stipendi reali degli ita-
liani si sono abbassati di 9 punti percentuali». La
riduzione del potere d’acquisto degli italiani: que-
stosard, durantela campagna elettorale, il tastosu
cui battera la segretaria del Pd. Pit1 il salario mini-
mo e pil altro ancora. Vinitaly & stato un allena-
mento.
Mario Ajello

CRIPRODUZIONE RISERVATA

Elly Schlein, Pd

= «Quel iscorsoai leader Ue
porto il Recovery Fund
cambid e sorti dellltalia»
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«[l nostro stile di vita ¢ messo a rischio:

all'Unione serve un Risorgimento europeo»

Arriva domani in libreria ed ¢ gia ordinabile online “Difendere la li-
berta. L'ora dell’Europa”, il nuovo saggio di Carlo Calenda (Piemme).
Un manifesto politico per la costruzione degli Stati Uniti d’Europa e
una«chiamata allearmi» control’avanzatadelle autocrazie e i cattivi
maestri, da Trump a Putin. Fitto il tour di presentazioni: si comincia
il15aprile da Milano,con Pina Picierno.11 20 il leader di Azionesaraa
Roma con il ministro della Difesa Guido Crosetto, il 27 a Napoli con
Paolo Gentiloni. E ancora: a Bologna con Romano Prodi (il 28) a Geno-
vacon Silvia Salis (il 29) e aBergamo con Giorgio Gori (il 30).

Carlo Calenda*

obbiamo trovare anche noi

la nostra «politica dell'esse-

re», che non puo che legarsi

allEuropa come fattore di
protezione e sicurezza dei citta-
dini. «Siamo europei», questo
deve essere il nostro slogan. L'ar-
gomento della sicurezza interna-
zionale deve diventare il nostro
punto di attacco: dobbiamo ri-
portare il dibattito dalle questio-
ni contingenti nazionali al ri-
schio collettivo di perdere I'Eu-
ropaecon essa le nostre liberta e
il nostro stile di vita. Il messag-
gio che va dato ai cittadini in mo-
do costante e ossessivo da tutte
leforze politiche e dai media che
tengono al progetto europeo €
semplice: 'Europa é il posto in
cui si vive meglio nel mondo da
ogni punto di vista e oggi questo
«stile di vita» & a rischio a meno
dinon fare avanzare rapidamen-
te il progetto di unificazione (...)
Potrei continuare a elencare
punti diforza dell'Europa che so-
no noti e che tuttavia non entra-
no nel nostro dibattito quotidia-

no. Discutiamo invece costante-
mente dei punti di forza degli
Usa in termini di big tech o cre-
scita del Pil. Non saro certo io,

chedi crescita misono occupato
per tutta la mia vita professiona-
le, a sminuirne l'importanza,
ma se ¢'e una dimostrazione del
fatto che il Pil, come sosteneva
Robert Kennedy «misura tutto,
in breve, eccetto cio che rende la

vita veramente degna di essere
vissuta»108 é proprio il confron-
to tra Stati Uniti ed Europa. Cio
che manca all’Europa per esse-
re una grande potenza sono:
identita chiara; istituzioni effica-
ci; dotazione militare-tecnologi-
ca. Non sono cose di poco conto,
ma su tutti questi fronti 'Euro-
pa, sia pure tardivamente, si
messa in moto. Sono convinto
che il progetto di costruzione de-
gli Stati Uniti d’'Europa sia arri-
vato al suo appuntamento con la
storia. Il peggioramento delle
condizioni geopolitiche e finan-
ziarie rendera questo sbocco ine-
vitabile, ma soprattutto spazze-
ravia le mille discussioni ideolo-
giche inutili e provinciali della
politica nazionale, per riportare
l'attenzione su cid che realmen-
te conta in questo momento. Nei
prossimi mesi l'internazionale
sovranista che vuole abbattere
I'Europa intensifichera i suoi
sforzi. Thiel, Musk, Trump, Pu-
tin, Xi e i loro asset all'interno

DIFENDERE LA
LIBERTA. L'ORA
DELL'EUROPA

Carlo Calenda
Piemme

208 Pagine

20 Euro

della politica e dei media degli
Stati europei sferreranno I'attac-
co decisivo per far partire il pro-
cesso di smembramento dell'U-
nione Europea. Il senso di paura
degli europei di poter perdere
qualcosa dato fino a oggi per
scontato aumentera. Da questa
paura potra partire una stagio-
ne di riscatto ideale partecipata
e di successo. Il «Risorgimento
europeo» deve inevitabilmente
partire dalle opinioni pubbliche
ed essere portato prima al gover-
no degli Stati membri e poial go-
verno dell’Europa. I liberali, i ri-
formisti e i popolari devono in-
carnare questo nuovo spirito ri-
sorgimentale, lavorando come
un'avanguardia determinata e
visionaria.

*Segretariodi Azione
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

IL NUOVO SAGGIO

DEL LEADER DI AZIONE,
DA DOMANI IN LIBRERIA:
«ALL'UE MANCANO
ISTITUZIONI EFFICACI

E DOTAZIONE MILITARE»

«L'INTERNAZIONALE
SOVRANISTA VUOLE
ABBATTERE

IL VECCHIO CONTINENTE
GLI STATI UNITI D'EUROPA
SBOCCO INEVITABILE»

I discorsoai leader Ue
rtoil Recovery Fund ——
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Carlo Calenda, fondatore di Azione
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L'urgenza di riformare le nostre democrazie

L’editoriale
L’'URGENZA
DI RIFORMARE
LE NOSTRE
DEMOCRAZIE

LucaRicolfi

nchese le cronachesonosatu-
re soprattutto di interrogativi
sulla guerra, anzi sulle guerre
che da 5 anni turbano i sonni
degli occidentali, '@ un interrogati-
vo pill profondo e radicale che da
qualche tempo aleggia in Europa:
checos’@ unademocrazia? Celosia-
mo chiesto, e se lo & chiesto 'Unio-
ne Europea, un quarto di secolo fa
quando il partito di Haider, accusa-
todisimpatienaziste, (...)
Continua apag. 21

Luca Ricolfi

(...) ando al potere in Austria, suscitando I'in-
dignazione dei democratici e le reprimende
di Bruxelles. Siamo tornati a chiedercelo qual-
che anno dopo, quando paesi come la Polonia e
I'Ungheria sembrarono imboccare una strada
cheminavalefondamenta dellostatodidiritto.E
si torna a chiederselo oggi, comunque la sipensi,
di fronte alle guerre combattute da Trump e Ne-
tanyahu contro I'lran e il Libano. Espresso senza
giri di parole, I'interrogativo che aleggia & molto
crudo: gli Stati Uniti e Israele sono ancora delle
democrazie? La domandaderivadalmodoincui
i due paesi sono entrati in guerra, senza un voto
esplicito del Congresso e della Knesset, ma é par-
ticolarmente pertinente nel caso degli Stati Uniti
che,a differenza di Israele, non possonoinvocare
ragioni di sicurezza o I'esistenza di minacce alla
propriaesistenza. Senza parlaredell'anomalia di
un presidente eletto che, una volta al comando,
contraddice le promesse isolazioniste e pacifiste

concuisiéfattoeleggere.

dio (appena uscito da Laterza), fanno notare altri
difetti fatali delle democrazie europee: il potere
dei mercati finanziari e delle burocrazie comuni-
tarie, i condizionamenti da parte dei potentati
economici, il conseguente venirmenodel “gover-
no democratico dell'economia”, I'esaurimento
del ruolo dei partiti, il crollodella partecipazione.
L'auspicioche lademocrazia possa rivitalizzarsi,
erinascere in un futuro pitio meno lontano, non
cancella 'amaro giudizio sull'oggi: “L.a mia opi-
nione é che siamo ormai di fronte a regimi che
non possiamo piti chiamare democrazie”.

Infine, secondo diverse forze politiche (non ne-
cessariamente conservatrici) le nostre democra-
zie non sarebbero pienamente tali perché I'im-
palcatura giuridica che le innerva (o la sua inter-
pretazione da parte dei magistrati), vanifichereb-
be la trasmissione, mediante il voto, della do-
manda politica di sicurezza e controllo dei flussi
migratorichesalgonodall’elettorato.

Ma se guardiamo all'insieme delle esperienze
storiche democratiche, senza fissarci su vicende
specifiche e periodi storici particolari, forse quel-

Si potrebbe pensare che almeno i paesi euro-

pei, magari con I'eccezione dell'Ungheria (e in
passato di Polonia e Austria), abbiano tuttii titoli
per considerarsi autentiche democrazie. Ma an-
che questa rassicurante conclusione appare as-
saidubbia, sia pure per ragioni disegno opposto.
Daun lato c’e chi, come il vice-presidente Usa
J.D.Vance, hamesso in forse la piena democrati-
cita dei paesi europei sia per i limiti posti alla li-
berta di espressione in nome del politicamente
corretto, sia per 'annullamento delle elezioni in
Romania, colpevoli di avere premiato un candi-
datonon graditoall’establishment europeo.
Dall'altro non mancano gli studiosi che, come
Lorenzo De Sio nel suo bel libro Democrazia ad-

lodi cui dovremmo cominciare a prendereatto &

Peso0:1-3%,21-18%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

58

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



472-001- 001

ASQry

I Messanaero

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 13/04/26
Edizione del:13/04/26
Estratto da pag.:1,21
Foglio:2/2

che la democrazia - pili che unmodello di convi-
venza dai contorni perfettamente definiti— & un
delicato equilibrio fra istanze spesso confliggen-
ti, che solo eccezionalmente trovano una loroar-
moniosa combinazione. Losquilibrio, in altre pa-
role, non é l'eccezione ma é lanorma. E lo & oggi
pill che mai in Europa, perché la mancata unifi-

cazione politica del continente e lo strapotere dei
potentati economici hanno fatto venire menoun
presupposto chiave della democrazia stessa, os-
sia la facolta della politica di recepire e far valere
leistanze dellamaggioranzadei cittadini.

Se i governi sono eletti a livello nazionale, ma
lacornice entro cui sono costrettia esercitare I'ar-
te di governo é sovranazionale, non puo stupire
che il meccanismo democratico si inceppi. Puo
accadere a livello economico, perché le imprese
possono fuggire nei paradisi fiscali o delocalizza-
re le produzioni, ma anche a livello sociale, ad
esempio perché gli Stati perdono la facolta di re-
golare autonomamente i flussi migratori. Come
osserva giustamente De Sionel suo libro, I'eserci-
zio della politica presuppone “confinamento”,
ovvero che i medesimi confini delimitino il peri-

metro di chi ha diritto al voto e dichi ha il dovere
di rispettare le scelte della maggioranza. Senza
questa coincidenza dei confini, le spintea ristabi-
lirla 0 a impome una nuova sono inevitabili, co-
me mostra benissimo il caso della Brexit. Il pro-
blema e che i tentativi di ripristinare un equili-
brio puntano in direzioni opposte e incompatibi-
li: da un lato, la spinta a trasferire potere alle isti-
tuzioni (e alle burocrazie) dell'Unione Europea,
dall’altra le rivendicazioni disovranita degli Stati
in materia dispesa pubblica e di gestione dell'im-
migrazione. In breve: pil1 Europa o meno Euro-
a?

Su questo dilemma ognuno la pensa a modo
suo. Ma di una cosa forse dovremmo essere con-
sapevoli tutti: stare immobili in mezzo al guado,
come facciamo da trent’anni, € la peggiore delle
soluzioni.
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IL GOVERNO

Crisi energetica
Giorgetti: <l rischio
recessione C’e»

di ENRICO FILOTICO a pagina XV

Lo scenario innescato dal conflitto potrebbe avere effetti a catena sui prezzi e sulla crescila

L'allarme di Giorgetti:

Rischio recessione»

Roma spinge per lo stop al Patto di stabilita

di ENRIGO FILOTICO
a parola, finora evitata,
I arriva quasi in chiusura
di giornata il sabato sera
e riassume il timore che attra-
versa il governo: «recessione».
A pronunciarla é il ministro
dell’Economia Giancarlo Gior-
getti, che lega il rischio all'evo-
luzionedellacrisienergeticain-
nescata dalla guerra in Iran e,
in particolare, a un eventuale
protrarsi delle tensioni nello
Stretto di Hormuz. Uno scena-
rio che, se dovesse aggravarsi,
avrebbe effetti a catena su prez-
7l e crescita. Un allarme condi-
viso anche dal ministro delle
Imprese Adolfo Urso, secondo
cui un blocco prolungato
dell'area «potrebbe portare an-
che a una recessione nel nostro
continente».

E dentro questo quadro che
prende forma la linea dell’ese-
cutivo: chiedere a Bruxelles
una sospensione del Patto di
stabilita. Giorgetti e la presi-
dente del Consiglio Giorgia
Melonida giorniinsistonosul-
la necessita di aprire margini

fiscali per fronteggiare un
possibile shock energetico, so-
prattutto per un Paese come
I'Ttalia, che ha spazi limitati di
intervento. L'obiettivo & poter
finanziare misure emergen-
ziali per famiglie e imprese,
gia alle prese con rincari diffi-
cili da contenere, senza com-
promettere ulteriormente i
contipubblici.

Il tema siintrecciacon unal-
tro dossier sensibile: 'aumen-
todellespeseper la difesalega-
to agli impegni Nato. Un pas-
saggio che, senza una flessibi-
lita sui vincoli europei, rischia
di comprimere ulteriormente
le possibilita di intervento in-
terno. Non a caso, dal fronte
della maggioranza emerge
una posizione che lega i due
piani. Francesco Filini, re-
sponsabile dell'ufficio studi di
Fratelli d'Ttalia, mette in fila le
priorita: «Senza una sospen-
sione del Patto di stabilita non
si pud aumentare la spesa mi-
litare Natow, fino a evocare il
rischio che, senza correttivi,

«sia messa in discussione I'esi-
stenza stessa dell’Europan.

Il confronto con Bruxelles
resta pero aperto. La Commis-
sione europea, attraverso il
portavoce Balazs Ujvari, frena
sull'ipotesi di attivare la clau-
sola generale di salvaguardia:
al momento, spiega, non ci so-
no le condizioni di «grave re-
cessione» richieste. Un’inter-
pretazione che il governo ita-
liano contesta implicitamente,
ricordando come gia durante
la pandemia la clausola fosse
stata attivata sulla base di pre-
visioni e non di dati consolida-
ti.

La differenza non e solo tec-
nica: Roma punta a una so-
spensione generalizzata, che
eviti il rischio di isolamento e
soprattutto lo “stigma” dei

Peso0:1-4%,15-45%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

60

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



- nwh‘m Rassegna del: 13/04/26

e, » S PALTRAVOCE del'alin M Edizione del:13/04/26

Estratto da pag.:1,15

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/2

488-001- 001

mercati, mentre una richiesta
nazionale - pure prevista dalle
nuove regole — esporrebbe il
Paese a tensioni sui titoli di
Stato.

Nel dibattito entra anche la
voce degli economisti. Carlo
Cottarelli invita
allaprudenza: il
Fatto, sostiene,
non va sospeso
perché la situa-
zione  attuale
non & parago-
nabile a quella
del Covid. Il ral-
lentamento, os-
serva, riguarda
«qualche decimale» di crescita
e non una caduta del Pil come
nel 2020. Per questo, aggiun-
ge, non sarebbe «un trauman

restare in procedura per defi-
cit eccessivo, mentre la priori-

Altro dossier critico
riguarda le spese

perla difesa
legate alla Nato

Il ministro dell’Economia, Giancarlo Giorgetti

ta resta mantenere la credibili-

Su questo sfondoeconomico
siinnesta la dimensione politi-
ca. La richiesta di rivedere il
Patto diventa rapidamente
terreno di scontro nella mag-
gioranza, conlalegachealzai
toni. Matteo Salvini, pur di-
cendosi «fiducioso» sulla ca-
pacita del governo di aiutare
gli italiani, spinge per una li-
nea piu assertiva verso Bru-
xelles: «La priorita & shloccare
le norme europee che ci impe-
discono di aiutare gli italiani
in difficolta». Il vicepremier
arriva a tracciare una linea
rossa: «O lo cambiano, questo
Patto di stabilita, oppure fare-
mo da soli»,

Una posizione che segna
uno scarto rispetto allimpo-
stazione piul cauta del mini-

stro dell’Economia, attenfo a
non inerinare il rapporto con i
mercati e con le istituzioni eu-
ropee.

Il rischio, in filigrana, &
quello di una tensione interna
tra chi privilegia la tenuta dei

conti e chi, invece, spin-
ge per un allentamento
immediato dei vincoli,
ancheacostodiforzareil
confrontocon Bruxelles.
In mezzo, la variabile
geopolitica: se la crisi
energetica dovesse rien-
trare, l'allarme recessio-
ne potrebbe ridimensio-
narsi; in caso contrario,
il nodo del Patto di stabilita &
destinato a tornare al centro
dell'agenda europea — e della
dialettica politicainterna.
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Conte: «Quando
convinsi I'Europa
a non punirci»
Calenda:

«l|l caos mondiale
risvegli I'impegno»

Alle pagine8e9

Giuseppe Conte
«Cosi convinsi I'Europa
a non punire I'ltalia»

Il presidente M5s e il racconto della trattativa con Juncker e Dombrovskis
«Nel 2018, da premier, riuscii a evitare la procedura di infrazione»

Due libri, due importanti testimonianze
politiche, arrivano nelle librerie a distranza di
poche ore. E in vendita da stamattina il nuovo
libro di Carlo Calenda, leader di Azione,
intitolato’Difendere la liberta. I'ora
dell’'Europa? e pubblicato da Piemme.

Domani invece, sara il turno di Giusppe Conte,
leader del Movimento 5 Stelle, in libreria con
‘Una nuova primavera. La mia storia, i nostri
valori, la sfida progressista per I'ltalia’, edito
da ‘Marsilio editori’ e che I'autore presentera
dopodimani, mercoledi, alle 18, in Galleria
Alberto Sordi, Piazza Colonna, a Roma, con la
direttrice di Qn-Quotidiano Nazionale, Agnese
Pini e il direttore de La Stampa, Andrea
Malaguti.

Di entrambi i libri, per gentile concessione dei
due autori, pubblichiamo un estratto che
trovate in queste due pagine.

di Giuseppe

Conte

Concluso 'eurosummit, tornam-
mo a casa. Sapevo che non sa-
rebbe finita li, che l'establish-
ment europeo ci avrebbe sot-
to postoad altre, difficili sfide.
Puntualmente, nell’autunno del
2018, approssimandosi la mano-
vra economica, iniziarono a cor-
rere voci sul fatto che la Commis-
sione europea avrebbe avviato

nei confronti dell’ltalia una pro-
cedura di infrazione per deficit
eccessivo. Ero ben consapevole
del rischio che correvamo: una
procedura di infrazione contro
I'ltalia non solo ci avrebbe espo-
sto a sanzioni (...). Sarebbe stata
anche un’umiliazione (...). Presi il
telefono e chiamai il presidente
Juncker (...). Avvertii freddezza

all'altro capo del telefono. Farfu-
glio di un’agenda fitta di impe-
gni. Fuilapidario: «Bene, ho capi-
to. Ormai avete deciso di avviare
la procedura. Allora annuncero
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pubblicamente che ti ho chiesto
un incontro per illustrarti la ma-
novra economica e che I'hai rifiu-
tato. (...). Poche ore dopo da Bru-
xelles arrivo la notizia che Junc-
ker mi avrebbe ricevuto a cena,
di i a qualche giorno, il 24 no-
vembre.

Quando arrivai a Bruxelles una
pioggia leggera mista a neve ca-
deva silenziosa sulle strade della
citta. Il clima era freddo, fuori e
dentro Palazzo Berlaymont. | pre-
sagi non erano buoni. (...) Junc-
ker mi ascolto in silenzio. Quan-
dorispose, lo fece con il tono pa-
cato ma fermo di un vecchio giu-
dice: «Capisco, Giuseppe. Ma i
patti e le regole non possono es-
sere violati. Se ogni Stato mem-
bro decidesse per conto suo,
['Unione si disgregherebbe. Co-
sa direbbero i paesi che hanno
fatto sacrifici? La Commissione
non puo cedere, non posso assu-
mermi questa responsabilita,
non senza garanzie».

Ripresi la parola e tentai I'affon-
dofinale: «In Italia ¢’é gia una dif-
fusa convinzione, a torto o a ra-
gione, che lingresso nell’'euro
non sia stata una partita a saldo
positivo. Si ha la percezione che
questi vincoli europei di bilancio
ci portino pil danni che vantag-

gi. Se adesso avviate la morsa
della vigilanza finanziaria e de-
| lerelative sanzioni andremo a
uno scontro politico dagli esiti
imprevedibili».

Sostenni il suo sguardo in attesa
di una risposta diversa: sul suo
volto era visibile la tensione fra
la fatica del ruolo e la consapevo-
lezza di dover tenere insieme
tante sensibilita e interessi con-
trastanti. Piegandosi leggermen-
te in avanti e accennando un sor-
riso stanco, mi invitd a trovate
una soluzione che non mettesse
arischio i conti e che al contem-
po potesse dare un segnale ai no-
stri cittadini. Avremmo provato,
cosi, a cercare una via per evita-
re l'infrazione. (...).

Quando tutto sembrava volgere
al meglio ed eravamo in attesa
della definitiva approvazione,
venne fuori I'imprevisto: dal Mef
mi comunicarono che l'accordo
stava saltando perché il saldo fi-
nale voluto da Bruxelles era ne-
gativo di un paio di miliardi e
dall’ufficio di Dombrovskis appa-
rivano irremovibili. Stentai a cre-
dere che, dopo tutti gli sforzi
compiuti, l'intesa potesse arenar-
si davanti a una cifra simile. Li
per li mi abbandonai a una sono-
ra imprecazione contro la ragio-
nieristica ottu sitadei solerti fun-
zionari europei. | miei pil stretti

Giuseppe
Conte
Unanuova

Marsilio ssccin

collaboratori, non abituati a ve-
dermi perdere le staffe, rimase-
ro di sasso. Ma fu solo un attimo,
poi passai all'azione. (...) A quel
punto giocai «sporco», ma non
potevo accettare che un‘impun-
tatura mandasse tutto allaria. Sa-
pendo della sua particolare sen-
sibilita, da buon lettone, verso le
mire egemoniche della vicina
Russia, gli esposi un ragionamen-
to, per cosi dire, «politicamente
pil ampio»: ogni sei mesi il Con-
siglio europeo rinnova le sanzio-
ni contro la Federazione russa e
la procedura richiede 'unanimi-
ta, pena la decadenza delle san-
zioni; I'ltalia & tra i paesi europei
pil penalizzati da questo siste-
ma sanzionatorio (...). Ben oltre
due miseri miliardi di euro. In-
somma, il senso era chiaro: fac-
ciamo grandi sacrifici anche eco-
nomici per rimanere allineati alle
decisioni politiche piu generali
dell’'lUe, ma poi in questo quadro
europeo non potete penalizzarci
con un‘ottusa burocrazia conta-
bile. (...) Il 19 dicembre arrivo la
notizia tanto attesa: non ci sareb-
be stata nessuna procedura diin-
frazione. La Commissione euro-
pea accoglieva le nostre modifi-

che alla manovra.
@ 2026 Marsilio Editori
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di VALENTINA CONTE
ROMA

9 & un filo rosso che unisce i
C gazebo della Lega a Mila-

no eipadiglioni del Vinita-

ly di Verona: la richiesta all’'Ue di
sospendere il Patto di stabilita per
finanziare in deficit gli interventi
contro la crisi energetica. Un cor-
po a corpo politico con Bruxelles
che il vicepremier Matteo Salvini
trasforma nel manifesto della mo-
bilitazione leghista di sabato pros-
simo a Milano. «La priorita & sbloc-
care le norme europee che ciimpe-
disconodiaiutare gli italianiin dif-
ficolta, tutto il resto viene dopo»,
scandisce Salvini, accusando la
Commissione di permettere spese
miliardarie per le armi, ma di im-
pedire all'ltalia «di fare altrettan-
to per aiutare chi non ce la fa». Il
messaggio € un aut-aut: «O lo cam-
biano ‘sto Patto oppure, se conti-
nueranno a non sentirci, faremo
dasoli».

L’affondo trova eco a Verona
nelle parole di Adolfo Urso. Il mini-
stro delle Imprese e del Made in
Italy invoca la sospensione delle
regole fiscali come atto dovuto:
«Certamente & opportuno valuta-

re insieme altri interventi emer-
genzialia cui ’'Europa non puo sot-
trarsi». Per Urso, il blocco di Hor-
muz minaccia anche fertilizzanti
e microelettronica: «Il Qatar & uno
dei pit grandi produttori al mon-
do di elio e noi lo importiamo so-
prattutto da li. Se la situazione do-
vesse perdurare, le conseguenze
per 'economia globale sarebbero
molto gravi». A raffreddare il cli-
ma ci pensa il ministro degli Esteri
Antonio Tajani che, pur ammet-
tendo preoccupazioni per petro-
lio e agricoltura, rassicura sugli
stoccaggi: «Peril gas possiamo sta-
re tranquilli, abbiamo riserve fino
alla fine del prossimo inverno».
Anche Salvini si dice in fondo
«fiducioso» rispetto al rischio re-
cessione evocato dal ministro del-
I’Economia Giancarlo Giorgetti. E
liquida come «sciocchezze» le om-
bre su razionamenti o didattica a
distanza. Non demorde pero sulla
benzina: «Gli italiani non possono
fare un mutuo peril pieno». Il vice-
premier mette nel mirino petrolie-
ri e banchieri, «velocissimiad alza-
reiprezzie molto piillentia ridur-
li», annunciando controlli serrati:
«Stiamo verificando pompa per
pompa per evitare speculazioni».
Negli ultimi quattro giorni si regi-
straunaleggera flessione dei prez-
zi medi self sulla rete stradale: da

IL LEADER DELLA LEGA

Matteo Salvini
Ha annunciato
controllisullarete
dei benzinai

per evitare
speculazioni

Salvini: “Se ['Ue non ci aiuta faremo da sol

1,792 euro al litro a 1,783 per la ben-
zina, da 2,184 a 2,162 euro peril ga-
solio. Ma La strada per il leghista
resta quella di tassare gli extrapro-
fitti. Urso non chiude e ricorda di
aver parlato alle compagnie con
«trasparenza, chiarezza e determi-
nazione». Ma «ove si verificassero
profitti ingiustificati si interverra
come col decreto bollette», au-
mentando I'Ires sulle imprese.
Intanto Urso guarda oltre. E an-
nuncia che il decreto attuativo
perlanuova Transizione 5.0, nella
versione dell'iperammortamento,
€ «pronto» ed & stato trasmesso al
ministero dell’Economia. «Sara
una misura triennale, fino a set-
tembre del 2028, che consente al-
le imprese di programmare nel
tempoiloroinvestimenti».

Il vicepremier torna

a chiedere una deroga

al Patto di stabilita. Tajani
rassicura sul gas: abbiamo
scorte per un altro anno
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LE IDEE

Primarie o no
la sinistra
non si perda

di CONCITA DE GREGORIO
on sovoi,maamela
‘ \ prospettiva di passare un
anno a discutere se il
centrosinistra debba fare o no

le primarie sembra una
catastrofe. Sento i primi squilli

di tromba (interviste,
autocandidature, consigli non
richiesti) e mi vorrei ibernare,
risvegliarmi quando avranno
finito.

2 apagina18

Primarie o no
la sinistra non si perda

di CONCITA DE GREGORIO
on so voi, ma a me la prospettiva di passare
N un anno a discutere se il centrosinistra
debba fare o no le primarie sembra una
catastrofe. Sento i primi squilli di tromba
(interviste, autocandidature, consigli non
richiesti) e mi vorrei ibernare, risvegliarmi quando
avranno finito. Tra I’altro, avendo un’eta e
un’antica consuetudine coi protagonisti del
dibattito che si, sono sempre gli stessi, mi
sconforta sapere gia da prima cosa diranno. Cioé,
intendo: uno leggerebbe o ascolterebbe pil
volentieri un ragionamento sorprendente, un
argomento insolito che possaistillare un dubbio,
un pensiero, ma no. Sai perfettamente chi dira
cosa, difatti lo fa. Un anno cosi portera il
centrosinistra al suicidio politico, i suoi elettori
allo sfinimento. Meglio sarebbe non fare niente,
stare fermi, dedicarsi alle arti, alle relazioni, allo
studio dei classici. Viaggiare. Concentrarsi sul
fatto che con la destra indebolita (sempre che non
siriprenda, non sai mai) forse varrebbe la pena
capitalizzare la sconfitta di questo governo al
referendum, le sue imbarazzanti e nefaste
amicizie internazionali, la sua inerzia di progetto,
la balbuziente mediocrita della classe dirigente e
fare uno sforzo non autolesionista. Mettersi
d’accordo prima, partire gia intesi e non arrivare
alla meta stremati, contusi, feritie
reciprocamente colmi di
rancore. Lo dicono in tanti.
Le benemerite primarie in
passato cosi foriere di
sorprese democratiche — Elly
Schlein non sarebbe
segretaria del Pd senon
avesse vinto le primarie
contro Stefano Bonaccini, il
favorito indicato dal partito
— oggi forse non sono
consigliabili: per motivi
strategici, non perragioni di
principio. Perché il quadro generale indica, sul

campo, la necessita di una risposta efficace in
condizioni mutate rispetto a tre anni fa. Se cambia
la scena te ne devi accorgere, devi adeguarti e
velocemente rispondere. Ho sentito persino
Manuel Agnelli, artista molto amato, fare un
discorso convincente, su questo. Dico “persino”
perché Agnelli non e solito fare comizi, non € un
quadro né un militante di partito. Parlava da
cittadino dotato di passioni e spiegava cosa gli
parrebbe sensato, cosa preferirebbe veder
succedere: non una guerra fra potenziali alleati
ma un accordo, fin d’ora, con I'obiettivo di andare
agovernare. Lo dice Silvia Salis, sindaca di
Genova, che sabato sera ha trasformatoil centro
storico della sua citta nello scenario di un
colossalerave, laregina della musica techno
Charlotte de Witte alla consolle e diecimila
persone in piazza, giovani in estasi. Non pud
sfuggire a nessuno che un rave organizzato dal
Comune, la sindaca che balla, & una ironica e
intelligente sfida a Giorgia Meloni che tra i primi
provvedimenti del suo governo indico questa
come emergenza sociale: 1a piaga dei rave. Ma su
Silvia Salis torniamo.

Le primarie le vuole chi pensa di vincerle.
Nessuno reclama una gara che prevede di perdere.
Le vuole Giuseppe Conte, che & stato di nuovoil
pittsvelto. Le vuole perché é sicuro di vincere, dal
momento che. Primo: ha gia governato, conosce il
mestiere, € percepito come persona affidabile.

Ridee
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Secondo. Ha una fanbase, come dicono gli
influencer, granitica e di incondizionata adesione
alleader. Tuttii grillini sono gente social, il
Movimento & nato sulle piattaforme digitali, la
famosa democrazia del web: sono cresciuti nel
“con noi o contro dinoi”, sono in genere poco
inclini ad alleanze a meno che non convengano a
loro, non all’alleanza. Hanno in odio la cosiddetta
“casta” della politica, per quanto nel tempo lo
sianoa loro volta diventati — correnti e manuale
Cencelli delle poltrone compresi —ma non c’é
nessuno tra loro, naturalmente, disposto ad
ammetterlo. E un uomo, metti caso che cisia nel
paese una sparuta minoranza maschilista e
retrograda che pensa che le donne sono volubili,
isteriche e inadatte al comando. Ha anche
vagheggiato, vagheggia di creare un partito (o un
club, un collettivo, una chat di gruppo, o Ugo se
non volete chiamarlo partito) con un nuovo nome
cosi che all'improvviso diventi nuovo tutto, lui
compreso, nuovo e talmente attraente da
convincere gli elettori e persino alcuni fra i quadri
del Pd di transumare. Non un atteggiamento
cordiale, in partenza, verso i potenziali alleati.
Elly Schlein non puo che acconsentire, alle
primarie, essendone figlia. Ha vinto ai gazebo,
ricordavamo, e come potrebbe adesso dire no.
Tuttavia € un rischio enorme. Non pud non farle e
non puo permettersi di perderle, ma vai a sapere
come si disporranno i suoi stessi colleghi di
partito. Il nemico interno. Il Pd &€ campione
mondiale nella specialita di vincere le primarie e
perdere le elezioni per la ragione che chi perdele
primarie poi non vota, per ripicca, chi le ha vinte:
lo manda a perdere contro I'avversario e festeggia
pure. Gli altri candidati finora emersi sono
bravissime persone, anche molto dotate, ma sono

associati, nelle prime due righe dalla bio, chi alle
tasse da pagare, chi a una sconfitta, chia una
sobrietd accademica che é stata anche di Prodi,
certo, ma senza avere di Prodi quell’arguzia e
quell’'uso di mondo, politico. Candidati a perdere.
La corsa sarebbe fra Schlein e Conte, ed ecco che
tornano ad affacciarsi gli eterni king maker. Il pitt
andreottiano dei democratici, Franceschini, il pit
craxiano, Renzi. Sono sempre li in cabina di regia,
sempre li a dire cosa conviene, a fondare
associazioni, disegnare strategie. Silvia Salis
sarebbe piu tranquilla senza l’ombra dei due che
orale suggeriscono di correre, nella gara a
reciproca esclusione, sebbene lei non voglia.
D’altra parte. Pretendere di essere scelti per
acclamazione dicono che nasconda una nuance di
tracotanza. E vero. Dicono che risponda al
detestato principio per cui il leader conta pin della
coalizione e del programma, vero anche questo.
Sempre pero che la coalizione non sia una
congerie di persone che si vorrebbero morte a
vicenda e che i programmi non constino di
millecinquecento pagine incomprensibili. Dieci
cose, devi dire. Semplici, che non & facile perchéla
semplicita richiede un viaggio di andata e ritorno
nella complessita: dopo averla molto frequentata
devianche uscirne. Infine, ultima obiezione.
Sarebbe uno spreco di talenti, la gara a esclusione.
Si potrebbe perdere per strada qualche figura
eccellente. Vero anche questo. Ma solo chi ha
talento puo sprecarlo, e questo limita i rischi.
Moltissimo.

)

Elly Schlein non pud che
acconsentire: ha vinto
ai gazebo e come
potrebbe adesso dire no

Ridee
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PENSIONI INTEGRATIVE

Nuove generazioni
piu previdenti
con soluzioni ad hoc

Cresce la proposta formulata
da grandi player bancari e
assicurativi per i giovani, tra
soluzioni sottoscrivibili fin
dalla nascita, I'azzeramento
dei costi di caricamento e
I’'applicazione di logiche life
cycle per orizzonti d’investi-
mento lunghi.

Marco Barlassina —apag. 6

Giovani e previdenza:
il mercato supera
i tempi della politica

Fondi pensione. Numerosi i piani e gli incentivi proposti dalle compagnie
assicurative per favorire I'apertura di posizioni integrative sin dalla nascita

Marco Barlassina

L'ultima legge di Bilancioavrebbe do-
vutoaccogliere un provvedimentoche
prevedeva un contributo dello Stato
all’accensione di fondi pensione peri
nuovi nati. La misura si & arenata in
assenzadiadeguata copertura econo-
mica inmanovra, mainun Paese ca-
ratterizzato da un rapido invecchia-
mentodellapopolazioneedaunadif-
fusa propensione al risparmio non
sempre orientata al lungo periodo,
Pingresso digiovani e famiglie in per-
corsi di pianificazione previdenziale
rimane un tera strategico.

Tanto piu che i giovani non sono
solo i pilt penalizzati dall’attuale si-
stema previdenziale pubblico, basato
esclusivamente sul calcolo contribu-
tivo, ma anche coloro che pit si av-
vantaggerebbero della capitalizza-
zione degli interessi su pil1 anni e -
dal punto divista fiscale — di una mi-

nore tassazione alla liquidazione (si
veda box in pagina).

Secondo I'ultima relazione Covip,
«sul flusso di nuove iscrizioni negli ul-
timi cinque anni, gli individui giovani
sul totale degli“altriiscritti” raggiun-
gono percentuali elevate: il 65,5% (cir-
ca1yomila persone)avevamenodizs
anni al momento dell’adesione». Al
momento pero periminori tutto & af-
fidatoalladecisione familiare diaprire
una posizione previdenziale peri figli
fiscalmente a carico, in vista di una
successiva alimentazione con versa-
menti autonomiunavoltacheentre-
ranno nel mondo del lavoro.

Le proposte

Le compagnie di assicurazione sisono

cosi mosse peranticipareitempidella

politica con una serie di iniziative.
Generalioffread esempiolapossi-

bilita diattivare percorsi previdenziali

dedicati ai pitigiovani, consentendoai

genitori di iniziare fin da subito a co-
struire un’integrazione pensionistica
a favore dei figli. In questo quadro si
inserisceil pianoindividuale pensio-
nistico di GeneraliItalia denominato
GenerAzione Previdente. «Lasoluzio-
ne-spiega Giancarlo Bosser, chieflife
officer di Generali Italia - consente
I'apertura di posizioni anche alla na-
scita o per giovani e soggetti fiscal-
menteacarico, conversamenti modu-
1abili nel tempo e percorsi di investi-

1705300,
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mento differenziati in base all'oriz-
zonte temporale. Particolare
attenzione é rivolta ai giovani under
40, periquali é prevista un’iniziativa
dedicata cheazzeraperiprimiduean-
nii costidicaricamento, incentivando
Pavvio precoce di un percorso previ-
denziale». GenerAzione Previdente
integra inoltrelogiche Life Cycle, che
adeguano progressivamente il profilo
di rischio in funzione dell'eta e degli
anni mancanti al pensionamento, e
consente di affiancare al percorso di
accumulo coperture assicurative op-
zionali, a tutela del progetto previden-
ziale in caso di eventi imprevisti.
L'orientamentoainvestimentisoste-
nibili risponde infine alla crescente
sensibilita delle nuove generazioni
verso tematiche Esg. «Si tratta - ag-
giunge Bosser - disoluzioni che stan-
no mostrando un buon tasso di ade-
sione tra giovani e giovanissimi».

I prodotti di previdenza comple-
mentaredi Intesa Sanpaolo Assicura-
zioni attualmente in collocamento
possono essere sottoscritti fin dalla
nascita (i contributi possono essere
versati daun terzo per conto del mino-
re) e prevedono specifiche agevolazio-
ni perigiovani.

In particolare, sia il Fondo pensione
Aperto Il Mio Domani cheil Piano In-
dividuale Pensionistico Il Mio Futuro
non prevedono costidiadesioneeico-
stiannuidi gestione sonoridottiadie-

170mila
Gliunder 25

Il dato Covip

| giovani sotto i 25 anni iscritti
alla previdenza complementare
nell'ultimo quinguennio.

Tale approccio
permette di modificare
I'investimentoin
funzione degli anni
mancanti alla pensione

Giovani saggi.
Cresce il numero di coloro che scelgono
forme di previdenza integrativa

ci euro per i giovani fino a 25 anni di
eta. Entrambi i prodotti offrono la
possibilita di aderire a percorsi Life
Cycle: questa modalita di gestione
prevede un meccanismo automatico
dispostamenti progressividell’inve-
stimento verso comparti meno ri-
schiosimanoa manoche cisiavvicina
all'eta della pensione.

Restandonella galassia Intesa, an-
che il fondo pensione aperto di Fi-
deuram Vita “Fondo Pensione Fi-
deuram”, prevede soluzioni di inve-
stimento dedicate ai giovani. In parti-
colare il comparto “Fideuram
Millennials” hacome obiettivoil mas-
simo apprezzamento nel tempo del
valore del capitale investito, rispon-
dendoalle esigenze disoggetti lontani
dal pensionamento, che hannoun’al-
tapropensione al rischio, chericerca-
no pienamentele opportunita offerte
dai mercati azionario chedesiderano
partecipare attivamente a investi-
menti ad altoimpatto ambientale, so-
ciale e di governance.

Nell’'ambito della previdenza inte-
grativa, anche Unipol mette a disposi-
zione soluzioni che tengono conto
delle caratteristiche e delle necessita
delle nuove generazioni, In primo luo-
g0, perincentivarela diffusione degli
strumentidiprevidenza complemen-
tare tra i giovani, ha introdotto
un’agevolazione sul Pip Unipol Previ-
denzaFutura: lespesedirettamentea

0.300 €

Nuova soglia

Dal 1° gennaio 2026

Il limite massimo annuo

per la deducibilita fiscale

dei contributi ai fondi pensione.

carico dell’aderente sono ridotte del
50%finoal compimento dei 26 anni di
eta. Questo stesso piano individuale
pensionistico multiramo, che adotta il
meccanismodel Life Cycle, pubessere
sottoscritto anche daun genitoreoda
un parente fin dalla nascita del mino-
re. Caratteristica, quest’ultima, comu-
neanchea Unipol Previdenza FPA, un
fondo pensione apertochemetteadi-
sposizione degli aderenti sette com-
parti differenziati per profilo di ri-
schio/rendimento.

Rivolte anche ai giovani, le propo-
ste di Allianz, che prevede costi di cari-
camento pariazerosuiPip Orizzonte
Previdenza e F'attivazione con pochi
euro una tantum sui fondi pensione
aperti Allianz Previdenza e Insieme.

& RIPRODUZIONE FISERVATA

Per ottimizzare il lungo
orizzonte temporale,

le proposte piii recenti
promuovono I'adozione
del modello Life Cycle

9%

Laliquota ridotta

Alla liquidazione

La tassazione applicabile
in caso di permanenza
nel fondo per 35 anni.
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Patuelli: “Ora basta
conildiritto di veto”

FABRIZIOGORIA — PAGINAT

Antonio Patuelli
“’Ue cambi passo contro la paralisi

La svolta e superare il veto dei 27"

llpresidente dell’Abi:“Servono cooperazionirafforzate,unnuovo Pnrre usare meglio il Mes”

L'INTERVISTA

FABRIZIO GORIA

Europadeve cambia-
re passo, perché la
paralisi non € un’op-
zione. Le elezioni in
Ungheria, segnate da un’af-
fluenza ai massimi storici, mi-
surano il peso insostenibile
dei veti nazionali sulle strate-
gie comunitarie. L'unanimita
bloccale decisioni in una fase
di emergenza globale, domi-
nata da inflazione, rischi di
stagnazione e venti di guerra.
Antonio Patuelli, presidente
dell'Associazione bancariaita-
liana (Abi), indicaunaviad'u-
scita tracciata dai Trattati per
scongiurare il declino. «Non &
possibile che le prospettive
dell’'Unione europea possano
essere decisivamente legate
da un’elezione in un piccolo
Paese», esordisce Patuelli. Di
fronteaglistalli imposti dasin-
goli Stati in nome degli inte-
ressi elettorali, la soluzione &
scritta nelle regole esistenti:
«La via per evitare il “libero
veto” & quella delle coopera-
zioni rafforzate», dice ricor-
dando che potrebbe essere un
meccanismo istituzionale ce-
lere per aggirare i veti e vara-
re un piano di investimenti
pubblici e privati all’altezza
della sfida globale. Questo
perché il rischio di una dein-
dustrializzazione del Conti-
nente & un’ipotesi tangibile.
Ilvotoin Ungheriariaccende
il dibattito sulle dinamiche

decisionali europee. Quanto
incidono queste elezioni
sull’economiareale?

«Le questioni economiche ri-
sultano connesse in modo in-
dissolubile alle decisioni e al-
le non-decisioni dell’Ue. Le
banche e la finanza, snodi es-
senziali per le imprese e le fa-
miglie, osservano gli scenari
di Bruxelles con un’attenzio-
ne massima. Il ragionamento
centrale éineludibiley.
Ovvero?

«Non & sostenibile che le pro-
spettive comunitarie dipen-
dano per regola da elezioni
continue nei singoli Stati
membri. L'Ungheria vanta
una popolazione inferiore a
quella della sola Lombardia.
L’Uerappresenta unsoggetto
economicodicaratura globa-
le, con un mercato unico fon-
dato sulla libera circolazione
di merci, servizi e capitali.
Pensaredi procedere a 27 ap-
plicando in eterno la regola
ferrea dell’'unanimita costi-
tuisce un errore fatale». Co-
memai?

«Viviamo un’emergenza in-
ternazionale inedita, caratte-
rizzata daspinte inflazionisti-
chetenuteabadain parte dal-
la solidita dell’euro, ma ac-
compagnate da una stagna-
zione evidente e da pericoli
concretidirecessioney.

Cosaoccorre?

«Oggiservonodecisionieuro-
pee in tempi stretti. Non si
pud negoziare all'infinito su-
bendo I'istitutodel “libero ve-
to”. L’Europa deve imprime-
re una spinta espansiva, co-
me ha saputo fare in pande-
mia con il varo del Pnrr. L'Ue

necessita di un nuovo piano
di ripresa per fronteggiare le
sfide odierne e investire inin-
telligenza artificiale».

Il superamentodell’'unanimi-
ta impone pero un consenso
unanime per modificare i
trattati. Come si spezza que-
sto cortocircuito istituziona-
lesenzalacerare ’Europa?
«Ildisastro politico del dirit-
to di veto fu analizzato in
modo esemplare da un tori-
nese insigne storicodel dirit-
to, Edoardo Ruffini, figlio
del celebre costituzionali-
sta Francesco Ruffini. Nel
suosaggiodal titolo “Il prin-
cipio maggioritario”, rico-
strui la storia della Dieta po-
lacca, le cui istituzioni fini-
ronodistrutte a causa dell’a-
busodel “liberum veto”».
Con quali conclusioni?
«Quelle paralisi decisionali
continue favorirono lesparti-
zioni territoriali e determina-
rono la scomparsa stessa del-
la Polonia dalle carte geogra-
fiche per decenni. Il veto pro-
ducestalli esiziali».

Come uscire dallostallo?
«Poiché tentare una rifor-
ma costituzionale per abo-
lirlo significherebbe scon-
trarsi contro ulteriori rifiu-
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ti incrociati, la strada mae-
stra si trova gia all’interno
dei Trattati europeiy.

Cioe?

«Parlodelle cooperazioni raf-
forzate. Se manca il consen-
so totale, un nucleo di Paesi,
con un minimo di nove ade-
renti, pud avanzare su diret-
trici comunip.

Come conl’euro.

«Esatto. La stessamoneta uni-
ca & nata con questo metodo
di aggregazione progressiva
e ancora oggi non circola in
tuttal’'Unione, cosi comeéav-
venuto per la Procura Euro-
pea. Le cooperazionirafforza-
tepermettono dieludereimu-
riinnalzati da chivuole frena-
reil processo di integrazione.
L’Europa ha imboccato la via
delle velocita asimmetriche,
trainata dai Paesi fondatori.

Nessuno Stato deve arrogarsi
il potere di fermare lamacchi-
nacomunitariay.
Perarginarela crisi energeti-
caelacompetizione interna-
zionale innescata dalla Guer-
ra Fredda tecnologica tra
Usae Cina, quali strumenti fi-
nanziari deve sbloccare Bru-
xelles?

«Affrontiamo sfide insidiose
chea livello psicologico sem-
brano colpire i cittadini con
unimpatto minorerispetto al-
la pandemia, eppure i rischi
sistemici per il nostro model-
lo sociale sono immensi. Sen-
za investimenti colossali e
concreti, lo spettro di una
deindustrializzazione
dell’Europa diventera realta.

Bisogna anche sbloccarei ca-
pitali paralizzati e riorientar-
li verso le vere necessita pro-
duttive di questa epoca stori-
ca. Mi riferisco in primis ai

fondi del Meccanismo Euro-
peodiStabilita, il Mes».
Inche modo?

«L’idea originaria del fon-
do “Salva-Stati”, concepito
per arginare le crisi degli
istituti di credito durantela
tempesta dei debiti sovra-
ni, appartiene a una logica
superata dai fatti. Il mondo
bancarioeuropeo vanta fon-
damenta robuste e ha isti-
tuito nel tempo fondi di ri-
soluzione interni e di tutela
dei depositi alimentati con
capitali propri».

Un cambio di obiettivo, in
pratica?

«Quelle risorse ingenti del
Mes devono cambiare voca-
zione e supportare grandi in-
vestimenti strategici: dalla di-
fesa europea fino a una ripre-
sa economica vigorosa. Ac-
canto a questo sforzo pubbli-
co.occorre varare in via defi-

)' Il

”J
1 i

e O
e O

nitiva 'unificazione dei mer-
catideicapitali».
Conqualescopo?

«E indispensabile favorire la
trasformazione di parte im-
portante dell’enorme massa
di risparmi privati in investi-
menti diretti nell’economia
reale, superando talune timi-
dezze nazionali e utilizzando
incentivi fiscali mirati per chi
decide di immettere liquidita
nel circuito produttivo». —

Integrazione
Per
ilpresidente
dell'Abi
lacooperazio-
ne
rafforzataé
lunicastrada

persuperare
“imuriinnalza-

tidachivuole
frenareilpro-
cesso
diintegrazio-
ne”

Antonio Patuelli
Presidente dell’Associazione
bancaria italiana

llcaso ungherese
mostrailimiti
dellunanimita
Non possiamo
restareinstallo
su ognitematica

Occorre sbloccare
i capitali fermi
per fronteggiare
'emergenzalran
Unavia écambiare
itarget delMes
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Incubo .
razionamenti

Compagnie aeree e industria a rischio conil blocco dello Stretto
Paura per le Borse, il petrolio pud salire fino a 130 dollari al barile

FABRIZIOGORIA
LUIGIGRASSIA

o Stretto di Hormuzre-
sta sbarrato. Il tracollo
deinegoziati dilslama-
bad tra Stati Uniti e
Iran sta innescando una tem-
pesta perfetta sull’economia
globale. In caso di stallo, «il si-
stema logistico e produttivo
globale andra incontro a una
paralisi sistemica dalle conse-
guenze incalcolabili», aveva
avvertito Fatih Birol, numero
uno dell’Agenzia Internazio-
nale dell’Energia. Cosi é sta-
to. Sono diverse le petroliere
che hanno fatto inversione
domenica mattina, rinun-
ciandoal transitodopo larot-
tura diplomatica e dopo il
blocco annunciato dal presi-
dente statunitense Donald
Trump. Ma senza un passag-
giosicuro, il pianeta vain tilt.
Dagli aerei ai fertilizzanti,
passando per i consumi quoti-
diani, iltimore e quellodirin-
cari senza precedenti.
L’impatto sui mercati ener-
getici e finanziari € destinato
a essere massiccio. I trader di
tutto il mondo temono I'esau-
rimento delle scorte essenzia-
li, dinamica che potrebbe spin-
gereil greggio Brent su picchi
anomali verso 130 dollari al
barile secondo Wells Fargo.
Hormuz rappresenta il collo
di bottiglia vitale per I’ener-
gia dei poli industriali in Asia
e in Occidente. Il pericolo e
che la reazione dei mercati fi-
nanziari possa essere convul-
sa. Nelle Borse europee si te-
mono -evidenzia Citi - perdite
significative suititoli deisetto-
ri industriali, chimici e della
logistica pesante. Mohit Ku-
mar, capo economista euro-

peo per la bancad’affari Jeffe-
ries, aveva avvertito i clienti
che le speranze di riapertura
dello Stretto si reggevano su
basi fragili. Con il venir meno
ditalestrumento, il timore del-
la canadese TD Bank é che il
dollaro statunitense si possa
rafforzare contro le principali
valute, drenando capitali dal-
leeconomie emergenti.

I1 contagio del blocco inve-
ste le catene di fornitura tra-
sversali. Il comparto dell’avia-
zione commerciale e cargo af-
fronta gia oggi ostacoli insor-
montabili, divisi tra la chiusu-
ra di spazi aerei a rischio di
scontro militare e 'impennata
del prezzo del cherosene. Ale-
xia Dogani, responsabile del
team trasporti europei di JP-
Morgan, haquantificatol’esca-
lationinunreportdiricercadif-
fuso questa settimana: «Ci
aspettiamoche, selo Strettore-
stera chiuso per il prossimo fu-
turo, senzaun impattomateria-
le sulla domanda, le tariffe di
trasportomerci potranno subi-
re un ulteriore rincaro del
30%, ossiaun balzo del 65%ri-
spetto ai livelli di febbraio». 1
vettoriaereireagiscono cancel-
lando intere rotte interconti-
nentali, paralizzando i viaggi
d’affarieil turismo.

Ildisastroparallelosiconsu-
ma nel mondo dell’agricoltu-
ra e della chimica primaria.
«Sara una sfida continuare a
scaricare gran parte dell’au-
mento del prezzo del carbu-
rante sui passeggeri seil petro-
lio restera alto pitt a lungow,
ha avvertito I'amministratore
delegato di United Airlines,

Scott Kirby. Non solo. Il bloc-
co del 38% dell’offerta mon-

diale di fertilizzanti a base di
nitrati innesca rincari insoste-
nibili per le aziende agricole.
L'urea ha oltrepassato quota
720 dollari a tonnellata sui
mercati all'ingrosso. Guillau-
me Daguerre, senior director
di Fitch Ratings, ha lanciato
un monito per i prossimi tri-
mestri: una chiusura prolun-
gata «colpira in modo negati-
volaproduzione chimica glo-
bale, con i produttori medio-
rientali e asiatici tra i piu
esposti. Il crollo delle spedi-
zioni di ammoniaca minac-
cia i raccolti stagionali,
aprendo la strada a uno choc
alimentare suvastascala.
Lesingole macroaree econo-
miche stanno subendo con-
traccolpi marcati, palesando
fragilita strutturali irrisolte.
Negli Stati Uniti il prezzo del
gallone di benzina ha supera-
to la soglia critica dei 4 dolla-
ri. Si tratta di una linea rossa
per il ceto medio americano,

unabarriera psicologica e ma-
teriale che deprime i consumi
interni in un anno elettorale
complesso. Le attivita im-
prenditorialiastelle estrisce,
dalla manifattura ai trasporti
su gomma, stanno razionan-
do 'uso di energia e riducen-
doiturnidilavoroperargina-
re il crollo dei margini opera-
tivi aziendali. A cominciare
dai pizza slice store di New
York, con orari ridotti e gia i
primi rincari sulla fetta di
“plain slice”, la celebre fetta
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ScottKirby
Ad di United Airlines

Saraunasfida
continuare
ascaricare
gliaumenti

suipasseggeri

conquestiprezzi

di margherita nello stile di
Manhattan. Inalcuni casi arri-
vatagiaoltrei4 dollari.

Le analisi di Pnc e Sumito-
mo indicano come il mercato
interno statunitense possieda
difese parziali sul fronte dei
fertilizzanti, ma nessuna im-
munita sullo shock dei carbu-
ranti. L’Europa - di contro -
scopre le proprie debolezze,
mai sanate dalle crisi del de-
cennio scorso. Privo delle for-
niture fossilirusse e dipenden-
te dal gas naturale liquefatto
del Golfo Persico, il Vecchio
Continente rischia di esaurire
leriserve strategiche aridosso

temono rincari

e scorteesaurite

Gli analistifinanziari

senza precedenti

dei mesi autunnali. I governi
dell’Eurozona studiano piani
di emergenza per sostenere il
potered’acquisto dei cittadini
in vista di una stagione di au-
sterity mai sperimentata. Il fal-
limentodiplomaticonei palaz-
zidel potere di Islamabad non
siderubricaaincidente transi-
torio. Puo fare da prologo a
una recessione asimmetrica,
dettata in ogni suo aspetto dal
collasso dello snodo maritti-
mopiticontesodella Terra. —

+71%

L'aumento
delcherosene
peraeroplani
nell'ultimasettimana

LE PIU GRAVI INTERRUZIONI DELL'APPROVIGIONAMENTO DI PETROLIO
Quota in % della fornitura globale di greggio ritirata dal mercato

L'emergenza

siestendeanche
al settore agricolo

ealimentare

@ I punti chiave

AttraversoloStrettodi

1 ligreggio

2

Hormuz,primade! 28
febbraiotransitavacirca
i122% del petrolio
mondiale. Adistanza
diunmese, aumentano
ipericolidiunascarsita
generalizzataglobale

lljetfuel

llcarburante per
lindustriaaeronauticaé
unodeisegmentipil
delicati.Le compagnie
aeree,comeDeltao
Unitedgiarazionalizzano
lerotteperevitare
stopsignificativi

Guerra in Iran (2026) 16% Ifertilizanti
" Ancheilsettoreagricolo
Invasione russa 2% &incrisi,dalmomento
dell'Ucraina (2022) chesitrattadiunseg-
Guerra civile mentoenergivoro.Uno
in Libia (20M) 2% deirischimaggiori,come
G e sottolineatodallaFao,&
uerra unavastapenuriadipro-
(2003 4% dottialimentari
Invasione del Kuwait
da parte delllrag (1990) 8%
Guerra Iran-Ira 7% Fe—
(1980 _ razionamen
Embargo petrolifero 8% %_‘
(1973) Withub 5
=
%
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Conte contro Donzelli
“Accuse spazzatura”

L

FEDERICOCAPURSO

Agiudicare dall’aggressivita de-
gli ultimi giorni, sembra quasi
che il partito di Meloni abbia scelto
il suo sfidante alle prossime elezio-
ni. Tutti si muovono con una certa
coordinazione contro M5s e il suo

leader, Giuseppe Conte. -pacina s

Conte contro Donzelli: “Accuse spazzatura”

Lareplica al caso Covid: "l giudici hanno sempre archiviato. Destra in difficolta aziona la macchina del fango”

FEDERICO CAPURSO
ROMA

A giudicare dall’aggressivi-
ta degli ultimi giorni, sem-
bra quasi che il partito di
Giorgia Meloni abbia scelto
il suo sfidante alle prossime
elezioni. I giornali di riferi-
mento della destra, gli opi-
nionisti d’area in televisio-
ne, i parlamentari in Aula,
tutti simuovono conunacer-
ta coordinazione contro il
Movimento 5 stelle e il suo
leader, Giuseppe Conte.
L'ultimoattacco frontale &
quello mosso dal responsabi-
le dell’Organizzazione na-
zionale di Fratelli d’Italia,
Giovanni Donzelli, che in
un’intervista pubblicata ie-
ri da questo giornale accusa
il presidente pentastellato
di essere stato poco traspa-
rente nella gestione degli ar-

rivi di mascherine in Italia
durante ’emergenza Covid.
Conte, parlando con La
Stampa, reagisce sdegnato:
«Il centrodestra e indifficol-

ta e ha azionato lamacchina
del fango». Ricorda, quindi,
come «la magistratura ha
pitt volte esaminato queste
vicende e ha sempre archi-
viato». Quelladegli esponen-
ti del centrodestra, sottoli-
nea in definitiva il leader
M5S, «&solospazzaturay.

La recente attenzione mo-
strata da Fratelli d’Italia &
stata per0 registrata dentro
il Movimento. Non & un caso
- sostengono nel quartier ge-
nerale dei Cinque stelle - che
gliattacchi sianomirati con-
tro Conte, ma anche controi
senatori Cinquestelle Rober-
to Scarpinato e Federico Ca-
fiero De Raho, due ex magi-
strati, proprio nel momento
incuiil partitodi Giorgia Me-
loni si sente debole peri tan-
ti problemi giudiziari e le
ombre che si sono allungate
su loro esponenti. Dopo aver
perso il referendum con cui
volevariformarelamagistra-
tura, Meloni fadimettere pri-
ma la capo di gabinetto del
ministro della Giustizia, Giu-
si Bartolozzi, coinvolta nel

caso Almasri, poi il sottose-
gretario alla Giustizia An-
drea Delmastro, finito in so-
cieta con un prestanome del
clanSenese e, infine, lamini-
stradel Turismo Daniela San-
tanche, colpita da una serie
diinchieste sulle suesocieta,
tra cui un’indagine per truf-
fa ai danni dell’Inps. Come
ultima tegola, scoppia il ca-
so delle presunte infiltrazio-
ni mafiose all’interno di Fra-
telli d’Italia. Scopertoil fian-
cosu questo fronte, il partito
di Meloni decide quindi di
scagliarsi contro il partito
pitt giustizialista dell’arco
parlamentare, quello nato
con le grida “onesta, onesta”
in piazza (che Beppe Grillo
tanto odiava). Perché ésul te-
madellalegalita cheiFratel-
li - evidentemente - si sento-
no oggi pit vulnerabili, spe-
cie di fronte agli attacchi del
Movimento. Che infatti bat-
te su questo tasto e chiede -
come riportato dal Fatto - lo
scioglimento della commis-
sione Antimafia guidata dal-
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la deputata di FdI Chiara Co-
losimo. A farlo, non a caso, &
proprio Scarpinato. Da Fdl
replicano stizziti: «Richiesta
infondata, fuori dalla real-
tar. Scontro che & destinato
aproseguire, scommettono i
vertici M5S: «Proveranno an-
cora a far vedere che noi sia-
mo uguali a loro, ma non ci
riusciranno». —

© CosisuLaStampa

Lilewanad Dozl
e “Noi i ity duri contro la meadia
dereie A sinistra [alsi macstrinidella legalit™

R —

lerisuLaStampailresponsabile
politicodiFdIDonzelliha
attaccatoilleaderdel M5s:
“Contespieghiorailconflitto
dinteressiduranteil Covid”
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Stefano Bonaccini

“Vincere non e scontato
basta programmi smisurati
Ora un progetto popolare”

Il presidente Pd: “La soluzione Salis? Discutere ora un errore clamoroso”

ALESSANDRODIMATTEO
ROMA

€ un entusiasmo

che puo essereri-

schioso nel cen-

trosinistra dopo
il referendum, Stefano Bo-
naccini vuole tenere i piedi
per terra, al presidente Pd
non piace la discussione sul
leader e spiegachenonbasta
dire «tocca a noi», come tutti
i leader del centrosinistra
hanno fatto in queste ore.
«Toccaanoivincereleelezio-
ni», precisa. «E per vincerle
dovremo fare tre cose: pri-
mo, unire le opposizioni ed
evitare la scelta sciagurata
del 2022, divisi addirittura
intre parti. Secondo, costrui-
rel’alternativa: unacoalizio-
ne non solo “contro” la de-
stra, ma per un’Italia pit1 giu-
sta e competitiva. Terzo, un

ni stanno mediamente peg-
giodi tre anni e mezzo fa, il
Paese cresce meno del re-
sto d’Europa, i redditi sono
mangiati dalle bollette e
dal caro benzina, la sanita
si ¢ indebolita, la sicurezza
delle citta & peggiorata.
Noi dobbiamo dire la veri-
tad, ma abbiamo l’obbligo
diindicare anche unaricet-
tadiversaealternativa, cri-
ticare Meloni e la destra
non bastera per trasforma-
reildissensoversoil gover-
no in consenso per noi. La-
voriamo subito all’alterna-
tiva e costruiamola con tut-
ti quelli che vogliono un’l-
talia diversay.

Per costruire I'alternativa
serve anche un leader. Le
primarie non sono un ri-
schio a fronte del dualismo
tra Schlein e Conte? Non &
meglio fare come la destra:

Poi decideremo insieme co-
me scegliere chi guidera il
centrosinistra: €'unico mo-
do per garantire che chiun-

que guiderd avra l'appog-
giodi tuttiy.

Vari sondaggi dicono che
Conte potrebbe vincere le
primarie, Il Pd reggerebbe
un esito del genere? Silvia
Salis potrebbe essere la so-
luzione?

«Credo di avere una quali-
ta: parlo semplice e chiaro.

Dunque ripeto: discutere
oradi primarie, senza avere
né programma né coalizio-
ne & surreale. Commette-
remmo un errore clamoro-
so, un servizio alla destra
chenonmeritano».

Tutti dite: prima il program-
ma. Ma cosi non rischiate di
far risaltare le divisioni su

programmachiaroealterna-  illeader&chiprendepitivo-  guerra, difesa Ue, fisco? An-
tivo per ridare all'ltalia cre-  tialleelezioni? che la destra & divisa, ma si
scita, fiducia, sicurezza. Mai ~ «Meloni éstatachiara:sivo-  guardabenedaun confronto
pitt300 pagine peraddettiai  teranel 2027. Manca alme- ~ sulprogramma...

lavori, ma un progetto popo-
lare che parli alle persone
stancheedisilluse.

Come fate a riportare alle
urne chihadettono? Alme-
no 3 milioni di loro non
hanno votato alle scorse po-
litiche...

«Guai considerare tutti
quei voti come “nostri” .
Ma di certo sono elettori
che hanno detto a Meloni
chestaraccontando un’Ita-
lia che non esiste: gli italia-

no un anno. Parlare per set-
timane e mesi di nomi e co-
gnomi, invece che di conte-
nuti, sarebbe un errore cla-
moroso: vorrebbe dire di-
scutere del destino di noi di-
rigenti e non di quello dei
cittadini. Mentre ¢’¢ un pro-
getto da costruire. Cisi met-
taimmediatamente al lavo-
ro per il programma coin-
volgendo tutti coloro che
vorranno darci una mano.

«Meloni e la destra sono di-
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visi su politica estera ed Ue,
dove spesso votano in tre
modi diversi. La premier si
& schiacciata totalmente su
Trump arrivando a chiede-
re per lui il premio Nobel e
l’egetto éunaguerra perma-
nente cherischiadiallargar-
si, crisi energetica, dazi. Gli
italiani le stanno voltando
le spalle anche per questo.
Noi siamo senz’altro pil
uniti e pit1 avanti su queste
cose. Insieme diciamo a
Trump che deve fermarsi e
che I'ltalia, con noi, non lo
seguira mai su queste scel-
te. Ladestraharidottol'lta-
lia all’irrilevanza e ci co-
stringe a pagare un prezzo
enorme per queste politi-
chescellerate».

Quale deve essere il profilo
del Pd? Franceschini dice:
un giovane della Flotilla e
un imprenditore possono
votare la stessa coalizione
ma non lo stesso partito.

Voi guardate alla Flotilla e
gli imprenditori li lasciate
aRenzi?

«Saperché inEmilia-Roma-
gnavinciamo quasi dasem-
pre? Perché riusciamo ri-
volgerci a tutti, all’impren-
ditore come all’operaio, al-
lapartitalva come al disoc-
cupato, al pensionato co-
me allo studente. Certo, coi
nostri valorie le nostre pro-
poste, ma risultando credi-
bili rispetto ad una destra
poco credibile e incapace
di governo alla prova dei
fatti. Questo deve fare il
Pd. Anche per questo serve
una classe dirigente apprez-
zata e sperimentata nei ter-
ritori. Basta nominati, vo-
gliamo che gli elettori tor-
nino asceglierei proprirap-
presentanti eanche suque-
sto Meloni éindifficoltay.

Sabato Delrio, Madia e Go-
ri erano da Renzi. Fiano de-
nuncia il suo disagio nel
Pd. Tanti sui social chiedo-
no di “cacciare” Picierno, i
riformisti. Rischiate una
scissione?

«Intanto, come ha giusta-
mente ribadito Igor Taruffi,
dico a Lele Fiano che il Pd &
anche casasua. Se vogliamo
essere un grande partito ab-
biamo bisogno di pluralitae
sensibilita anche differenti.
Allostesso tempo pero ognu-
no di noi deve contribuire a
costruire unita, non frattu-
re. Esattamente cio che ci
chiedono i nostri elettori.
Per parte mia & quello che
ho provato a fare dal giorno
dopo il congresso e non in-
tendo concedere a Meloni al-
cunvantaggio». —

Guaiaconsiderare
nostrii“no”

delreferendum,

© CosisulaStampa
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lerisulnostro

dobbiamo proporre
un‘alternativa
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solo“contro” ladestra

:“ao

w b
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LAPOLITICA

[.e montagne russe
sulla via del governo

FRANCESCA SCHIANCHI

N on scapperemo, non indie-
« treggeremoy, ha promesso
apettoin fuori quattro giorni fa in
Parlamento la premier Giorgia
Meloni. Il primo intervento dopo
ladébéacle delreferendum, per de-
rubricarla a poco pit di un inci-
dente di percorso, un No che ti
riaccende, con buona pace della
retorica del popolo & conme. Una

minimizzazione che potrebbe for-
se funzionare se vivessimo nel
mondo ordinato descritto dalla
presidente del Consiglio. -pacina29

LE MONTAGNE RUSSE
SULLA VIA DEL GOVERNO

on scapperemo, non indie-

FRANCESCA SCHIANCHI

treggeremon, ha promesso a
(( petto in fuori quattro giorni

fa in Parlamento la premier
Giorgia Meloni. Il primo intervento dopo
la débdcle del referendum, per derubri-
carla a goco pit di un incidente di percorso,
un No che ti riaccende, con buona pace della
retorica del popolo & con me. Una minimizza-
zione che potrebbe forse funzionare se vivessi-
mo nel mondo ordinato descritto dalla presi-
dente del Consiglio, dove i salari aumentano
e gli investimenti del governo fanno correreil
Sud, e non nella realta confusa e incerta che af-
frontano i cittadini ogni giorno. Se dentro a
quel No pronunciato da 14 milioni e mezzo di
italiani non ci fosse anche I'inquietudine per
la situazione internazionale, se pili della me-
ta dei connazionali non considerasse un ri-
schio I'imprevedibile presidenza Trump, se
quasi il 50 per cento non fosse in agitazione
per i prezzi dei combustibili che salgono: con-
sultare per credere il sondaggio di Alessandra
Ghisleri pubblicato ieri su queste pagine.

I nomi del presidente americano Trump e
del premier israeliano Netanyahu sono diven-
tati familiari in qualunque bar d’Italia: si puo
anche evitare di pronunciarli alle Camere,
per restituire unasituazione asettica prenden-
do le distanze da alleati ingombranti troppo a
lungo vezzeggiati, manonsi pud evitare di af-
frontare le conseguenze delle loro scelte che,
come un’onda lunga, stanno investendo la vi-
ta di tutti noi. E allora andare avanti come se
niente fosse diventera sempre pit difficile per
il governo, costretto a preparare il terreno al
peggio: ci sara la recessione, si, & probabile,
tocca ammettere uno dopo ’altro al ministro

dell’Economia Giorgetti e a quello delle Im-

prese Urso. La situazione internazionale resta

imponderabile, I'iniezione di miliardi

del Pnrr sta finendo, ’Europa per ora re-

sta sorda alla richiesta di sospendere il

patto di stabilita: e la soluzione di toglie-

re il bando all'uso del gas russo pud pro-

vocare altre tensioni nel governo. leri ci
& tornato sopra I'appena riconfermato ammi-
nistratore delegato dell’Eni, Claudio Descal-
zi; di certo il leader della Lega Salvini sara fa-
vorevole, ma cosa ne pensa la premier, che si
appresta a ricevere mercoledi il presidente
ucraino Zelensky?

Uno auno, il governo vede cadere in disgra-
zia gli alleati preferiti. Nel gradimento degli
italiani, come Trump e Netanyahu, o in quel-
lo in patria, come I'ungherese Orban, per cui
Meloni si era spesa in un video elettorale,
sconfitto ieri dallo sfidante Magyar. Vengono
meno i punti di riferimento all’estero, e trabal-
lano i punti fermi all’interno: la sicurezza era
un cavallo di battagliadella destra, ma gli epi-
sodi di violenza nelle cittd si moltiplicano,
I'ultimo ieri a Massa. «Ancoranon sono soddi-
sfatta», ha ammesso la premier I’altro giorno,
implicitamente confermando che lasicurezza
non é questione da poter scaricare sui sindaci,
ma «il primo dovere dello Stato».

Il governo va avanti, ma il percorso si fa piti
accidentato. E nell’anno a venire, non baste-
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ranno il vittimismo, la chiamata in causa dei
soliti capri espiatori: i poteri forti, i giornali-
sti, i magistrati, 'opposizione. Non bastera
nemmeno dire che & il periodo pilti complicato
di sempre da gestire per un governo, come ha
fatto Meloni sottovalutando I'impatto deva-
stante del Covid sei anni fa: all’italiano che si
alzaogni mattino perandare a lavorare servo-
no risposte. E su quelle valutera chi votare la
prossima volta. —
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DI SUSANNA |
NOVELLL

) era Orban in Unghe-
L ria si chiude con
un'affluenza record.

In un Paese dove nelle ultime
competizioni ha sempre vota-
to oltre il 50 per cento degli
elettori é un segnale ulteriore
pitt che una notizia. I primi
scrutini indicano una sconfit-
ta pesantissima per il leader
indiscusso del partito Fidesz,
alla guida dei magiari da 16
anni. Al suo posto Peter Ma-
gyar, 45enne fino a meno di
due anni fa nello stesso parti-
to di Orban e cresciuto con
un suo poster in camera. Un
mentore insomma, dal quale
si é solo recentemente disco-
stato, puntando tutto sulla
politica interna, e un paio di
scandali di corruzione e abu-
si sessuali. Benzina sul fuoco
in una campagna elettorale

DI SUSANNA
NOVELL

Le Danzeungheresi
a note stonate
della nostra sinistra

a pagina 5

Le Danze ungheresi
anote stonate
dellasinistranostrana

sulla quale la politica estera
poco c’entra - come sempre -
cosi come le simpatie filorus-
se (e filo americane) che pure
hanno riempito di speranza
quella sinistra nostrana che
da giorni agita il vessillo del-
la destra sconfitta. Come se
Budapest fosse Roma. Fa
quasi tenerezza il segretario
di +Europa, Riccardo Magi
che annuncia la presenza di
una delegazione del partito
nella capitale ungherese per
augurare «buon voto ai citta-
dini e alle cittadine dell’'Un-
gheria che oggi si possono li-
berare di quel fardello illibe-
rale, filo putiniano e anti eu-
ropeo di Viktor Orban». E co-
si come siamo pronti a scom-
mettere su un'uscita a batte-
ria dei vari piddini, grillini,
(ops "contini”), verdi e rossi,
non appena usciranno irisul-
tati ufficiali (nella giornata
di oggi). Tutti a gridare alla
sconfitta della destra, tutti
contro la «quinta colonna di
Putin» (gli stessi che non so-

no mai scesi in piazza per
Kiev). Qualcuno si spingera
pure a osare un «biglietto di
partenza» per il governo Me-
loni. Il solito circo insomma
cheaforzadigridare qualcu-
no magari lo convince pure.
C’é una cosa pero che mette a
nudo lipocrisia che umilia
politica e democrazia. A vin-
cere non e stato un partito di
sinistra ma un partito centri-
sta e conservatore che ha ben
pochi distinguo rispetto a
chi, anche fisiologicamente,
dopo 16 anni riconsegna le
chiavi di casa. Il popolo un-
gherese ha scelto, proprio co-
me allora. E solo chi non co-
nosce quella realta puo pen-
sare a una deriva sinistra, a
una vitforia schiacciante di
una politica libertaria - o au-
toritaria - che nulla ha a che
vedere con chi ha vissuto sul-
la propria pelle la persecuzio-
ne nazista e quella sovietica.
Un'identita culturale solidifi-
cata del popolo magiaro che
con i nostrani Fratoianni é

lontana anniluce. Il cambia-
mento, in democrazia, non é
mai radicale. Mai totalita-
rio. Chi si aspetta che da oggi
Budapest apra le braccia a
Zelensky e volti le spalle a
Putin rimarra probabilmen-
te deluso. A chi gioca con la
politica italiana strumenta-
lizzando 'elezione parlamen-
tare di un Paese straniero
non resta che un brindisi con
dell’ottimo Tokaji e un giro
di ballo zigano magari sulle
note delle Danze ungheresi
di Brahms.

DRIPRODUZIONE WISERVATA

Finisce lera diOrban
Maggioranza assoluta
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INTERVISTA ATIZIANA MAIOLO

«l1 1994? Un monito per
la sinistra senzaleader
Meloni? Forteevincente»

Sirignano a pagina 6

INTERVISTA ATIZIANA MAIOLO
L’ex deputata: «La destra ha perso soltanto perché non ha fatto una campagna sul referendum. Ma non & spacciata»

«Lasinistraesultaperilvoto
Ma il 1994 resta un monito»

Lagioiosamacchina Pd, 32annifa, shatté controil Cav
Oggideme 35S confusi, Meloni ha piu chanche divincere

EDOARDO SIRIGNANO
e.sirignano@iltempo.it

see «L’argomento con cui il
"No" havinto é statala difesa
della Costituzione, non dei
magistrati. Basti pensare al-
la famiglia del bosco, a Garla-
sco o a tante altre storie che
dimostrano come unadeter-
minata categoria stia perden-
do credibilita. La destra, sta-
volta, e stata sconfitta solo
perchénon ha fatto una cam-
pagna sul referendum. Ma
questo non significa che ci
sia una debacle alle politi-
che. 11 1994 per chi esulta
dovrebbe essere piu di un
semplice monito». E quanto
sostiene Tiziana Maiolo,
giornalista e gia parlamenta-
re.

Ritiene una mossa vincente
“sottovalutare” quanto ve-
nuto fuori nell’'ultima con-
sultazione elettorale?
«Parliamo di un risultato, a
tutti gli effetti, politico. Men-
tre tutti i comitati, insieme a
qualche esponente di parti-
to, vedi Giorgio Mule, coordi-
natore della campagna di
Forza Italia, si sono dati da
fare, i partiti di maggioran-
za, quelli che si sarebbero
dovuti impegnare piu di tut-
ti, hanno sottovalutato una
battaglia fondamentale».

Un grave errore?

«La storia degli ultimi cin-
quanta anni ci insegna che il

tema della giustizia & stato
determinante. Ha fatto na-
scere e cadere governi. Ha
ragione il direttore Capezzo-
ne quando scrive che Melo-
ni ha buone probabilita di
vincere tra un anno e mezzo.
11 voto referendario non ha
nulla a che vedere con quel-
lo politico. Detto cio, occor-
re subito svoltare, distinguer-
si per una proposta chiara e
soprattutto non abbandona-
re un tema fondamentale
che ha sempre condiziona-
to, e non poco, gli equilibri».

Perché é importante non ri-
lassarsiin materia di giusti-
zia?

«Negli ultimi giorni, la que-
stione della mafia sta venen-
do fuori troppo spesso, qua-
si in modo telecomandato.
Leggo sui giornali i nomi di
persone neanche iscritte sul
registro degli indagati».

La sinistra manettara, pe-
ro, ha sempre perso. Vedi
Berlusconi. Piui lo attacca-
vano con i processi e pill
vinceva...

«La verita e che Berlusconi
su questo piano e stato un
combattente. Quandosie al-
zato il livello del giustiziali-
smo, ha sempre vinto. Le
persone non hanno mai pre-
miato chi utilizza gli avvisi
di garanzia come una cla-
var,

Pur avendo una storia diver-

sa, ritiene che Meloni possa
ancora guidare il Paese...
«Meloni, dal punto di vista
giudiziario, ¢ inattaccabile.
E una persona che ha fatto
politica, tutta la vita, in mo-
do trasparente. Non ha sche-
letri nell’armadio. Non sono
mai stata di destra. Sono
una liberale-radicale. Né ho
mai votato Giorgia. Detto
cio, sono convinta che Melo-
ni sia una statista».

In base a cosa lo sostiene?
«Lo dimostra in politica in-
ternazionale. Ha saputo te-
nere ferma l'alleanza con
I'Occidente, senza, pero,
mai manifestare “sudditan-
za” e soprattutto esprimen-
do critiche e perplessita
quando era necessario. Vedi
il caso Groenlandia, Sigonel-
la o la stessa guerra in Iran,
dove, talvolta, é stata molto
dura nei confronti di Israe-
lex.

Ha tenuto la medesima fer-
mezza anche sul piano na-
zionale?

«Mentre le opposizioni fan-
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no muro contro muro, Melo-
ni dimostra di essere capa-
ce, di avere gli strumenti per
dialogare. E cio

ti rende forte e

vincente».

Dall’altra parte

dello schiera-

mento, invece,

esiste un’alter-

nativa credibi-

le?

«La sinistra sta sbagliando.
Non é capace di individuare
un candidato che sia un uo-
mo o una donna di partito.
Per vincere non occorre il
filosofo, I'attore, lo sceneg-

Leprimarie

«Sbagliato cercareun leader
con i gazebo. Bonaccini
era piu adatto di Schlein»

giatore o la lanciatrice di
martello. Serve, al contrario,
chi sappia coordinare, chi
abbiale capacita che ha avu-
to Berlusconi, grande visio-
nario come Pannella».

Le primarie sono la strada
giusta per trovare tale figu-
ra?

«Non lo so. Forse con quelle
di partito, ma non certamen-
te con i gazebo. Bonaccini
non mi € simpatico, ma,
senz'altro, era pit adatto di
Schlein a guidare una coali-
zione»,

Qual ¢ il nome che, allo sta-
to, potrebbe capeggiare il

fronte progressista?
«Certamente una persona
del Pd e non dei 5 Stelle».
Conte, quindi, non & 'uo-
mo giusto per rilanciare il
campo largo?

«Conte e I'opposto di quello
che dovrebbe essere uno
schieramento di sinistra.
Usa piul'astuzia che I'intelli-
genza, piu l'apparenza che
la sostanza».

Lecritiche a Giuseppe Conte
«Pitt astuto che intelligente
Ha pin apparenza
che sostanza»
Tiziana Maiolo
Giornalista
ed ex
parlomentare
(La Presse)
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EDOARDO SIRIGNANO
g.sirignano@iltempo.it

sss «Reputo fascista tutto cio
che non da alle persone la li-
berta diesprimersi. Lo e, quin-
di, I'atteggiamento di quella
sinistra che dice che non puoi
andare in piazza se la pensiin
modo diverso». A ribadirlo
Claudio Durigon, vicesegreta-
rio nazionale della Lega e sot-
tosegretario al Lavoro.
Palazzo Marino insiste: Remi-
gration Sum-
mit non si
puo tenere.
Le risulta
strano che
quei progres-
sisti che par-
lano di aper-
tura al dialo-
go, vietino la
piazza a chi
non condivide le proprie
idee?
«E gravissimo. La sinistra non
puo decidere chi deve e non
deve manifestare. L'iniziativa
del 18 aprile ha un solo inten-
to: far capire all’Europa che
c’e bisogno di una svolta, sia
per quanto riguardo lo svilup-
po, sia per quanto concerne
alcuni diktat. Vogliamo solo

PARLA CLAUDIO DURIGON

«I1no di Sala ai Patrioti?
Fascista ¢ chi impedisce
agli altri di manifestare»

apagina 7

INTERVISTA A CLAUDIO DURIGON
L’amministrazione guidata da Sala prova a bloccare lakermesse del 18 aprile aMilano

«Fascistaechiimpedisce
agli altri di manifestare»

[lvicesegretario della Legareplica achivuole ostacolare la reunion dei Patrioti
«Non siamo stati noi a condividere la piazza con chi picchia la poliziax

fare l'interesse dell’Italia, su-

perando politiche che, di fat-
to, la penalizzano. Detto cio,
in questa rassegna, non vedo
nulla di estremo, razzista o
xenofobo. Non ¢’¢, quindi, al-
cuna ragione per vietare un
confronto tra chi vuole solo
distinguersi per visione e
idee. La Lega, tra l'altro, si &
sempre distinta per eventi pa-
cifici, incentrati esclusivamen-
te sulla proposta. Cosa che,
invece, non e accaduta in altri
contesti».

A cosa si riferisce?

«Non siamo stati noi ad appog-
giare manifestazioni dove han-
no trovato spazio scene da
guerra. Noi vogliamo solo far-
ci sentire per la pace. E cid
non significa alzare il livello
dello scontro o peggio condivi-
dere la piazza con chi attacca
la polizia».

Perchéritiene 'iniziativa del-
la Lega "utile"?

«Daremo spazio a quelle che
sono le vere esigenze del Pae-
se in un frangente non sempli-
ce. Vengono tanti personaggi
dall’estero perché solo voglio-
no condividere un percorso di
cambiamento. Non basta piu
dire "siamo in crisi". Occorre
aiutare davvero famiglie e im-

prese».
Il referendum, intanto, impo-

ne al centrodestra un cambio
di passo. Il Tempo propone
diripartire da tasse e sicurez-
za?
«La nostra kermesse dara uno
spazio particolare a questi te-
mi, in particolare alle questio-
ni inerenti la sicurezza. Parlia-
mo, d’altronde, di un argo-
mento che & sempre stato nel-
le nostre corde. Se, talvolta,
non lo abbiamo fatto & solo
perché qualcuno ha impedito
a Matteo Salvini di continuare
quanto  di
buono stava
realizzando
al Viminale.
Detto cio,
pur ritenen-
do che que-
st’esecutivo
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stia andando

nella giusta

direzione,
grazie all’ottimo lavoro del mi-
nistro Piantendosi, riteniamo
che in materia occorra sem-
pre fare di piu, a partire pro-
prio dai grandi centri come
Milano, dove abbiamo una se-
rie di soluzioni da mettere sul
tavolo».
I sondaggi dimostrano come
il vostro partito, a differenza
di quanto sostengono i "gufi
rossi”, non abbia pagato I'ab-

bandono di Vannacci. La li-
nea giusta ¢ tornare alla Lega
del fare e della concretezza?
«Siamo un partito che ha di-
mostrato nelle regioni dove
ha governato di poter fare.

Dobbiamo continuare su tale
strada, portando la nostra
esperienza al governo. A parti-
re dal lavoro, ambito di cui mi
occupo maggiormente, abbia-
mo dimostrato di essere in gra-
do di dare risposte. Dalle pen-
sioni ai giovani, non ci siamo
persinella demagogia. In que-
sto particolare momento, ca-
ratterizzato da tensioni globa-
li, occorre salvaguardare in-
nanzitutto il potere d’acqui-
sto delle famiglie. E in tal sen-
so, abbiamo il dovere di farci
sentire e di avanzare proposte

che siano in grado di aiutare,
non solo a parole, chi & in
difficolta».

EIRPRODUZIONE RISERVATA

Lepriorita

«Continuare

sulla politica del fare

Priorita tasse

e SicUrezza»
Lapolitica estera
«Non basta dire
Siamo in crisi
Occorre aiutare
Jamiglie eimprese»

Claudio Durigon
Vicesegretario
della Lega

e sottosegrefario
al Lavoro

Peso:1-1%,7-48%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

83

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

493-001- 001

ASQTV |

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

ILTEMPO

Dir. Resp.:Daniele Capezzone

Tiratura: 14.649 Diffusione: 7.112 Lettori: 38.083

Rassegna del: 13/04/26
Edizione del:13/04/26
Estratto da pag.:1,9
Foglio:1/3

VISTI DA LONTANO

Da Renzi a Putin
[l conte Gentiloni
non ne ha mai
azzeccatauna

DI CONTE MAX

til 29 ottobre 2013,
governo di Enrico
Letta in carica e (...)

Segue a pagina 9

VISTI Wi LONTANO
Da Renzi a Draghi
fino a Obama e Putin
Gentiloni e quellarte
delle profezie errate

L’ex premier dem disse: «Matteo non fara mai cadere Enrico». Non fu cosi
Sul gas russo: «Non lo bloccheremoy. E sbaglio. Ora tocca al campo largo

DI CONTE MAX

N il 29 ottobre 2013, governo di
EEnrico Letta in carica e Matteo
Renzi in rampa per diventare

di Ii a poco segretario del Partito
Democratico. Cosi, in un’intervi-
sta al quotidiano «Avvenire», parlo
il dem Paolo Gentiloni: «Insomma
se qualcuno si aspetta che Matteo
dia un calcio alla sedia di Letta,
facendo cadere il governo si sbha-

glia. Ma si sbaglia anche chi crede
che la durata del governo possa
essere slegata da quello che fa»,

A dicembre dello stesso anno Mat-
teo Renzi, dopo la vittoria alle pri-
marie, diventa segretario del Pd, a
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gennaio del 2014 rassicura Letta
con una frase diventata un tormen-
tone, «Enrico stai sereno» e il mese
dopo, a febbraio, fa sloggiare Letta
da Palazzo Chigi per diventare lui
presidente del Consiglio. Non c'é
che dire, quella di Gentiloni & stata
una previsione coi fiocchi ma sba-
gliati. Una bella cantonata.

Sara perché in Matteo Renzi Genti-
loni ha creduto con convinzione,
al punto che I'ex premier toscano -
assieme all'ex presidente america-
no democratico Barack Obama e
all’ex governatore della Banca cen-
trale europea ed ex presidente del
Consiglio italiano Mario Draghi -
puo essere considerato (almeno fi-
no ad un certo periodo e stando
alle considerazioni espresse pu-

re in alcune interviste) una figu-

ra del suo Pantheon contempora-
neo.

In un'intervista pubblicata da
«La Repubblica», il 5 maggio del
2013, Gentiloni a proposito di Ren-
zi, spiega: «E la risorsa che abbia-
mo nel tentativo di fare crescere,
duranteil governo Letta - che ovvia-
mente sosterremo - una visione al-
ternativa e vincente. La storia di
questi tre anni dimostra che se la
tua visione & minoritaria finisce
per essere subalterna». Nella stes-
sa intervista alla domanda se «do-
po l'esperienza di premier, Letta
potrebbe diventare un competitor
di Renzi nel partito?», Gentiloni
risponde: «Ha un’agenda enorme-
mente complicata, e noi abbiamo
il dovere di sostenerla, ma pos-
siamo contemporaneamente
muovere i primi passi sulla via

di un’alternativa vincente.
Questa a mio parere & la re-
sponsabilita di Renzi e di tutti
coloro che devono dargliuna
mano».

Come direbbero i giocatori

dei cavalli, sempre attenti

alle previsioni sbagliate,
Gentiloni non c’ha azzec-

cato neppure 'sta vorta. E

qui, trattandosi di politica

e non di ippica, una do-

manda sale birichina: solo

quelle volte su Renzi e Let-

ta non c’ha azzeccato op-

pure gli & capitato in altre
occasioni di errare?
Uscendo dall’orto delle vicende ita-
liche e guardando alla politica este-
ra, un terreno che Gentiloni do-
vrebbe conoscere molto bene es-
sendo stato ministro degli Esteri
(nel governo Renzi) oltreché Com-
missario Ue per 'economia, si in-
cappa in una valutazione del no-

stro non proprio profetica visto
quel che poi sarebbe accaduto.

Argomento, la Russia di Putin. 11 4
giugno del 2022, con I'aggressione
russa all’'Ucraina che aveva avuto
inizio gia da febbraio, in una inter-
vista al quotidiano «La Stampa» a
una domanda che riguardava le
sanzioni Ue a Mosca e anche una
eventuale rinuncia al gas russo,
Gentiloni (all’epoca commissario
Ue all’economia) rispose cosi: «La
posizione ufficiale della Commis-
sione europea & che nessuna san-
zione é fuori dal tavolo. Ma ad oggi
di blocco del gas non stiamo par-
lando. Il tema & colpire la Russia,
ma senza danneggiare troppo noi
stessi. Perché un costo va pagato
se, in modo sacrosanto, si decide
di non andare alla guerra sul terre-
no. Ma i nostri governi hanno an-
chel'esigenza di tenere in conside-
razione il consenso e trovare un
equilibrio & molto delicato». Come

e andata a finire con il gas russo lo
sappiamo, e anche stavolta si puo
dire che Gentiloni non c’abbia pre-
so un granché. Intendiamoci, dopo
I'aggressione di Putin all'Ucraina
sono cambiate di fatto le politiche
dell'Unione europea (compresa
quella della Germania) verso Mo-
sca ed a restar spiazzato non &
stato soltanto Gentiloni.

Lasciamo adesso la Russia e tornia-
mo al Pantheon del nostro cui ave-
vamo accennato poco fa. Di Renzi
abbiamo gia detto. Restano Barack
Obama e Mario Draghi. Comincia-
mo dal primo, I'ex presidente Usa.
In una intervista a «La Stampa» del
novembre 2016 Gentiloni sottoli-
nea che «la sintonia fra Renzi e
Obama non é solo una questione
di convenienze geopolitiche, ma &
vicinanza di ideali. Hanno un mo-
do simile di vedere il mondo».
Arieccolo Renzi, seppur stavolta
abbinato a Obama. Quanto a Ma-
rio Draghi - un altro che a Gentilo-
ni piace assai al punto da aver so-
stenuto nel febbraio del 2021 che
«con Draghi rinasce I'ltalia» che
«ora e piu virtuosa e puo spostare
gli equilibri in Europa» - merita un
paragrafo a parte. Perché oltre che
motore del rinascimento italiano
secondo Gentiloni «l’effetto Dra-
ghi conta molto e I'azione del suo
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governo é fondamentale perché ri-
crea fiducia nel Paese e aiuta a
superare le eventuali resistenze de-
gli altri Stati membri sui meccani-
smi di riforma del Patto».

Al che, leggendo queste parole,
uno si chiede: ma nella maggioran-
za di governo di prima dell’arrivo
di Mario Draghi a Palazzo Chigi chi
c’era al posto del Partito Democra-
tico? E qui arriva il colpo di scena:
nella maggioranza di prima del go-
verno Draghi, con Giuseppe Conte
(leader dei 5 Stelle) premier, il Par-
tito democratico era nella maggio-
ranza e lo sosteneva. Insomma, il
governo Conte era sostenuto da
quello che potremmo definire un
campo largo giallorosso (a comin-
ciare da Pd, 5 Stelle e sinistra).
Visto che il dibattito odierno del
centrosinistra riguarda appunto
due argomenti, il campo largo e se
fare o no le primarie, la domanda

sorge spontanea: chissa Gentiloni
cosa ne pensa del campo largo.
L’ha detto I’anno scorso, a ottobre
2025, in una intervista a «I1 Foglio»
dal titolo emblematico: «La credibi-
lita che manca al Pd». Secondo l'ex
Commissario Ue all’economia «c’ée
bisogno di un chiarimento, ma
non € un chiarimento sul campo
largo o campo non largo» bensi sui
temi, due in particolare: la Difesa
comune europea e I'Ucraina per-
ché sara su questi due punti crucia-
li che si decidera il futuro dell’Tta-
lia e dell'Ue.

Chissa se stavolta, diversamente
dalla sua previsione su Renzi-Let-
ta, Gentiloni c’avra azzeccato. Di
certo lui, che & stato parlamentare,
Presidente della Commissione di
Vigilanza Rai, ministro delle Comu-
nicazioni, ministro degli Esteri,
presidente del Consiglio, Commis-
sario Ue all’economia, non puo

non sapere che sulla difesa comu-
ne europea che prevede I'aumento
delle spese militari i 5 Stelle sono
contrari e lo dicono chiaramente.
Giuseppe Conte invece questo lo
sa benissimo e se il campo largo
dovesse fare i conti con l'agenda
Gentiloni sarebbe assai ristretto
sul versante grillino. Chissa, maga-
ri anche per questa ragione Conte
non fa che insistere quotidiana-
mente con il Pd sul fare presto le
primarie e di «stare sereno» non ha
nessuna voglia. Fidarsi & bene, non
fidarsi &€ meglio.
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IL DECRETO

| Primo maggio

dei contratti “pirata”

Le misure del governo contro i salari poveri:
sgravi e bonus senza coperture. E i sindacati,
riuniti, dicono no ad accordi al ribasso

Valentina Conte
L' n “paghero” sul futuro
J per coprire un presen-

te di scontro totale. La
strategia del governo
Meloni per il prossimo Primo mag-
gio prende forma in una bozza di
decretolegislativo in sedici artico-
li che Repubblica ha potuto visio-
nare. E un testo che, per ora, va
maneggiato con la prudenza che
si deve ai documenti ancora su-
scettibili di limature, ma che gia
oggi appare come il tentativo di
comporre un puzzle impossibile:
dare una risposta al lavoro povero
senza scontentare le sigle sindaca-
li amiche, ma finendo per irritare
tutti gli altri. Giovedi in Parlamen-
to,la premier Giorgia Meloni e sta-
ta chiara: «In vista della Festa dei
lavoratori vareremo ulteriori rego-
le per combattere il lavoro pove-
ro, rafforzando i diritti attraverso
la contrattazione collettiva».
Dietro questa formula rassicu-
rante si nasconde perd un caos
normativo e politico che dura da
giorni. Il nodo resta la traduzione
pratica di quel salario «giusto ed
equo» previsto dalla delega di set-
tembre. Nella bozza, la definizio-
ne di salario minimo meloniano &
talmente larga da risultare opaca:
la retribuzione & quella stabilita
dalla contrattazione «negoziata
tra datori e organizzazioni dilavo-
ratori». Una dicitura che omette
I’'aggettivo chiave — “maggiormen-
terappresentativi” — e cherischia
di spalancare le porte del diritto
ai contratti “pirata”, quelli firmati
da sigle fantasma che garantisco-

no paghe da fame.

Proprio su questo punto la ten-
sione & esplosa. Il sottosegretario
al Lavoro, il leghista Claudio Duri-
gon, nei giorni scorsi aveva lancia-
to la provocazione su Repubblica,
citando l'articolo 39 della Costitu-
zione contro il «monopolio» dei
grandi sindacati e introducendo
il concetto di “equivalenza” con-
trattuale. Una linea che ha provo-
cato un terremoto nella Cisl di Da-
niela Fumarola. Il sindacato catto-
lico, finora il pitt dialogante con
Palazzo Chigi, ha alzato il muro:
«Giu le mani dalla buona contrat-
tazione», ha avvertito Fumarola
sempre su queste colonne, denun-
ciando come la competizione al ri-
basso sui salari medi possa costa-
re ai lavoratori fino a seimila euro
I’'anno rispetto ai contrattileader.
Cgil dice che se il governo va avan-
ti cosi «legalizza il dumping».

Il malumore non & solo sindaca-
le. 1l fronte della “buona contratta-
zione” vede schierate anche leim-
prese. Confindustria, Confcom-
mercio e Confesercenti sono arri-
vate a boicottare i tavoli del mini-
stero del Lavoro pur di non seder-
si accanto a organizzazioni che fir-
mano accordi al ribasso. Un corto-
circuito che ha costretto la mini-
stra Marina Calderone a cancella-
re le convocazioni. Ma la vera sor-
presa della bozza visionata da Re-
pubblica riguarda le coperture. Il

decreto somiglia a una mezza ma-
novra di bilancio anticipata, ma
con una particolarita: & un decre-

tosenza denari immediati. Ben ot-
to bonus tra vecchi e nuovi vengo-
no resi strutturali, dai premi di
produttivita detassati al welfare
aziendale, ma i finanziamenti so-

no rimandati alla legge di bhilan-
cio 2027 e ai «successivi provvedi-

menti di finanza pubblica». Si pro-
mette oggi quello che si paghera
tra un anno o due.

Tra le misure spicca la detassa-
zione al 5% sui rinnovi contrattua-
li (per redditi fino a 33mila euro) e
quella al 15% per il lavoro nottur-
no e festivo. I premi di produttivi-

ta all’1%. Sul fronte del welfare, I’e-
senzione fiscale per i fringe bene-
fit salirebbe a tremila euro per tut-
ti. Poi un nuovo credito d'imposta
al 20% fino a duemila euro per le
aziende che erogano benefit per
la natalita: asili nido, babysitter e
borse di studio. E 500 euro esen-
tasse a dipendente, se versate dal
datore alla sanita integrativa. Per
tentare di placare l'ira dei confe-
derali sulla perdita di potere d’ac-
quisto, la bozza introduce anche
un meccanismo “punitivo” per ac-
celerare i rinnovi. Se un contratto
scade e non viene siglato il rinno-
vo entro sei mesi, scatta un’inden-
nitd automatica pari al 30% del-

Pes0:6-44%,7-30%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

87

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

ASSIV |+

Sezione:AZIENDE

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Rassegna del: 13/04/26
Edizione del:13/04/26
Estratto da pag.:6-7
Foglio:2/2

linflazione programmata, che sa-
le al 60% dopo un anno di vacan-
za. Un cerotto che difficilmente
bastera a sanare la ferita aperta
con Cgil, Cisl e Uil.

In questo scenario, il decreto
del Primo maggio appare come
un’operazione politica di conteni-
mento. Da un lato ¢’ la necessita
di Meloni di “spiazzare” I'opposi-
zione che proprio in questi giorni
ha rilanciato in commissione La-
voro alla Camera la proposta di
legge sul salario minimo a 9 euro
I'ora, supportata da oltre 600mila
firme. Dall’altro c’e I'esigenza di
tenere unito il centrodestra, con
la Lega di Durigon che preme per

5% O

Nella bozza del -

legittimare sigle come Ugl, Conf-
sal, Cisal a costo di incrinare i rap-
porti con i corpi intermedi storici.

Il risultato & un pacchetto “di
tutto un po™, dove la centralita
della contrattazione viene sban-
dierata a parole, ma messa a ri-
schio nei fatti da formulazioni am-
bigue. Se la filosofia del governo é
quella di delegare ai privatila defi-
nizione della paga minima, il ri-
schio & che, senza paletti sulla rap-
presentanza, la “competizione”
evocata da Durigon diventi una
corsa al ribasso. Il clima sociale &
ai minimi termini. Il Primo mag-

VARIAZIONE DEI SALARI REALI NEGOZIATI

VARIAZIONE %

gio del governo rischia di nascere
sotto il segno di una tregua finita
e diuna pioggia di promesse anco-
ra tutte da finanziare.
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“C’é un vuoto da riempire
ma cosi rischiamo il far west”

Andrea Garnero, economista Ocse:
“Una riforma basata su criteri scivolosi
e senza parti sociali € pericolosa”

I a politica riempie i vuoti. Sono quindici anni che si fanno
S memorandum e protocolli senza che accada nulla: non
stupisce che ora il governo Meloni voglia intervenire. Ma
attenzione a come si mette a terra la delega: il rischio di farlo
senza le parti sociali, basandosi su criteri scivolosi come i contratti “piti
applicati” o I'*equivalenza”, & quello di legittimare lo shopping
contrattuale. Larealta & che le retribuzioni italiane sono sotto del 6,8%
rispettoal 2021. Le famiglie hanno tenuto, ma lavorando di piti: di fatto
quasi venti giorni “gratis” all’anno per guadagnare uguale. Se la guerra
spingesse di nuovo I'inflazione, stavolta non avremmo paracadute.
Non potremo piti compensare con un aumento delle ore di lavoro».
Andrea Garnero, economista dell’Ocse, analizza il momento delicato
che precede le mosse del governo sul lavoro. Tra il decreto del Primo
maggio e le polemiche sulla legge delega, il sistema della
contrattazione italiana &a un bivio.

Il governo punta sulla delega per i salari minimi basata svi contratti
“maggiormente applicati”. Perché la preoccupa?
«Un criterio puramente numerico pud rivelarsi un boomerang. Sappiamo
che esiste gia una forte fluidita nell'uso dei Cenl: alcune imprese scelgono
il contratto che costameno, non il pit1 dignitoso. Una norma simile
rischierebbe di legalizzare lo shopping contrattuale, dando valore legale
proprio a quei contratti che si vogliono combattere. Si potrebbe
addirittura rendere prevalente un contratto pirata solo perché molto
diffuso. Non mi risultano criteri simili in altri Paesi Ocse: lila
rappresentanza si misura su iscritti ed elezioni». .

Il sottosegretario Durigon suggerisce il criterio dell’“equivalenza”. E
una soluzione solida?
«I] concetto ha senso in teoria, ma non ovvio da applicare. Come si calcola
I'equivalenza? Non € solo una cifra salariale. Bisogna quantificare tutele,
maternita, permessi. Ridurre tutto a un’unica cifra perstabilire se un
contratto & equivalente a quello “leader” rischia di lasciare margini di
opacita enormi, dove il dumping continuerebbe a proliferare sotto nuove
forme».

Cgil, Cisl e Uil, ma anche le imprese, sono sul piede di guerra. Sipuo
riformareil mercato del lavoro contro le parti sociali?
«Leriforme delle relazioni industriali che funzionano meglio sono quelle
condivise. Se una norma viene percepita come un’intrusione esterna, le
parti finiranno perignorarla. Tuttavia, sindacati e imprese devono farsi un
esame dicoscienza: questo intervento arriva perché perannisi e lasciato un
vuotoin cuisi erano gia infilati magistraturaed entilocali».

L’Italia resta il fanalino di coda dell’area Ocse per isalari. E solo colpa
dell’inflazione?
«Scontiamo un ritardo strutturale in termini di produttivita, ma anche di
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reattivita del sistema di contrattazione. E piti si cumula ritardo, pitiil gap
diventa incolmabile. Solo i metalmeccanici hanno una clausola di recupero.
Altrove si & rinnovato ben sotto I'inflazione. Persino i contratti “leader” a volte
non proteggono: il caso dei vigilanti, con paghe da fame bocciate dalle
procure, dimostra che il sistema non tiene piti il passo».

Lei parla spesso di una contrattazione troppo rigida. Cosa intende?

«Il sistema & rimasto identico per 70 anni: fino a poco tempo fa c¢’erano
ancora contratti che prevedevano la figura della “dattilografa”. Ma il
problema € anche geografico: un contratto unico da Merano a Lampedusa
non riflette 'eterogeneita della nostra economia. Dalla crisi finanziaria
abbiamo assistito a un’“aziendalizzazione” dei contratti nazionali: testi che
nascono solo per cercare flessibilita al ribasso. Dobbiamo passare da una
“centralizzazione disorganizzata”, dove comanda il piu furbo, a una
“decentralizzazione organizzata”».

In cosa consiste questo modello nordico?

«Il contratto nazionale deve definire un “corridoio” di minimi e massimi,
lasciando margini di aggiustamento a livello aziendale o territoriale. Questo
permetterebbe di adattare i salari al costo della vita locale o alla produttivita
reale. Oggil'incentivo a rinegoziare per le piccole imprese & scarso perché si
puo fare solo al rialzo: con una flessibilita controllata, ne beneficiano tutti».

Sui redditi familiari i numeri sembrano meno drammatici. E un’illusione?
«Ilreddito ha tenuto perché le famiglie hanno lavorato di pit.. Ma gli
interventi sul “netto” - dalle decontribuzioni agli 80 euro - arrivano al limite. I
costi e le distorsioni nel sistema fiscale sono importanti e comunque non
risolvono il problema della povertia delle pensioni future».

= V.CO.

£ %

ANDREA

GARNERO
Economista
all'Ocse
peritemi
del lavoro
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L'INTERVENTO

LA FUGA DEINOSTRI CERVELLI
NON SIFERMA IN UNIVERSITA
SERVONO PIU CAPITALI ALLE PMI

La scelta di migrare dei giovani qualificati € razionale

e dipende dalle migliori opportunita che trovano all’ estero
Per alzare la qualita dell’offerta di lavoro, le nostre aziende
hanno bisogno di nuove forme di finanziamento per innovare

Antonella Massari *
'V el dibattito pubblico italiano
‘. tornano con regolarita due temi
intrecciati: la scarsita di laureati e
laureate nelle discipline Stem e la
“fuga dei cervelli” verso I'estero. Entrambi i
fenomeni sono documentati dalle statistiche
e non possono essere liquidati come
congiunturali. Tuttavia, troppo spesso
vengono analizzati come problemi isolati,
quasi fosseroil risultato di scelte individuali o
di carenze del sistemna universitario. In realta,
essi affondano le radici in caratteristiche
strutturali dell’economia italiana.
Negli ultimi anni & cresciuto il numero di
giovani italiani con un titolo universitario
che scelgono di lavorare
all’estero. Non si tratta

quasi inevitabile. Per comprendere meglioil
fenomeno occorre poi guardare alla struttura
produttiva italiana, caratterizzata da una
presenza dominante di piccole e medie
imprese. Le Pmirappresentano una
straordinaria ricchezza in termini di
flessibilita, radicamento territoriale e
capacitd manifatturiera. Tuttavia, la loro
dimensione ridotta si traduce spesso

in minore capacita di investimento in ricerca
e sviluppo, limitate economie di scala;
minore accesso ai mercati finanziari

e percorsi di carriera meno strutturati.

Per un giovane laureato Stem, che potrebbe
inserirsi in ecosistemi altamente innovativi,
l'orizzonte domestico appare spesso meno
dinamico e meno remunerativo. Affrontare
il tema dei laureati Stem e della fuga dei
cervelli non significa intervenire solo
sull’offerta formativa ma anche sulla
domanda di lavoro qualificato. Cio implica da

solo di ricercatorio ‘ o
accademici: il fenomeno Ui lato rendere meno penalizzante il sistema
riguarda ingegneri fiscale per i giovani qualificati e,

informatici, matematici,
fisici, professionisti
altamente qualificati
che trovano in altri Paesi
condizioni pit attrattive.
La spiegazione non

contemporaneamente, favorire la crescita
dimensionale delle imprese stimolando gli
investimenti in innovazione e ricerca per
renderle pit attrattive ai nostri talenti.

E proprio in questo quadro che emerge una
questione spesso sottovalutata: 'innovazione
richiede importanti risorse economiche di cui

puo essere ridotta - . N
auna generica molte Pmi sono sprovviste. Il problema non &
“maggiore apertura lamancanza di visione imprenditoriale mala

internazionale” delle

nuove generazioni.

Le scelte migratorie

sono, nella maggior
parte dei casi, economicamente razionali.

Chi possiede competenze Stem

e naturalmente incline alla mobilita
internazionale perché il suo ambito di
specializzazione gli permette di operarein un
mercato del lavoro dalle dimensioni globali,
Se le opportunita di carriera, di crescita
professionale e di remunerazione risultano
migliori altrove, la scelta di partire diventa

difficolta di accedere a capitali sufficienti per
sostenere programmi strutturati di
investimento in sviluppo tecnologico. Oggiil
finanziamento delle imprese italiane si basa
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prevalentemente su credito bancario e
autofinanziamento, strumenti adeguati a
sostenere la gestione ordinaria ma spesso
insufficienti quando I'obiettivo & piti
ambizioso. Allo stesso tempo, molte forme di
finanziamento piti evolute restano poco
diffuse: club deal, private equity, venture
capital o mini-bond sono ancora poco
conosciuti e quindi utilizzati.

In questo contesto il private banking puo
contribuire ad ampliare I'accesso a queste
opportunita. Il settore pud infatti contare su
relazioni consolidate con molti imprenditori
(i1 23% della clientela private) e intende
favorire una piltt ampia conoscenza degli
strumenti disponibili e una maggiore
diversificazione delle fonti di finanziamento.
La disponibilita di maggiore capitale e
governance piu strutturate possono tradursi
in maggiori investimenti in innovazione.
Un'analisi realizzata da Prometeia per Aipb
mostra ad esempio che le imprese che
ricorrono in misura significativa a fonti di

con quello dei talenti Stem: imprese

che investono stabilmente in innovazione

sono anche imprese in grado di offrire

salari piti competitivi e ambienti di lavoro

tecnologicamente avanzati. In questo senso,

il nodo della fuga dei cervelli e quello

della crescita delle imprese finiscono quasi

per coincidere: ampliare il ricorso a

fonti di finanziamento pit articolate significa

rafforzare la struttura finanziaria

delle imprese e creare le condizioni per

investimenti pittambiziosiinricerca,

tecnologia e competenze. Da qui pud

partire un circolo virtuoso: piu capitale

per innovare, imprese piti solide e dinamiche,

maggiore capacita di attrarre talenti.

Perché il tema della fuga dei cervelli

non riguarda soltanto 'universita

oil sistema educativo. Riguarda la capacita

del sistema produttivo di crescere,

innovare e valorizzare il capitale umano piu

qualificato di cuiil Paese dispone.
*Segretario generale Aipb

finanziamento non bancarie registrano
risultati migliori: nell’'ultimo decennio, una
crescita media del fatturato del 5,4 per cento,
circa un punto percentuale in pit rispetto
alla media, e un ritorno sugli investimenti del
13,5 contro I'8,5% delle altre Pmi.

E qui che il tema finanziario si intreccia

-

[ P

Imprese cheinvestono
stabilmente

iNn iNnnovazione sono

in grado di offrire salari
piu competitivi
eambientidilavoro

In data 7 aprile 2026 veniva pubblicato sul quotidiano la Repubblica un articolo a fir-
ma del giornalista Massimo Giannini, dal titolo: “I meloniani feriti accelerano sulle
poltrone delle partecipate. Nel mirino i vertici di Leonardo”. All'interno del predetto
articolo venivano attribuite all’ing. Alessandro Ercolani circostanze integralmente
false nonché formulate espressioni gravemente denigratorie e lesive della sua reputa-
zione personale e professionale. In particolare, si afferma, senza alcun riscontro fat-
tuale, che I'ing. Ercolani condividerebbe con il sottosegretario Giovanbattista Fazzo-
lari “gaie sparatorie nei poligoni di tiro della Capitale”, circostanza totalmente falsa e
; mai verificatasi, non avendo mail'ing. Ercolani frequentato poligoni di tiro. Inoltre, si
tecnologicamente accosta I'ing. Ercolani alla figura di “Incitatus”, cavallo dellimperatore Caligola, con
avanzati chiaro intento di rappresentarlo quale soggetto privo di competenze e indegno di in-
) carichi apicali, mediante un’offesa del tutto gratuita e intenzionalmente umiliante. Si
= ~ attribuisce a Rheinmetall Italia SpA (definita “un’aziendina”) un fatturato di 70 milio-
ni mentre il suo fatturato & di ben oltre 300 milioni nel 2025, di 600 milioni nel 2026 a
cui si aggiungono le responsabilita dell'ing. Ercolani sugli altri brand del gruppo in Ita-
lia, 1a joint venture insieme a Leonardo e un prestigioso incarico internazionale che
porta la responsabilitd del medesimo su un fatturato ben oltre il miliardo di euro. In
Italia Rheinmetall impiega quasi 2000 persone a sostegno del territorio e della cresci-
ta occupazionale. Inoltre la societa appartiene ad un guppo industriale tedesco che
fattura quasi 10 miliardi nel settore della Difesa, quotato alla Borsa di Francoforte e
con valori di capitalizzazione tra i maggiori in Europa per il settore di riferimento.
Avvocato Fabio Garella
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a Cisl Puglia lo
<< aveva
evidenziato piu

volte, anche nel corso del
confronto istituzionale per
I'approvazione della legge
regionale “Tutela della
retribuzione minima
salariale nei contratti della
Regione Puglia”. Gestire
I'ambito per legge, senza
un pieno e strutturato
coinvolgimento delle parti
sociali, rappresenta un
errore di metodo e di
merito. Ei risultati, al di la
delle aspettative
trionfalistiche dichiarate,

La denuncia Cisl

Salario minimo

[ira di Castellucci;

«Pagheridotte»

vanno in una direzione
opposta». Lo afferma il
segretario generale della
Cisl Puglia, Antonio
Castellucci (foto). «In
queste settimane, da
quanto apprendiamo sulla
stampa - dice il numero
uno della Cisl Puglia - i
fatti confermano le
ragioni e le valutazioni
della Cisl Puglia. In alcuni
appalti pubblici regionali,
a partire dal settore del
portierato, sta emergendo
un dato evidente:
all'aumento della paga
oraria, definito per legge

La denuncia Cisl

regionale e vincolato nel
bando, si accompagna una
riduzione delle ore
lavorate. Questo non é un
effetto collaterale, mala
conseguenza diretta di
scelte lontane dalla realta
negoziale. Un paradosso
che la politica regionale
non puo piu ignorare né
sottovalutare».

@ RPRODUZIONE RISERVATA
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PIUFACILE E VELOCE APRIRE SOCIETA
INODIRESTANO: CAPITALIE QUOTAZIONI

STARTUP
(ENON SOLO)
LA SCOSSA
EUROPEA

di FERRUCCIO DE BORTOLI

personale, poco inclini all'entusiasmo. E se

capita che parlino di una «scelta rivoluziona-
riax», a proposito della normativa sulla nuova so-
cieta europea, c'é da restare favorevolmente stu-
piti. O preoccuparsi a seconda del nostro orien-
tamento politico. Forse un sovranista dovrebbe
guardare con un minimo di sospetto la proposta
di regolamento che taglia fuori, almeno inizial-
mente, tutte le leggi nazionali. In sigla Eu inc.
Ovvero la possibilita di scegliere una forma so-
cietaria, semplice, snella, flessibile, immediata.
Da costituire — come promette laCommissione

I giuristi sono, per educazione professionale e

europea — in quarantotto ore e con una spesa
massima di cento euro. Senza tuttiiformalismie
gli atti notarili delle varie legislazioni nazionali.
Grazie al principio che bastera «una sola volta»
per I'invio delle informazioni necessarie alle va-
rie autorita nazionali. EuInc. siapre facilmente e
siliquidaaltrettanto facilmente. Tutto pervia di-
gitale. E la societa di capitali del cosiddetto ven-
tottesimo stato dell'Unione europea. Una sorta
di ipotetico, immaginifico ma concreto, De-
laware europeo. In grado, almeno potenzial-
mente, di essere insieme attrattivo e competiti-
vo.

CONTINUA A PAGINA 2

Peso0:1-11%,2-59%,3-24%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

94

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



485- 001- 001

Sezione:AZIENDE

L'ECONOMIA

Rassegna del
Edizione de

: 13/04/26

1:13/04/26

Estratto da pag.:1-3

Foglio:2/4

UE, L IMPRESA
DEL 28ESIMO

RIUSCIRA

LESTARTUP?

Con il regolamento Eu. Inc le nuove aziende nasceranno

con zero burocrazia. E ai 27 dell'Unione si aggiungera

una sorta di Stato «ipotetico» per dare ai talenti
del Vecchio Continente i vantaggi che attirano imprenditori
di tutto il mondo in Delaware, il territorio Usa
dove le persone giuridiche risparmiano su molti costi

di FERRUCCIO DE BORTOLI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

ome avviene per le persone
‘ giuridiche di tutto il mondo

che scelgono, risparmiando su
tanti costi, di stabilirsi nello Stato ame-
ricano. Ma se il regolamento per la Eu
Inc. dovesse andare in porto, come si
prevede, entro la fine dell’anno ed es-
sere adottato un po’in tutta Europa so-
prattutto dalle imprese pil1 tecnologi-
che e innovative, allora dovrebbe pia-
cere anche ai nazionalisti. Perché
avremmo un modello di societa di ca-
pitali in grado di difendere, rispetto
soprattutto agli Stati Uniti, la sovranita
europea delle imprese. Altrimenti at-

tratte, per varie ragioni, al di la dell'At-
lantico. O al di la della Manica, nel Re-
eno Unito. Il 30% degli unicorni euro-
pei, ovvero le startup che hanno rag-
giunto una capitalizzazione di almeno
unmiliardodi dollari, sié trasferitone-
gli Stati Uniti (magari dopo l'acquisi-
zione da parte di societa statunitensi).

I risparmi previsti con la nuova nor-
mativa — per investitori e aziende nei
vari adempimenti e nei costi delle
transazioni—oscillanotrai3z28ei440
milioni di euro indiecianni. E sono so-
lo i risparmi diretti. Non comprendo-
no vantaggi di flessibilita meno facil-

mente misurabili.

La bozza di regolamento europeo -
che mette in pratica alcune delle pro-
poste avanzate nei loro rapporti da En-
rico Letta e Mario Draghi - é pensata

A'TRATTENERE
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soprattutto per le startup tecnologiche
e, in particolare, per quelle piu adole-
scenti in grado di crescere a velocita
sostenuta (scale up). Ma offre molti
vantaggi anche a imprese di altro tipo,
pittradizionali. Delle novitain arrivo e
delle varie opportunita e criticita di Fu
Inc. si € parlato in questi giorni in un
webinar organizzatodall’Associazione
degli intermediari mercati finanziari
(Amf) e dalla Rivista delle societa. Al
convegno hanno partecipato, tra gli al-
tri, Piergaetano Marchetti — che ha
dedicato un’analisi a questo tema su
L’Economia del 7 aprile — Marco Ven-
toruzzo, Stefania Bariatti, Alberto Sara-
valle, Nicoletta Ciocca, Giovanni
Strampelli, coordinati da Riccardo
Sabbatini. Tutti gli esperti convengo-
no chesitratta di «unasvoltaepocale».
Non mancano, ovviamente, idubbiin-
terpretativi, le difficolta di applicazio-
ne, i timori su titolarita ed efficacia dei
controlli. La scelta &, sul piano del di-
ritto commerciale, dirompente. Si
esaltal'autonomia privata. Perla prima
volta I'Unione europea appare in pro-
cinto di abbandonare il mantra della
armonizzazione tra le varie normative
nazionali e inseguire 'obiettivo prima-
E sara quest'ultimo elemento a giudi-
care la validita dell'iniziativa.

Ma tutto dipendera dalle scelte dei
giovani imprenditori, degli innovatori,
dei talenti cresciuti o attratti nei vari
Paesi europei che decideranno di
adottare Eu Inc. come loro veste socie-
taria del futuro. 1l fatto che prudente-
mente siano state escluse dalla bozza
di regolamento — e la ragione é per-
fettamente comprensibile — le que-
stioni fiscali e quelle legate alla parteci-
pazione al capitale dei dipendenti, puo
da una parte aiutare e dall’altra essere

un limite. Perché é proprio sul piano
dell'emissione di stock option (dove
pero visono delle agevolazioni) e della
facilita con cui una Eu. Inc potra essere
direttamente quotata sui mercati, so-
prattutto quelli meno regolamentati,
che si misurera la bonta sostanziale
della proposta.

Sara indispensabile che 'Unione eu-
ropea si doti di strumenti finanziari
pit1 robusti ed evoluti per sostenere le
Eu. Inc altrimenti continueranno ad
emigrare, soprattutto negli Stati Uniti
(nell'85% dei casi).

Le societa tecnologiche d’avanguar-
dia inseguono i mercati finanziaria-
mente pill generosi e, dunque, non é
solo indispensabile dotarsi di struttu-
re societarie pit1 semplici. Bisogna che
i capitali piovano pill copiosamente e
con una maggiore propensione al ri-
schio.

Il consenso

«Inizialmente I'idea del ventottesimo
regime era solo una provocazione —
spiega l'ex premier Letta, autore di

Much more than a market — ma poi
girando I'Europa ho visto che piaceva
un po’ a tutti. Alla sinistra dello spa-
gnolo Sanchez come alla destra del
belga De Wever. Non si tratta di cancel-
lare normative esistenti, dunque di at-
tentare alle varie identita nazionali,
bensi di offrire alle imprese una via al-
ternativa, opzionale, una sorta di fast
track. Ovviamente non mancanolein-
cognite che sono legate alla compati-
bilita con i trattati — soprattutto sul
piano fiscale e quello giuslavoristico
— e sulla giurisdizione, ovvero il com-
portamento delle varie corti. Ma il me-

todo € applicabile in tanti altri campi.
Per esempio per facilitare il riconosci-
mento dei diplomi a livello europeo».

Qualche ulteriore dubbio sparso. Per
le quotazioni continueranno a valere
¢li ordinamenti nazionali? Quale leg-
ge sulle eventuali Offerte pubbliche
sara adottata? I principi contabili sem-
brano essere quelli nazionali, non
quelli internazionali. Il pendolo della
governance va pill verso i soci - ed €
normale che sia cosi perché sono fon-
datori, inventori, sostenitori.

Sara meno conveniente, invia del tut-
to ipotetica, anche alla luce della Leg-
ge Capitali e del nuovo Tuf (Testo uni-
cosullafinanza), costituireuna EuInc,
in Italia anziché in un altro Paese
membro dell'Unione? Dal punto di vi-
sta della struttura finanziaria la nuova
societa europea elimina il capitale mi-
nimo e anche il valore nominale delle
azioni (come nella giurisdizione del
Delaware e conl'americano Model bu-
siness corporation act) e ha regole
flessibili sui conferimenti.

Nel diritto di recesso, e non solo,
sembra prevalere un’impostazione
pili legata alla common law anglosas-
sone rivelando in questo, e in altri
punti della nuova normativa, una cer-
ta nostalgia per il Regno Unito, ora
pentito per la Brexit, ma per le societa
ancora fortemente attrattivo e compe-
titivo.
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® Come funziona
La Commissione ha
presentato Eu Inc.,
un nuovo insieme
unico di norme
societarie che si
applichera in tutta
I'Ue.

Le procedure
facoltative,
completamente
digitali,
consentirebbero alle
imprese innovative
di espandersi,
incentivandole a
restare in Europa e
incoraggiando a
tornare quelle che si
sono trasferite
altrove. Per aprire
un'attivita si fa tutto
online: bastano 100
euroe 48 ore.
EuInc. fa parte del
nuovo e piti ampio
progetto del 28°
regime (basandosi
sulle
raccomandazioni dei
Rapporti Letta e
Draghi) chemiraa
potenziare i vantaggi
del mercato unico
per leimprese.
Lobiettivo &
approvarlo entro la
fine del 2026

In alcune
impostazioni
le norme
aggiornate
sembrano
avere
nostalgia del
Regno Unito,
sempre
attrattivo
per le societa

Ci sono tutte le premesse per una svolta che potrebbe

fermare I'emorragia di menti e progetti brillanti:

oggi il 30% degli Unicorni si trasferisce negli Stati Uniti

Ma ci sono anche diversi dubbi da sciogliere

sull'inevitabile intreccio con le diverse leggi nazionali

per quotazioni, principi contabili, governance

Ursula von
der Leyen
Presidente
Commissione ye

Mario Draghi
Il suo rapporto per la Ue
si concentra sul futuro
della competitivita

Enrico Letta
Lidea del 28esimo
Stato era uno dei punti
forti del suo Rapporto
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Ai giovani piacciono le pmi, ma tecnologiche

di NICOLA SALDUTTI

"un mondo complicato da in-
E tendere, perché varia rapida-

mente. Ma qualche bussola si
puo trovare per cercare di interpreta-
re che cosa sta succedendo tra i gio-
vani eillavoro, anch'esso in profonda
trasformazione. Ci ha provato la Con-
findustria Veneto Est con Forema e la
fotografia offre risposte per certi ver-
si non scontate. Siamo in Friuli-Ve-
nezia Giulia, Trentino Alto Adige e
Veneto. Ed ecco la prima sorpresa, il
38% dei giovani vorrebbe lavorare in
una piccola e media impresa tecno-
logica, mentre lavorare in una start
up interessa al 16% del campione.
Meno della meta. Vuol dire che i gio-
vani hanno chiara I'idea che per il lo-
ro futuro lavorativo bisogna salire a
bordo di imprese che investono sul
futuro, dall'intelligenza artificiale al
bio tech. Circa mille giovani e 486 im-
prese ascoltate. Evediamo quali sono

le priorita: il 55% chiede un equili-
brio travita e lavoro, il 53% considera
necessaria una giusta retribuzione,
commisurata alla propria capacita,
oltre a benefit competitivi. E qui si
apre un capitolo che riguarda I'intera
popolazione lavorativa sulla forte po-
larizzazione nella distribuzione del
reddito generato dalle imprese. Ma
uno su due considera centrale nella
valutazione e nella scelta dell'azienda
in cui lavorare, la crescita professio-
nale, la formazione, le certificazioni.
Il lavoro viene dunque interpretato
sempre di pil1 come un investimento
su se stessi. I 44% considera fonda-
mentale utilizzare sul posto di lavoro
tecnologie avanzate, dunque il cosid-
detto mismatch tra offerta e doman-
da non va guardato solo dal lato del-
I'impresa ma anche dal lato di chi si
affaccia al mondo dell'occupazione,
magari con competenze stem forma-
te sia alivello universitario, sia alivel-
lo diIts, sia a livello diIstituti profes-

Alla guida
Paola Carron,
presidente di
Confindustria
Veneto Est,
organizzazione alla
quale aderiscono 5.000
imprese

sionali. Bisogna, ogni tanto, ribaltare
il punto di osservazione quando si
parla dei giovani. E allora la Confin-
dustria Veneto Est, guidata da Paola
Carron, ha scoperto anche che I'88%
dei giovani accetterebbe anche una
riduzione di stipendio pur di lavora-
re in modo ibrido presenza-smart
working. E ¢'¢ anche un dato di mo-
bilita: sei su dieci sono disposti e di-
sposte a trasferirsianche lontano pur
di avere una valida opportunita. Solo
il 15% non lo pensa affatto. Un capita-
le umano mobile, al quale pero il si-
stema delle imprese italiane deve of-
frire opportunita se nonvogliamo ar-
rivare alla desertificazione industria-
le, rischio che I'Italia non puo
permettersi. Se I'80% dei giovani
chiede flessibilita, solo due aziende
su dieci 'hanno introdotta. E soprat-
tutto rispondete: il 51% dei giovani la-
menta che dopo i colloqui non ha ri-
cevuto alcuna risposta.
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Sicurezza in smart working
«Lanuovalegge nazionale
un presidio di prevenzione»

L'intervista. Dell'Era (Consulenti) parla di «portata significativa»
«Ladifficolta e la distanza tra organo vigilante e luogo di lavoro»

MARIA G. DELLA VECCHIA

<

I'informazione ailavoratori su
salute e sicurezza nello smart
working «rafforzando al con-
tempo il principiodicoopera-
zionetradatoredilavoroela-
voratore» in quello che & «un
modello di prevenzione evolu-
to, fondato sulla consapevolez-
za, sullaresponsabilizzazione
e sulla partecipazione attiva,
in linea con le pili avanzate
concezioniin materiadisalute
e sicurezza neiluoghi di lavo-

rom».

Questa la sintesi di un’analisi
della Fondazione Studi Consu-
lentidel Lavoro sull'informati-
va che (dietro sanzioni fino a
7.400 euro in caso di inadem-
pienza) dalloscorso 7 aprilele
aziende sono obbligate a con-
segnare con cadenza periodica
dialmeno un anno ailavoratori
da remoto.

Sull’'impatto dellamisurae
dello smart working nelle fab-
briche lecchesi anche in vista
dellasollecitazione della Com-
missione Ue sul ricorso allo
smart working come misura
perfar fronte alla crisi energe-
tica parliamo con Matteo Del-
I’Era, presidente dell’Ordine
dei Consulenti del Lavoro della
provincia di Lecco, il quale
chiarisce che «il tema riguarda
piu direttamente chi si occupa
di gestire lasicurezzaneiluo-
ghidilavoro, che tuttaviaope-
rano anche in stretta collabo-
razione coniconsulentidel la-
voro,iqualicomunque danno
indicazioni sul tema».

n intervento
di portata si-
gnificativa»,
che valorizza

Quantoédifficilecalareindicazio-
niprecisesvllasicurezzainsituva-
zionidilavorodaremotoche per
definizione non prevede indica-
zioni sulla scelta del luogo in cui
il lavoratore opera?

Non essendoci un luogo di la-
voro predeterminato e prede-
terminabile ¢ molto complesso
dare indicazionispecifiche.
Detto ci0, la prima preoccupa-
zione, come era accaduto du-
rante la pandemia, quando
I'uso dello strumento & esploso
inmodo vistoso, era stata quel-
ladi dare ai lavoratoriindica-
zioni generali affinché fossero
piticonsapevoli e informati sui
rischi. Salvo rendersi conto
presto che tale tipo di informa-
zione e formazione sullo smart
working doveva essere perso-
nalizzata daazienda ad azien-
da. E’vero che tendenzialmen-
telosmart working comporta
rischi simili, maasecondadei
contenuti deivariaccordique-
sti possono differire.

Ad esempio?

Un conto é lo smart working
concesso per un giorno alla
settimana, altro & unasituazio-
neincuieé previsto unrientro
in azienda minimo, ad esempio
solo perun paio di giorni al me-
se. Coslcome se la previsione
e dilavorare dacasa, oppure in
uno spazio di co-working, op-
pure in lunghi viaggiin treno.

Come vede I'obbligo diinformati-
va sui rischi?

Insieme all'informativa é stato
subito evidente quanto fosse
importante anche la formazio-

ne per tale modalita dilavoro.
Quando veniamo interpellati
perstrutturareun accordoin-
tegrativo di smart working noi
informiamo semprel’azienda
cliente di consultare un esper-
to di sicurezza sullavoro. Cio
perché tutto deve in primo luo-
go essere adeguato al Dvr (il
documento divalutazione dei
rischi reso obbligatorio dal Te-
sto Unico sulla sicurezza,
D.Lgs. 81/2008, nda); secondo,
c’e il tema della formazione e
informazione periodica ai la-
voratori sulla sicurezza. Ricor-
diamo che lo smart working
che avevamo conosciuto du-
rante la pandemia non esiste
pit: oggi & uno strumento di cui
ci si dota spesso non in modo
strutturale ed é concesso in
modo occasionale ad esempio
perunaoduevolte lasettima-
naalavoratoriresidentiapar-
ticolare distanza dal luogo di
lavoro.

Quali sono le maggiori difficolta
nelgarantireilrispettodellenor-
me di sicurezza lavorando dare-
moto?

La difficolth maggiore in pro-
posito non & solo datadal fatto
dellanon prevedibilita del luo-
godilavoro maanche dal fatto

non i
Sﬂwdlﬂ'uvnzlm i nsc'hl
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chec’edistanzatrail datore di
lavoro, organo vigilante sulla
sicurezza, e luogo di lavoro.

E per quantoriguardainvecelere-
sponsabilita dei lavoratori?

In proposito c’@ un aspetto in-
teressante su cui dal Testo
Unicoin avanti si € spinto mol-
tissimo riguardail lavoratore:
selalegge 626 sulla sicurezza
neiluoghi dilavoro pocodiceva
sugli obblighi e le responsabili-
ta per i lavoratori, il decreto
legislativo n.81del 2008 hada-
tounimpulso importante nella
responsabilizzazione del lavo-
ratori ai fini del miglioramento
della sicurezza. Su tale base,
Iinformativa hail compito ol-
tre che dicomunicare e aggior-
nare correttamente il lavora-

7403 CUI'O 3 ' o

tore, maanche diresponsabi-
lizzare il lavoratore sul fatto
che non sitrova in azienda ed
eanche distante dal responsa-
bile della sicurezza.

Vistochelanormanonénuovae
sicollegaallaprimaleggeannuale
(n. 34 del 2026) sulle pmi, in che
misura le aziende del Lecchese
hanno gia provvedutoad informa-
re i lavoratori?

Non abbiamo questo dato ter-
ritoriale, ma essendo calato
tantissimo l'uso dello stru-
mento sul territorio & verosi-
mile che sisiano sospesele in-
combenze su informazione e
formazione, mentre & invece
opportuno continuare sulla
formazione. Nell’ultimo anno

OBBLIGO CENTRALE
27 |nformativa ANNUALE sui rischi

ACHI
® Lavoratore

Palay
jwio

¥

® RLS (rappresentante sicurezza)

L

CONTENUTO MINIMO

o Rischi generali (salute e sicurezza)

®

o Rischi specifici del lavoro da remoto
(postazione, ergonomia, stress, uso strumenti)

]

o Buone pratiche di prevenzione

[

Withub

abbiamo visto pochissimi nuovi
accordi di smartworking, fatti
salvi quei pacchetti in cui per
rendersi pill attrattive le
aziende decidono di inserire
nell’offertaai nuovilavoratori
anche la possibilita di fare al-
cuni giorni di lavoro da remoto.
In generale, dalle nostre evi-
denze osserviamo che prevale,
per molte ragioni, la preferen-
za per lavorare in azienda. A
preferire lo smart working so-
no stati in definitiva, fino ad
oggi, prevalentemente quei la-
voratoriche vengono da fuori
provincia.

TRIPRODUZIONE RISERVATA

Il massimo della sanzione
Per i datori di lavoro non rispettare lobbligo di informativa sulla salute e
sicurezza in relazione allo smart working comporia sanzioni pesanti.
Non consegnare Uinformativa al lavoratore e al Rls comporta larresto da
due a quattro mesi fino a multe da 1.708,61 o a 7403,96 euro.

GENIUS

Matteo Dell’Era, presidente dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro
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RESPONSABILE
S

Datore di lavoro

SE NON ADEMPIE
Mﬂ” e Arresto 2-4 mesi

@mm

g@ e Multa finoa 7.400 €

EFFETTO PRATICO
Smart working = equiparato al lavoro in sede
(Ia sicurezza e pienamente tracciata e documentata)
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Incentivi alla produttivita

Conversione del premio in welfare

solo se previsto dall’accordo collettivo

Pagina a cura di
Barbara Garbelli

Il temadei premidirisultatoe dellalo-
ro possibile conversione in welfare
aziendaletornaal centrodel dibattito
giuslavoristico alla luce delle recenti
scelte di politicafiscale cherafforzano
il regime agevolativo dellaretribuzio-
ne variabile collegata alla produttivitd,
conl'imposta sostitutiva sugliincenti-
viridottaall'1% peril 2026 eil 2027.

Inquestoquadro, lacomparazione
trailpremiomonetario eil premiotra-
sformatoinbenieserviziassumeuna
rilevanza strategica sia perillavorato-
re,sia per'impresa. Il premiodi risul-
tato rappresenta infatti uno strumen-
todiincentivazione collegatoaincre-
menti di produttivita, redditivita, qua-
lita, efficienza o innovazione definiti
dacontratti collettiviaziendali o terri-
toriali e, nel rispetto delle condizioni
normative, pud beneficiare dell'impo-
sta sostitutivadell'Irpefe delle relative
addizionali. Al dila delregime fiscale
del premio monetario, il vero nodo
applicativo riguarda oggi la conve-
nienza ele condizioniche consentono
la conversione del premio in welfare
aziendale e, soprattutto, le conse-
guenze che derivanodalleventuale ri-
monetizzazione del credito welfare
non utilizzato.

La procedura da seguire
Lapossibilitaditrasformareil premio
di risultato in welfare aziendale non
discende automaticamente dalla nor-
mativa, marichiedeilrispetto dispe-
cifiche condizioni di carattere contrat-
tuale e procedurale.

E necessario un contratto
di secondo livello
aziendale o territoriale
La scelta su base volontaria
del lavoratore deve essere
esplicitamente contemplata

11 primo presupposto é rappresen-
tatodall’esistenza diuncontratio col-
lettivo di secondolivello, aziendale o
territoriale, che disciplini il premio di
risultato e che sia stato sottoscritto
dalle organizzazioni sindacali compa-
rativamente pil rappresentative sul
pianonazionale. Il contratto deve in-
dividuare gliindicatoridi produttivita
odirisultato che legittimano'eroga-
zione del premio e deve essere deposi-
tato presso I'Ispettorato territoriale
dellavoro secondole modalita previ-
ste dalla normativa vigente.

Affinché il premio possa essere
convertito in welfare, il contratto di
secondo livello deve prevedere
espressamentela facoltaperil lavora-
tore di optare per questa trasforma-
zione, Inassenzadiquesta previsione
contrattuale, il datore di lavoro non
puo unilateralmente sostituire il pre-
mio monetario con beni o servizi di
welfare, né il lavoratore pud rivendi-
care tale possibilita.

I1secondo presupposto & costitui-
todallascelta individuale dellavora-
tore. La conversione del premio in
welfare rappresenta infatti un’opzio-
nerimessaalla liberadeterminazio-
ne del dipendente, che puo decidere
se percepireil premio in denaro op-
pure trasformarlo, in tuttooinparte,
inbeni e servizidi welfare. Tale scelta
deveessere formalizzata secondo le
modalita stabilite dal regolamento
aziendale o dalla piattaforma di wel-
fare utilizzata dall'impresa.

Unelemento spessotrascurato, ma
giuridicamente rilevante, & che I'op-
zione esercitatadal lavoratore assume
carattere definitivo per il periododiri-

ferimento del premio.

Gli effetti della trasformazione
Nel momento in cui il lavoratore
opta per la conversione, il premio
perde la sua natura di erogazione
monetaria e si trasformainun cre-
dito destinato alla fruizione di beni
o serviziriconducibili alle fattispe-
cie previste dall’articolo 51del Tu-
ir. Daquel momento il trattamento
fiscale non segue piti la disciplina
del premio di risultato, ma quella
propria del welfare aziendale.

Se le utilita erogate rientrano
nel perimetro delle previsionide-
gliarticolisi, comma 2, lettere f)e
seguenti e 100 del Tuir - come nel
caso dei servizi di educazione e
istruzione per ifamiliari, dell’assi-
stenza a familiari anziani o non
autosufficienti, della sanita inte-
grativa o di altri servizi di utilita
sociale — il loro valore non concor-
re alla formazione del reddito di
lavoro dipendente e non é soggetto
né a imposizione fiscale né, in li-
neagenerale, a contribuzione pre-
videnziale. Il trattamento fiscale e
contributivo & quindi ancora pit
favorevole rispettoa quelloriser-
vato al premio in denaro (conl’im-
posta dell’s per cento).
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L'effetto per 'addetto e il datore

Come cambiano i costia carico dell’azienda e la retribuzione netta di un operaio di livello C3 (ex 5) del Ccnl
metalmeccanica industria (importi annuali, in euro)

SENZA PREMIO

PREMIODIRISULTATO

PREMIO CONVERTITO

DIRISULTATO 2.000€ INWELFARE 2.000€
Retribuzionelorda 28057 28057 28057
Rateo mensilita agg. 2338 2338 2338
Rateo Tfr 2.252 2.252 2.252
Ctrinps 9.508 10.133 9508
Ctr Inail 2128 2.268 2128
Totale costo 44.282 47.048 46.282
Netto in bustapaga 23.353 25,167 25.353

NT+

NT+LAVORO

Sicurezza: Faq sulla formazione
Che cosa cambia sulla formazionein
materia di sicurezza sul lavoro? La
risposta nella lettura operativa delle

Faqg del ministero del Lavoro sul-
I'Accordo Stato-Regioni 59/2025.
di Mario Gallo e Barbara Garbelli
La versione integrale dell'articolo su:
ntpluslavoro.ilsole24ore.com
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PRIVACY e I Ghiglia piange: “lo vittima di accanimento”

Indagini e scandali, ma i Garanti
insultano e si tengono le poltrone

» Lorenzo Giarelli
ono sopravvissuti a
scandali, inchieste giu-
diziarie e persino al re-
pulisti post-referen-
dum imposto da Giorgia Melo-
nilcommissaridel Garanteper
la Privacy sono ancorali, seduti
sulle stesse poltrone, con I'uni-
ca eccezione di Guido Scorza,
che a gennaio se n’e andato per
salvaguardare “I'autorevolez-
za” dell’ente in un momento
delicato. Gli altri hanno fatto
passare la buriana restando al
propriopostoeorasonodinuo-
vo sotto accusa per I'inchiesta
di Report su Meta, con il Movi-
mento 5 Stelle che chiede ‘“Taz-
zeramento” dell’Autorita: viail
presidente Pasquale Stanzione
(quota Pd), via la sua “vice” Gi-
nevra Cerrina Feroni (Lega) eil
piti contestato di tutti, Agosti-
no Ghiglia, meloniano.

SCANDALI E INCHIESTE
Privacy: i garanti
insultano, pero

1011 SC 1C varmno

© GIARELLI A PAG. 6

Ed é proprio Ghigliaa anda-
re al contrattacco. Invece che
spiegare nel merito il suo lavo-
rio per far abbassare una san-
zione a Meta e i continui con-
tatti con 1 vertici di FdI, se la
prende con Report: “Mi trovo a
subire da mesi forme di stal-
king e accanimento mediatico
che non hanno precedenti nel-
la storia della tv pubblica”.
Un’esagerazione di berlusco-
niana memoria, cui seguono
varie considerazioni dal tono
vittimistico: “Per me e i miei
colleghi non vale I'articolo 27
della Costituzione sulla pre-
sunzione di non colpevolezza.
Al diladelle richieste di dimis-
sioni (sono, allo stato, solo in-
dagato) cheriempirannoigior-
nali, nessuno ha nulla da dire
sul fatto che una trasmissione
dellatvpubblica tenti diabbat-
tere e costringere a dimettersi i
membri di un’Autorita indi-
pendente votata dal Parlamen-
to?”. Pure Cerrina Feroni se la
prende con Report: “Sto pa-
gando un prezzo altissimo per

aver servito lo Stato. Reportha
distrutto la mia reputazione,
danneggiandolamiadignita di
donna. Un’Autorita viene de-
molita mediaticamente con u-
na strategia orchestrata di rei-
terati, inaccettabili, illeciti che
vanno avanti da mesi, avvalen-
dosi dello scudo del cosiddetto
giornalismo di inchiesta che,
peraltro, non é definito da nes-
suna norma. In totale impuni-
ta, nelsilenziogenerale. E orasi
perpetua labarbarie”.

LA QUESTIONE pero non & per-
sonale. In questi mesi nessuno
dei componenti ha replicato fi-
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no in fondo a quanto emerso
dalle inchieste del programma
diRai3edel Fatto.Oltreallair-
risolta commistione con la po-
litica, i commissari sono inda-
gatiperpeculatoecorruzione. I
pm ci vogliono vedere chiaro
sull’'uso dei rimborsi “per fina-
lita estranee all’esercizio di
mandato”e, per esempio, suun
eventuale utilizzo improprio
dell'auto di servizio. O, ancora,

c’el'ipotesicheil Garante abbia
chiuso un occhio difrontea po-
tenziali irregolarita dell’azien-
daltaAirways, in cambiodiva-
rie utilita ottenute dalla societa
stessa, come le tessere per la
classe executive da migliaia di
euro. Senza dimenticare le in-
dagini sulla casaromana in cui
vive in affitto Stanzione, rim-
borsatadall’Autoritaaun prez-
zo su cui gli inquirenti hanno

qualche dubbio. Di dubbi inve-
ce finora non ne hanno avuto i
commissari, Scorza escluso:
tutti in trincea. Di scandalo in
scandalo.

) RIPRODUZIONE RISERVATA
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PIRONDINI (M5S):
“ARIANNA
MELONI SPIEGHI”

“IL FATTO rivela che
secondo una fonte interna
Arianna Meloni avrebbe
ordinato di ‘infierire

st Report” ad Agostino
Ghiglia, il membro

del Garante della privacy
in quota Fdl. Arianna
Meloni smentisce

queste parole? Ha davvero
chiesto a Ghiglia

di infierire su Report?
Vedremo se avra tempo

e coraggio di rispondere”.
Cosi il capogruppo M5S al
Senato Luca Pirondini

Commissario Agostino Ghiglia FOTO ANSA

[T
Indagini ¢ scandali, mai Garanti
insultano esitengono le poltrone
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® REPORT
E BUFALE

Accusano Meta
senza sapere
come funziona

PIETRO DETTORI

Esponenti del PD e del
M5S hanno (...)
segue apagina 12

La verita sugli algoritmi di Meta

LA GRANDE BUFALA
DELLE INTERFERENZE
DEI SOCIAL NETWORK
SULLE ELEZIONI 2022

segue dalla prima

PIETRO DETTORI

(-..) sollevato il caso di presunte “inter-
ferenze” di Meta nel dibattito politico
italiano. Le anticipazioni di un’inchie-
sta di Report andata in onda ieri, rilan-
ciate anche da alcune testate, parlano
di una possibile alterazione della visi-
bilita dei contenuti durante le campa-
gne elettorali del 2022 e del 2024, con
una penalizzazione dei partiti pit1 isti-
tuzionali e un aumento anomalo del-
la presenza online di forze e figure
considerate antieuropee. Da qui la ri-
chiesta di fare piena luce sul funziona-
mento degli algoritmi (sigh), fino alla
proposta di istituire una commissione
parlamentare d’'inchiesta e di rafforza-
rela regolazione della cosiddetta “sfe-
ra pubblica digitale”.

Il punto & che qui si scambia un fe-
nomeno strutturale dei social per un
complotto. Chi oggi grida alle “interfe-
renze” di Meta dimostra, piti che al-
tro, una profonda ignoranza di come
funziona l'ecosistema digitale. Gli al-
goritmi non premiano una parte poli-
tica per scelta ideologica: premiano
cio che funziona per I'algoritmo e per
gli utenti. E cid che funziona sono con-
tenuti pili semplici, piti diretti, pil

emotivi, pit1 adatti al linguaggio delle
piattaforme e meglio declinati nei for-
mat adeguati ai social (video e meme
su tutti). Non & un caso che gli stessi
contenuti vadano virali anche sulle
piattaforme non di proprieta di Meta
come Tiktok, X e Youtube.

I dati lo dimostrano da anni: conte-
nuti di taglio non istituzionale, spesso
anche molto distanti tra loro (quindi
di qualsiasi posizionamento), sono si-
stematicamente pil1 virali. Non & una
novita, non & un’anomalia, & esatta-
mente come funzionano i social.

Lo si e visto chiaramente, per esem-
pio, anche durante la campagna refe-
rendaria: i contenuti pilt performanti
sono stati quelli che hanno rispettato
questi requisiti sia a favore del si che
del no, non certo in base alla prove-
nienza di destra o di sinistra di chi ha
pubblicato. Basta guardare anche ai
numeri dei profili di area progressista
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o di sinistra: quando usano linguaggi
nativi delle piattaforme, diventano vi-
rali quanto e pitu degli altri. Ci sono
centinaia di esempi che smontano
completamente questa tesi delle inter-
ferenze. Per rendersene conto & suffi-
ciente osservare i picchi di viralita rag-
giunti dai contenuti pro-Pal. La diffe-
renza non la fala parte da cui stai, ma
come comunichi. Il problema, quin-
di, non & che qualcuno venga “oscura-
to”. 1l problema & che qualcuno non
ha ancora capito come si comunica
nel 2026 e urla al complotto.

C'é poiun altro elemento che viene
confuso ad arte. Anche ammesso, ed
€ un tema su cui infatti si e gia espres-

so il Garante, che Meta abbia gestito o
conservato alcuni dati in modo non
conforme, questo non ha nulla a che
vedere con il funzionamento degli al-
goritmi che determinano la visibilita
dei contenuti. Sono due piani comple-
tamente diversi, che vengono sovrap-
posti per costruire una polemica poli-
tica. Ma mettere insieme raccolta dei
dati e dinamiche di viralita non spiega
nulla: serve solo a evocare un sospet-
to, che, come abbiamo visto, & smenti-
to dalle evidenze.

Alla fine, dietro questa polemica, re-
sta soprattutto un dato: si cerca negli
algoritmi una spiegazione comoda
per mascherare un'incapacita politica

e comunicativa. Ma i social non altera-
no la realta. La amplificano. E se un
messaggio non passa, molto spesso il
problema non é la piattaforma. E il

messaggio. E RIPRODUZIONE RISERVATA
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Formazione e lavoro, I'osservatorio di NTT Data

di RITA QUERZE

quotazioni di Borsa delle societa

del software: troppi dipendenti a
libro paga, adesso gran parte del la-
voro é fatto dall’Al. Stesso discorso
per la gestione dei patrimoni: vuoi
vedere cheallafinelasceltatraBtpe
fondi d’investimento la fa piu velo-
cemente e a buon mercato l'intelli-
genza artificiale? Mentre invece
quello che dovremo continuare a fa-
re noi umani € programmare l'algo-
ritmo tenendo conto dei nostri valo-
ri. Abbiamo condiviso queste rifles-
sioni con Ludovico Diaz, ceo per
I'ltalia di Ntt Data, societa giappone-
se controllata da Ntt, Nippon tele-
graph and telephone, uno dei mag-
giori attori globali nel settore delle
telecomunicazioni e dei servizi tec-
nologici che in Italia ha 12 sedi per
un totale di circa 6 mila dipendenti.
«Veniamo da 20-30 anni in cui le
aziende del nostro settore avevano
come unico problema attrarre com-
petenze Stem. Quello che noi osser-
viamo gia da 6-7 anni € perd un pro-
gressivo cambiamento. Non servo-

I 1 dubbio I'ha messa il crollo delle

no piu soltanto competenze di ca-
rattere scientifico. Assumiamo
filosofi, psicologi, sociologi, esperti
in comunicazione. Diro di pil: an-
che quando serve un profilo con
competenze scientifiche non puo
essere disgiunto da buone cono-
scenze umanistiche di base».

L'introduzione dell'intelligenza ar-
tificiale nei processi obbliga ad af-
frontare veri e propri dilemmi. Se
un‘auto a guida autonoma si trova
nelle condizioni di non poter evita-

re un impatto, dovendo scegliere se
fare correre rischi al passeggero o
travolgere un pedone, chi scegliera?
Su questa decisione pud influire
'eta dei due? La verita € che queste
risposte potrebbero essere diverse a
seconda del continente in cui ci tro-
viamo.

«In questo caso qualunque deci-
sione venga presa ¢’¢ qualcosa da
perdere. Ma possiamo fare anche al-
tri esempi, meno cruenti - continua
Diaz -. Un'auto a guida autonoma
potrebbe rifiutarsi di superare il li-
mite di velocita anche quando sta
portando allospedale una persona
in emergenza. Oppure immaginia-

mo unrobot che sirifiuta di interve-
nire mentre un cane attacca un
bambino soltanto perché sul prato
c'é un cartello con scritto “non cal-
pestare I'erba”. Le casistiche posso-
no essere infinite in ogni contesto».
Come si sta lavorando su questo?
«Tenendo etica e valori al centro —
risponde Diaz —. Credo che l'acce-
lerazione a cui stiamo assistendo
imponga un cambio di ottica sulla
scuola dell'obbligo. Non ha pilt sen-
so contrapporre liceo scientifico e
classico: serve una scuola in grado
di garantire le conoscenze di en-
trambi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Un'auto a guida
autonoma fara scelte
etiche difficili: tutelare
prima il passeggero
oil pedone?

Contrordine. nella societa dell'Al servono laureati in lettere
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Nuovo pacchetto
sicurezza dopo
il sabato di violenza

M apagina 25

MALA MOVIDA Subito in vigore le nuove regole, piti dure in largo Casali

Pacchetto sicurezza di Delmiglio:
vigilantes oltre le 22 o locali chiusi

Giro di vite anche sulla
somministrazione

di bevande alcoliche

e sull'attivita dei
distributori automatici

di Laura Gozzini

B Piu buttafuori nei locali che
vogliono tenere aperto dopo le ore
22 e tuttialetto prima. Come an-
nunciato nei giorni scorsi, daieri
é ufficialmente in vigore la nuova
ordinanza contro la “mala movida”
firmata dal sindaco Elia Delmiglio
per affrontare il fine settimana
con nuove regole per gli esercenti
dei locali pubblici. L'ordinanzare-
voca e sostituisce la precedente,
rinnovata non pit tardi di qualche
giorno fa. Esattamente il 2 aprile.
Intenzione del primo cittadino era
gia quella d'introdurre un giro di

vite. Ma non ve n'era statoil tem-
po. Gli accoltellamenti della vigilia
di Pasqua, avvenuti tra largo Casa-
li e via Garibaldi, perd, hanno im-
posto un'accelerazione. E ieri &
stato pubblicato il nuovo testo che
“introduce ulteriori limitazioni in
via temporanea e integrativa, al fi-
ne di rafforzare le condizionidi tu-
tela dell'ordine e della sicurezza
pubblica”. Mercoledi mattinail te-
ma era stato al centro di un tavolo
in Prefettura. Quindi, nel pomerig-
gio, il primo cittadino aveva incon-
trato i commercianti per discutere
insieme le misure da adottare. La
prima grossa novita riguarda
l'orario di chiusura dei locali, ri-
compresi nel quadrilatero della
movida in via Marsala, viale dei
Cappuccini (nel tratto tra via
Marsala e via Papa Giovanni XXI-
I1), via Cavallotti, Piazza del Popo-
lo, via Garibaldi, via Matteotti e il

viale della Mantovana (nel tratto
tra via Raffaello Sanzio e via Con-
ciliazione). Qui bar e pub potranno
restare aperti fino alle 22, ameno
di dotarsi di un servizio di sicurez-
za adeguato. In questo caso si puo
continuare alavorare fino alle 2,
laddove prima il limite orario era-
nole 2.30. Il servizio stesso di se-
curity perd dovra essere rafforza-
to, nella misura di un addetto ogni
100 avventori che supervisioni
l'attivita anche neidehors, garan-
tendo il completo deflusso e lo
sgombero delle aree esterne anche
oltre l'orario di chiusura. A partire
dalle 22 scatta poi I'obbligo di
somministrazione delle bevande
alcoliche esclusivamente nel loca-
le enelle sue pertinenze. E il divie-
to di vendita di bevande alcoliche
daasporto. In largo Casali, teatro
della rissa poi sfociata nell'aggres-
sione all'arma bianca, la security

dev'essere addirittura in rapporto
di 1 addetto ogni 50 avventori.
Mentre su tutto il territorio comu-
nale vige il divieto per i negozianti,
di vendere e somministrare alcoli-
citrale23 ele6 dell'indomani. An-
che i distributori automatici do-
vranno essere chiusi dalle 23 alle
6. @3

ERPRODUZIONE RISERVATA

Inalto, la
“movida”in largo
Casali, qui sopra
il sindaco

di Casale

Elia Delmiglio
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Contro la malamovida
Con le nuove regole
un sabato da vigilati

Casalpusterlengo, i locali hanno rispettato le misure rigorose

CASALPUSTERLENGO (Lodi)

Sabato sotto stretta sorveglianza. E infat-
ti entrata in vigore l'ordinanza del sinda-
co Elia Delmiglio per contrastare la mala-
movida. Casalpusterlengo € apparsa blin-
data da un imponente servizio interforze,
attivo fino alle 3 di notte. Nessuna infra-
zione rilevata. Il dispositivo di sicurezza
ha visto impegnati i carabinieri con sei
pattuglie e dodici militari, la Polizia loca-
le con unita cinofile antidroga e la Gdf.

I controlli si sono concentrati nelle aree
pil sensibili come tra largo Casali, via
Marsala, viale Cappuccini, piazza del Po-
polo e la stazione. In largo Casali, gia dal-
la serata di venerdi un locale ha adottato

misure rigorose: dehor transennato e in-
gressi contingentati, con accesso con-
sentito a un cliente alla volta e verifiche
dei documenti, soprattutto per evitare di
far entrare minorenni. La serata di sabato
si € svolta sotto vigilanza costante, ma
senza criticita. Il bilancio: 70 persone e
40 veicoli controllati. Sono state conte-
state due violazioni per guida in stato di
ebbrezza e quattro sanzioni amministrati-
ve per infrazioni al Codice della strada,
con il sequestro di due veicoli come san-
zione accessoria. Nessuna violazione, in-
vece, e stata rilevata rispetto alle prescri-
zioni sulla movida.

La nuova ordinanza introduce una stret-
ta su orari e modalita di apertura dei loca-
li del centro storico. Nei fine settimana
gli esercizi devono chiudere alle 22, sal-
vo dotarsi di personale di sicurezza priva-

ta: un addetto ogni centro clienti in cen-
tro e uno ogni cinquanta in largo Casali.
Resta inoltre in vigore, su tutto il territo-
rio comunale, il divieto di vendita di alco-
lici da asporto dalle 22 alle 6, mentre i di-
stributori automatici devono rimanere
spenti dalle 23 alle 6. Al termine della pri-
ma notte di applicazione delle nuove re-
gole, Delmiglio ha espresso soddisfazio-
ne per l'esito dei controlli, ringraziando
le forze dell’'ordine e ribadendo la linea:
«Tolleranza zero verso chi non rispetta le
regole e il vivere civile. Andremo avanti
con determinaziones.

Paola Arensi

Tutte le forze di polizia sono state schierate
sia in centro storico che nelle vicinanze
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W VIBD L'autore del gesto ¢ un 55enne arrivato in ospedale insieme a suo figlio

Aggredita guardia giurata in pronto soccorso

VIBO VALENTIA -Momenti di for-
te tensionenel pomeriggiodiierial
Prontosoccorsodell’'ospedaledi Vi-
bo Valentia, dove si & consumata
una aggressione ai danni di una
guardia giurata da parte di un uo-
mo giunto in struttura insieme al
figlio per ricevere assistenza sani-
taria.

Protagonista dell’episodio un
55enne, O.M., residente a Mileto,
che intorno alle ore 18 e giunto da-
vanti all'ingresso del reparto a bor-
do della propria auto, lamentando
la necessita di far visitare con ur-
genza il figlio. L'uomo avrebbe la-
sciato il veicolo proprio davanti
all’accesso riservato alle ambulan-
ze, ostacolandodifattoil passaggio
dei mezzi diemergenzadel 118.

Nonostante i ripetuti inviti da
parte del personale della societa di
vigilanza Sicurtransport a sposta-
re Jlauto, inizialmente I'uomo
avrebbe opposto resistenza, insi-
stendo nel mantenere la posizione.
Solo successivamente, grazie an-
che all'intervento di un conoscen-
te, il veicolo e stato spostato, facen-
do apparentemente rientrare la si-
tuazione.

Pochi istanti dopo, pero, la ten-
sione e riesplosa. Secondo quanto
ricostruito, 'uvomo avrebbe aggre-
dito uno degli operatori della vigi-

o
4 ﬂ |
WA &

lanza colpendolo con calci e pugni,
per poi sfogare la propria rabbia
contro le strutture del presidio:
danneggiato il gabbiotto degli ad-
dettialla sicurezza, lesionandoneil
vetrodivisorio. La scena si e consu-
mata sotto gli occhi di numerosi
utenti presenti, molti dei quali in
attesa da ore per essere visitati oin
apprensione per i propri familiari,
alimentando ulteriore caos e preoc-
cupazione all'interno della struttu-
ra.

Immediato I'intervento dei cara-
binieri, allertati dal personale sani-
tario e dalla sicurezza. Sul posto e
giunto anche il responsabile della
vigilanza privata, Rino Bruzzano,
nel tentativo di riportare la calma.
Accompagnato in caserma per es-
sere interrogato, la posizione
dell’esagitato e ora al vaglio degli
inquirenti. La guardia giurata ag-
gredita ha riportato ferite giudica-
te guaribili in alcuni giorni. L'epi-
sodio riaccende i riflettori sulle
condizioni di sicurezza nel presidio
sanitarioe sulle difficolta quotidia-
ne affrontate da operatori e perso-
nale di vigilanza, sempre piu spes-
so esposti a situazioni di tensione e
rischio.

Danneggiato il gabbiotto degli addetti alla sicurezza
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La posizione di Civico 22

«Abusi di potere: quando la sicurezza
privata calpesta lo Stato di Diritto»

“Quella che doveva essere una tranquilla gior-
nata al Parco D¢ Mita si ¢ trasformata, per molti
cittadini, in un’esperienza umiliante. Tra perqui-
sizioni arbitrarie e divieti ingiustificati, 1'episo-
dio accende 1 riflettori sul sottile confine tra
sicurezza sussidiaria € abuso di potere, ponendo
seri interrogativi sulla gestione degli spazi pub-
blici nella nostra citta”, cosi Silvio Baccari, di
Civico22.

“Numerose segnalazioni descrivono scene di
tensione all'ingresso dell'area verde. Addetti alla
vigilanza privata ¢ "buttafuori" avrebbero sotto-
posto 1 cittadini a vere ¢ proprie perquisizioni
personali ¢ dei bagagli. Al minimo cenno di dis-
senso, la risposta sarebbe stata ‘muscolare’: spi-
ntoni ¢ allontanamenti coatti”.

“Un parco pubblico non ¢ un club privato. La
liberta di circolazione ¢ garantita dall'Art. 16
della Costituzione. ['accesso puo essere limita-
to solo tramite atti formali ovvero Ordinanze
sindacali o regolamenti comunali. In assenza di
un’ordinanza esposta, impedire 1'ingresso o

subordinarlo alla consegna di acqua ¢ un’ano-
malia giuridica. Anche in caso di eventi privati
in arce pubbliche, gli organizzatori devono
garantire l'accesso all'acqua per motivi di salute.
['episodio non pud passare sotto silenzio. La
rassegnazione dei cittadini ¢ il sintomo di una
fragile consapevolezza dei propri diritti, ma ¢
compito delle istituzioni garantire lo Stato di
Diritto.

Il sindaco Clemente Mastella, massima autori-
ta locale di pubblica sicurezza, ¢ chiamato a
verificare con urgenza 1’ operato della ditta inca-
ricata, accertando se siano state impartite diret-
tive illegittime e se il personale fosse in posses-
so dei requisiti previsti dal Tulps. Uno Stato di
Diritto si misura dalla capacita di tutelare il cit-
tadino nei momenti di socialita. Il Parco De
Mita deve tornare a essere un luogo di liberta,
non un perimetro dove la legalita viene sospesa
al varco d’ingresso”, la conclusione di Baccari.

q Parco ‘De Mita’,
" dubbi su rifiuti

e abbattimenti
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