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LA REVISIONE PREZZI ORDINARIA PER SERVIZI E FORNITURE

Pubblicate le linee guida MIT. La Consulta
dei servizi: passo avanti ma ora sono
decisivi bandi, contratti e gestione

dell’esecuzione

08 Giu 2026 di Giorgio Santilli

Le Linee guida del MIT sono "un passo avanti importante”, ma ora massima
attenzione per una "applicazione uniforme” e per portare a case quel "riequilibrio
normativo per servizi e forniture" che le Linee guida promettono e avviano. Dopo
I'entusiasmo della prima ora sulle bozze di Linee guida, di fronte alla pubblicazione
del documento ufficiale (che non differisce da quello anticipato da DIAC il ... in
questo articolo) la Consulta dei servizi conferma il giudizio positivo sul "primo passo
importante” ma sposta tutta I'attenzione sul modo in cui le Linee guida saranno
applicate. "Si apre ora la fase decisiva dell'attuazione nei bandi, nei contratti e nella
gestione dell'esecuzione”, sottotitola la comunicazione del cartello che riunisce 19
associazioni nazionali e 4 rappresentanze di filiera, espressione di un comparto che
conta circa 45 mila imprese, quasi un milione di lavoratrici e lavoratori e genera un
valore economico superiore ai 70 miliardi di euro. D'altra parte DIAC aveva anticipato
questo sentimento diffuso di prudenza e attenzione con l'intervista al vicepresidente
della Legacoop Produzione e lavoro, Andrea Laguardia (si veda qui l'intervista).

Dopo il ringraziamento inevitabile al viceministro alle Infrastrutture, Edoardo Rixi, per
il lavoro di raccordo svolto, il comunicato della Consulta dei servizi chiarisce le
preoccupazioni che attraversano il settore di qui in avanti. "Le Linee Guida - dice il
comunicato - riconoscono la revisione prezzi ordinaria come strumento di presidio
dell’equilibrio contrattuale nei contratti di durata e forniscono alle stazioni appaltanti
indicazioni operative per l'inserimento delle clausole nei documenti di gara, per la
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definizione degli indici applicabili, per I'accantonamento delle risorse nei quadri
economici e per la gestione della fase esecutiva". La logica "bastone e carota”
caratterizza l'intera presa di posizione. "Per la Consulta dei Servizi questo € un
avanzamento concreto, perché interviene su uno dei nodi piu rilevanti per la
sostenibilita degli appalti di servizi e forniture: la necessita di evitare che 'aumento
dei costi, la dinamica delle retribuzioni, la volatilita dei fattori produttivi e le
condizioni di mercato compromettano I'equilibrio dei contratti, la continuita dei
servizi e la tenuta delle imprese”.

La Consulta sottolinea, in particolare, "il valore dell'impostazione che distingue tra
revisione straordinaria e revisione ordinaria, riconoscendo a quest’ultima una
funzione essenziale nei contratti continuativi, periodici e ripetuti nel tempo". E "una
cornice utile per servizi indispensabili al

funzionamento quotidiano del Paese" come pulizie e sanificazioni, ristorazione
collettiva, servizi ambientali e gestione dei rifiuti, vigilanza privata, servizi
sociosanitari, assistenziali ed educativi, lavanolo, sterilizzazione e gestione dei
dispositivi medici, facility management e altre attivita essenziali svolte ogni giorno in

ospedali, scuole, uffici pubblici, aziende e strutture collettive.
Come dovra svolgersi, dunque, l'attuazione virtuosa delle Linee guida? Le indicazioni

contenute nelle Linee guida dovranno tradursi in "clausole chiare, risorse
accantonate, criteri coerenti e procedure effettivamente utilizzabili dalle stazioni
appaltanti". La Consulta dei servizi € convinta che "senza un’applicazione uniforme
nei bandi e nei contratti, la revisione prezzi ordinaria rischia di restare uno strumento
solo potenziale, mentre peri servizi di durata deve diventare una prassi
amministrativa ordinaria, trasparente e verificabile". Le Linee guida non sono il punto
di arrivo dell'azione della Consulta perché "costituiscono un importante avanzamento
interpretativo e operativo, ma il settore dei servizi continua ad avere bisogno di un
definitivo riequilibrio normativo che riconosca pienamente la propria specificita
economica e organizzativa rispetto al comparto dei lavori".
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La battaglia, dunque, continua. In ballo c'é "la possibilita di costruire appalti
sostenibili, capaci di reggere nel tempo e di garantire prestazioni adeguate senza
scaricare sulle imprese e sulla filiera gli effetti di dinamiche economiche non
governabili". Conseguentemente, la Consulta auspica la continuazione del tavolo che
ha portato alle Linee guida "affinché siano attuate in modo omogeneo e diventino
parte di un quadro piu stabile, equilibrato e coerente per gli appalti di servizi e
forniture”.
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APPALTI

Servizi e forniture,
pubblicate le linee guida
per la revisione dei prezzi

Atterrano sulsito del ministerodelle Infrastrutturele
Linee guida sullarevisione prezzinegliappalti diser-
vizi e forniture.Ildocumento, gia anticipato suqueste
pagine, dettai criteri perapplicarel'articolo 6o del Co-
dice degli appalti, quello che regola i meccanismi di
adeguamento dei costi per le imprese.
Iidocumento, fruttodiun lungo confrontotrale as-
sociazionieil viceministro EdoardoRixi, distingue tra
meccanismiordinari e strumentistraordinari. Larevi-
sionestraordinariascatta quando «siregistraun incre-
mentodel costo della fornituraodel serviziosuperiore
allasogliadel 5%, conriconoscimentodell'8o%dell’ec-
cedenza» comespiega il documento. Larevisioneordi-
nariaserve invece adaccompagnare le oscillazioni fisio-
logichedei costinei contrattididurata. Due meccanismi
chenonsonoinantitesimache contemplanounaclau-
sola disalvaguardia per evitare duplicazioni deghi im-
porti. PerlaConsultadeiServizi cherappresenta 19asso-

ciazioni nazionali e 4 rappresentanze di filiera, & «un
avanzamento concreto», perché evita che «’aumento
dei costi, ladinamicadelle retribuzioni, lavolatilita dei
fattori produttivielecondizioni dimercatocompromet-
tanol’equilibrio deicontratti». Soddisfattaanche Asso-
sisterna Confindustria che, per boccadel direttore gene-
rale Matteo Nevi, parladi«un cambiodiapproccioim-
portante, perché supera una logica esclusivamente
emergenziale ericonosce che gliappalti pluriennalinon
PpOSsono essere governati con strumenti statici».
—F.La.

& REPRODUZIONE RESERVATA
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L'editoriale

Energia, quello che

dobbiamo fare subito

Walter Galbiati
( ) ggisiparla
tanto diritorno
al nucleare, ma
lavera
scommessa da mettere a

terra- e subito-sonole

Walter Galbiat

© segue dalla prima pagina
L asoluzione pittimmediata € lo sviluppo
di fonti alternative, come eolicoe
solare, che non possono da sole
sostituire il gas, ma contribuire ad
alleviare i costi dell’energia. Sono tecnologie
pronte, che necessitano di un quadro normativo
agevolato e guidato dallo Stato, perché i vincoli
regionali stanno diventando un collo di bottiglia. Il
caso della Sardegna, Regione che oggi funziona
ancora a carbone, € sotto gli occhi di tutti.

Di contro per partire il nucleare necessita, nella
migliore delle ipotesi, di dieci anni se non di
quindici. Il progetto piti avanzato, al quale sta
guardando con interesse anche I'Italia, si trova in
Canada e lo stanno sviluppando in joint venture
General Electric e Hitachi per Ontario Power. Si
tratta di un prototipo di mini-reattore che
potrebbe essere pronto tra due anni.

Traslatoin Italia, il progetto avrebbe bisogno di
orpelli di non poco conto. Un primo ostacolo & la
materia prima. Il mini-reattore funziona con
uranio puro, risorsa di cui il Canada é ricchissimo,
essendo unodei primi produttori al mondo
insieme con Australia e Kazakhistan, mentre
I'Italia ne & sprovvista e dovrebbe procurarselo.

Unsecondo punto & la filiera del nucleare. Nel
nostro Paese ne esiste meno del 50%, quando
invece questa dovrebbe arrivare almeno all’'80%.

Un terzo ostacolo sonoi costi per la costruzione
degliimpianti che per essere sostenibili si devono
aggirare intorno ai 5,5 milioni di euro a megawatt.
Per centrali con due reattori da 200 megawatt
I'uno, significa una spesa complessiva di circa 2
miliardi. Sono progetti enormi che oggi possono
partire solo con le garanzie statali e che devono

essere affrontati da consorzi e

energie rinnovabili. La
dipendenza dell’Italia dalle
fonti fossili & uno dei talloni
di Achille del Paese, un
freno soprattutto alla
crescita economica.

© segue apag. 16

ILMOMENTO BUONO
PER INVESTIRE
IN RINNOVABILI

non da singole aziende per
spalmare il rischio su pit
soggetti. In Francia il
progetto é stato affidato a Edf,
azienda di Stato non quotata
e che pud permettersi tempi
di investimento non legati ai
mercati finanziari. In Spagna
aconsorzi che affiancanoil
nucleare alle rinnovabili, in
modo cheil primo possa dare
la stabilita che le seconde non
sempre garantiscono.

Per guidare il settore va poi
fondata una Agenzia peril
nucleare, al cui vertice pero
non devono sedere i manager

di Stato di turno in cerca di un posto o i politici
pseudo-esperti, ma ingegneri nucleari ferrati in
materia. Da ultimo, vanno scelti i luoghi dove
costruire, a 4-5 chilometri dai centri abitati.
Secondo I'ultima mappatura, la maggior parte dei
siti si trova al Nord, un vantaggio perché vicina
allaparte pit produttiva del Paese.

E giusto dunque ripartire col nucleare, ma
questa corsa, piena di ostacoli, non deve bloccare
le rinnovabili. Oggi ¢ il momento migliore per
pianificare gli investimenti per i prossimi dieci
anni. Chi ha fiuto finanziariolo sa. Con un prezzo
unico nazionale (Pun) a 130 euro, c’€ un buon
margine per costruire nuovi impiantilegati a
nuovi contratti. Qui, si, serve correre e ora.
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Tra le Raccomandazioni del Pacchetto di primavera spicca
la novita di un richiamo sulla qualita di formazione e lavoro
[l nostro Paese ha ancora pesanti lacune, frutto del ritardo
nel Mezzogiorno e tra le Pmi: serve una terapia shock

Alessandro De Nicola
(' ) gnianno la Commissione europea
pubblica lo Spring Package del Semestre
europeo: documenti che fotografano la
situazione economica, fiscale e sociale
degli Stati membri e formulano raccomandazioni
specifiche per Paese. L'edizione 2026 é stata adotiata
il 3 giugno. Il Package & il meccanismo attraverso cui
Bruxelles coordina politiche che restano prerogativa
degli Stati membri; spesa pubblica, mercato del
lavoro, istruzione, welfare. Le raccomandazioni non
sono vincolanti, ma hanno peso politico e
condizionano I'accesso ai fondi strutturali.

11 filo conduttore del ciclo 2026 é la competitivita.
La Commissione segnala sfide strutturali persistenti:
bassa produttivita, pressioni demografiche,
insufficienti investimenti in ricerca&sviluppo e
maggiore domanda sulle finanze pubbliche per
difesa e transizioni verde e digitale; a cio si
aggiungono instabilita geopolitica e volatilita dei
prezzi energetici. Per la prima volta -e qui
vogliamo soffermarci- il pacchetto include una
raccomandazione del Consiglio dedicata al
capitale umano, rivolta a tutti i 27 Stati membri.

I Country Reports del 2025 avevano gia
segnalato che i Paesi faticano a formare una forza
lavoro qualificata, specie nei settori verde e
digitale.

L’Italia presenta un quadro contraddittorio. Il
tasso di disoccupazione ha toccato il minimo
storico del 5,1% a gennaio 2026, con 80.000 posti
creatiin un solo mese. Numeri che pero
raccontano solo meta della storia.

Il tasso di disoccupazione giovanile, purin
calo, si attestava al 17,6% a febbraio 2026. Circa il
20% dei giovani rientra nella categoria Neet —not in
education, employment or training — con punte del
40% in Sicilia. Capitale umano bruciato, non investito.

Non a casoI'lItalia continua ad essere afflitta da
produttivita stagnante, fattore connesso con le
qualificazioni e le capacita della forza lavoro.

Il Fmi ha gia segnalato che la specializzazione in
settori a bassa tecnologia e il limitato sviluppo del
capitale umano frenano I'adozione di tecnologie
avanzate, aggravati da un modello di finanziamento
bancario che penalizza gli investimenti intangibili e
da pratiche manageriali tipiche delle imprese
familiari. Si aggiunge la fuga di cervelli: molti laureati
emigrano dal Sud al Nord, creando una

desertificazione intellettuale del Meridione, o da tutta
I'Italia all’estero in cerca di retribuzioni adeguate.
Quanto investito per I'educazione di questi giovani
viene regalato a paesi piti ricchi.

Lo Spring Package invita percio a promuovere
I'occupazione di qualita, migliorare il funzionamento
dei mercati del lavoro e favorire lo sviluppo delle
competenze, comprese quelle digitali, attraverso
ur’istruzione e una formazione di qualita, al fine di
aumentare la produttivita. La Commissione identifica
per I'Italia criticita specifiche: necessita di rinforzare
dialogo sociale e contrattazione collettiva e di
secondo livello (carente tra le Pmi e al Sud) per
favorire sia I'ingresso dei pit1 giovani e delle donne
chela permanenza al lavoro dei pitianziani. Si
raccomanda inoltre di irrobustire le politiche attive
dellavoro, I'istruzione e il training professionale
nonché la formazione permanente.

Sinota inoltre come la collaborazione
imprese-accademia sia frammentata e priva di
governance nazionale coerente. La prevalenza di
micro e piccole aziende familiari e il sottoutilizzo di
pratiche manageriali professionali frenano
Pinnovazione.

Le proporzioni di lavoratori a tempo determinato,
part-time involontario e contratti temporanei sono
molto elevate e colpiscono in modo sproporzionato
donne, giovani e migranti. Il lavoro sommerso &

diffuso e in aumento: servono
dunque un rafforzamento
dell'ispettoratodel lavoro e
interventi mirati nei settori piti
colpiti, come lavoro domestico e
agricoltura. Bruxelles non nota
pero la contraddizione trala
precarieta denunciataela
diffusione del lavoro sommerso.
Sul piano dell'istruzione, nel
Mezzogiorno, il 46% degli
alunni non raggiunge le
competenze di base mentre
quelle degli adulti sono tra le
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pit basse dell’'Ue. La quota di
laureati trai 25-34enni e
PPoccupabilita dei neolaureati
restano altresi scarse, a causa

dei tempi lunghi di laurea, degli alti tassi di
abbandono e degli inadeguati rendimenti
dell’istruzione. La Commissione raccomanda
interventi mirati sulle scuole con i risultati
peggiori, 'espansione del tempo pieno, il

rafforzamento dell’attrattivita della professione
docente, I'allineamento del sistema universitario

quelle con effetti indiretti, come concorrenzae
giustizia) che rendano pit flessibile il mercato del
lavororiducendo la distanza tra lavoro indeterminato
e tuttoil resto, favorendo la contrattazione di secondo
oterzo livello, introducendo dosi massicce di merito
per il personale docente di scuola e universita,
incoraggiando le fusioni tra imprese e I'integrazione
industria-ricerca-accademia. Il resto & certamente
necessario (inclusa la formazione permanente), ma

agli standard europei e una maggiore esposizione

all’'apprendimento basato sul lavoro.

Tutto giusto, anche se alcune raccomandazioni
sembrano rituali e soprattutto costose, il che non &
allineato col preoccupante quadro della finanza
pubblica. Nel breve periodo si dovrebbe insistere su
una terapia shock di riforme a costo zero (incluse

fareacosto zero

\
 OPRIONE
@ ( L’OPINIONE )

Unmercato dellavoro
piu flessibile,
contrattazione di
secondo eterzolivello,
dosimassicce dimerito
peridocentidiscuolae
universita: si possono

comportera scelte drastiche spostando e non
aggiungendo risorse pubbliche.
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Giampaolo Galli *

l a sconclusionata furia iconoclasta
i di Trump contro il diritto
internazionale e le organizzazioni
multilaterali - dalle Nazioni Unite
in git- ha distrutto una prassi in base alla
qualeileadere le autorita monetarie dei
maggiori Paesi ragionavano assieme sugli
squilibri macroeconomici globali; questo
avveniva in varie sedi, come il G7, il Fmi e la
Banca dei Regolamenti Internazionali. Il
confronto in queste sedi ha portato a
momenti importanti di cooperazione: il caso
forse piti noto & quellodell’accordo del Plaza
del settembre 1985, che consistette nella
decisione delle banche centrali dei tre
principali Paesi di allora - Stati Uniti,
Germania e Giappone-di
effettuare interventi
concertati sul mercato
dei cambi per
contrastare uno
straordinario-e
pericoloso -
apprezzamento del
dollaro. Un esempio
opposto, di mancanza di
cooperazione, sirealizzo
nell’ottobre del 1987
quando la Germania
fece capire che non era
pitidisposta ad evitare
quello che stava
diventando un eccessivo
deprezzamento del
dollaro; la conseguenza immediata fu il
famoso “lunedi nero” di Wall Street con una
caduta del 23 per cento, la pili grande di
sempre in una singola giornata.

Ma la cooperazione non serve solo per
mantenere la calma sui mercati finanziari.
Lasua valenza & eminentemente politica
perché serve soprattutto ad evitare che ogni
Paese cerchi dirisolvere i propri problemi a

danno degli altri. Questa e la grande lezione
degli anni Trenta del secolo scorso, quando
dazi e svalutazioni competitive ebbero
'effetto di trasformare la caduta di Wall

CON TRUMP, OGNUNO VA PER SE
IL DISORDINE INTERNAZIONALE
FA CRESCERE GLISQU

Dai dazi all'abiura degli organismi di cooperazione,

ha sdoganato lo scaricabarile dei problemi tra Paesi. Anche
la Cina si muove in questa direzione scaricando all estero

il suo surplus di produzione. L'Ue sia unita o soccombera

Street del 1929 in una recessione mondiale,
con le conseguenze politiche che
conosciamo. In un celebre saggio del 1937
I'economistainglese Joan Robinson defini
queste politiche “beggar thy neighbour”
(letteralmente “riduciil tuo vicinoa
mendicante”). Proprio per evitare il ripetersi
di drammi di questa portata, nell'immediato
dopoguerra fu attuato un sistema, detto di
Bretton Woods, concepito da alcuni uomini
illuminati tra cui John Maynard Keynes.
Questo sistema non vietava le svalutazioni e
nemmenoidazi, ma cercava di far si che ci
fossero delle buone ragioni per le une e gli
altri. In altre parole, ognuno doveva cercare
di mettere ordine in casa propria senza
scaricare i propri problemi sugli altri. Il
sistema di Bretton Woods, centrato sula
convertibilita del dollaro in oro, fu
abbandonato dagli Stati Uniti nell’agosto del
1971, ma non fu abbandonata I'idea di fondo
che i Paesi dovessero cooperare per evitare
di scaricare sugli altri i propri problemi.
Invece, questo purtroppo € esattamente
quello che sta cercando di fare Trump,
quando impone, unilateralmente, i dazi
come un modo per obbligare le imprese
estere che esportano negli Stati Uniti a
finanziare il suo gigantesco deficit di
bilancio; per la prima volta una tipica
politica di “beggar thy neighbour” viene non
solo attuata, ma addirittura sdoganata come
una grande trovata da presentare agli
elettori, in base a nessuna regola se non la
legge del pili forte. E questa & anche, per
molti versi, la politica della Cina che non sa

IBRIGLOBALI
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come rafforzare ladomanda interna e attorno ai 2mila miliardi.
scarica il suo surplus di produzione Dunque, che fare? Le risposte giuste sono
sull’estero. [ dazi di Trump hanno poi quelle suggerite dal Fondo Monetario. Gli
ingigantitoil “problema Cina” peri Paesi Stati Uniti dovrebberoridurre il loro
terzi, a cominciare dall'Europa perché lesue  insostenibile deficit di bilancio anche
esportazioni sono state dirottate dagli Stati ~ perchésolo cosi potranno ridurre il deficit
Uniti al resto del mondo. E oggi, come era esterno. La Cina dovrebbe lasciare
facileimmaginare, crescono le pressioni per ~ apprezzare lo yuan eridurre i pesanti aiuti
attuare misure che mettano un freno allo di Stato alle imprese esportatrici; se
straripare delle merci cinesi. possibile, dovrebbe gradualmente

E cosi il sistema si avvita e va verso una impostare iniziali forme di welfare state che
configurazione in cui i nazionalismi e i consentano alle famiglie di ridurre un
protezionismi vanno sempre piil a braccetto ~ risparmio monstre, stimato nel 40% del
con tutte le conseguenze politiche che si reddito disponibile.
possono solo immaginare. Oggi tutto questo € ovviamente un S0gno.

Per avere un’idea degli ordini di Ma il minimo che ci si pud aspettare
grandezza, si consideri che nel 2025il deficit ~dall’Europa € che affronti unita il problema
della bilancia commerciale dei beni Cina, come unita, bene o male, ha affrontato
americani & stato di 1.240 miliardi di dollari - il problema Trump.
quasi meta del Pil di un Paese come I'Italia. Il * Direttore scientifico dell'Osservatorio
surplus di merci cinese & stato di 1.200 contipubblici, Universita Cattolica
miliardi di dollari ed & cresciuto di ben 200
miliardi di dollari rispetto al 2024. Per capire
il problema Cina perI'industria europea, si
consideri che nel 2025, anche a causa dei
dazi Usa, le importazioni di merci dalla Cina
hanno raggiunto i 560 miliardi di euro: si
tratta di pit1 di un quarto della dimensione
dell'industria manifatturiera dell'intera
Eurozona, il cui valore aggiunto si aggira

~

®

La cooperazione
mantiene la calmasui
mercati finanziari. Mala
sua valenza é politica
perché serve ad evitare
che ogniPaese cerchi
dirisolvereipropri guai
adannodeglialtri

e

FOCUs

PILITALIANO
A +0,7 PER CENTO
NEL 2026-2027

L'inflazione morde
suiconsumidelle
famiglie, vistiin
rallentamento,

ma I'lstat prevede
un Pilitalianoin
rafforzamentoa
+0,7% nel 2026 e
2027, dopoil
+0,5% del 2025
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Tutti intercettati i razzi lanciati dagli ayatollah. I1 leader Usa a Netanyahu: non reagire. Ma Ben-Gvir: devono bruciare

Israele-Iran, nuovi venti di guerra

L'Idf colpisce a Beirut, Teheran risponde a colpi di missili. Trump: «Ora basta, trattate»

di Monica Ricci Sargentini
e Marta Serafini

(' ialza di nuovo la tensione
i) traIsraele e Iran. Missili di
Teheran sono stati lanciati
sul Nord di Israele, tutti in-
tercettati. Erano una risposta
ai raid dell'Idf su Beirut per
colpire le postazioni di
Hezbollah. Israele minaccia
ritorsioni. L’intervento del

Missili dall Tran contro Israele
Lo Stato ebraico: rispondiamo

Dieci lanci in rappresaglia ai raid sugli sciiti a Beirut Sud. Ben-Gvir: «Teheran deve bruciare»

DALLA NOSTRA INVIATA
GERUSALEMME Dieci missili,
nessun ferito. Tornano a cade-
re i colpi iraniani sul nord di
Israele. «Questi cani rabbiosi
devono essere puniti e rimessi
al loro posto. Stanotte guarda-
te il cielo dei territori occupa-
ti», aveva attaccato su X il de-
putato iraniano Ebrahim Re-
zaei e cosi é stato.

Nonregge il cessate il fuoco,
che si infrange al centesimo
giorno di guerra, mentre i ne-
goziati restano in stallo.
L’escalation riprende la sua
corsa in tarda serata, quando
I'Iran ha attaccato, facendo
scattare le sirene d’allarme per
la prima volta dalla tregua. Si-
rene risuonate anche in vari
Paesi del Golfo. Israele «ri-
spondera con forzax» agli attac-
chi iraniani, hanno dichiarato
alti funzionari israeliani al Ca-
nale 12 della televisione israe-
liana. 1l capo di stato maggiore
dell'ldf, Eyal Zamir, ha fatto sa-
pere che «il regime terroristi-
co iraniano ha commesso un
grave errore». Il ministro isra-

eliano per la Sicurezza nazio-
nale, Itamar Ben-Gvir, ha mi-
nacciato: «Teheran deve bru-
ciare», mentre i caccia israe-
liani si alzavano in volo per
contrattaccare in Iran.

Donald Trump, subito in-
formato dell’escalation, ha
cercato di gettare acqua sul
fuoco parlando a Fox News:
«Avete lanciato i vostri missili,
basta cosi», ha intimato agli
iraniani, esortando Teheran a
tornare al tavolo delle trattati-
ve e a raggiungere un accordo.
Parlando con Barak Ravid di
Axios, il presidente Usa ha di-
chiarato: «Gli attacchi iraniani
non hanno ferito nessuno.
Spero che Israele non reagi-
sca. Se Bibi li colpisse a sua
volta, la situazione si ripete-
rebbe come negli ultimi 47 an-
ni, 0 negli ultimi 3.000 anni».

1 Guardiani della Rivoluzio-
ne hanno preso di mira una
base aerea israeliana dotata di
missili balistici, quella di Ra-
mat David, a 20 chilometri da
Haifa, definita come «fonte
delle aggressioni lanciate con-
tro il Libano del Sud». Poi han-

presidente americano Do-
nald Trump per cercare di
frenare 'escalation. La tele-
fonata con il premier israe-
liano Benjamin Netanyahu e
I'invito alle autorita iraniane
di tornare a sedersi al tavolo
dei negoziati.

allepagine2e 3

no chiarito: «Questo ¢ un av-
vertimento. Se I'aggressione si
ripete, la risposta sara piu am-
pia e comprendera gli obiettivi
americano-sionisti della re-
gione». Se da un lato Israele fa
sapere di non aver chiuso lo
spazio aereo, Iran, Iraq e Siria
ne ordinano invece la chiusu-
ra, temendo evidentemente
una risposta.

Lattacco sul nord di Israele
¢ arrivato dopo che i quartieri
meridionali di Beirut, rocca-
forte di Hezbollah, sono stati
colpiti da quattro missili, no-
nostante la richiesta esplicita
di Washington di risparmiare
la citta. Nel raid, due persone
sono rimaste uccise e almeno
undici sono state ferite. Se-
condo l'ufficio del premier
israeliano, I'obiettivo erano
due appartamenti, definiti co-
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me il «quartier generale di
Hezbollah», in risposta alle
azioni delle milizie sciite con-
tro il territorio israeliano.

11 presidente statunitense,
in un’intervista a «Meet the
Press» della Nbc, aveva ribadi-
to che i negoziati per il Libano
non sono vincolati a quelli con
Teheran. Ha inoltre auspicato
ulteriori operazioni «chirurgi-
che» contro Hezbollah e soste-
nuto che il presidente siriano
Ahmad al-Sharaa sia «pronto
ad aiutare», mentre la tv sau-
dita riferisce che Israele aveva
informato gli Stati Uniti prima
di colpire l'area meridionale

1 Qo 28 febbraio,

Israele e Usa hanno aperto, con i raid

sull'lran, la nuova guerra in Medio Oriente

1.£00

mesi a causa della chiusura dello
Stretto di Hormuz

della capitale libanese.

In mattinata, Israele ¢ stato
anche teatro di violenze inter-
ne dopo che un uomo armato,
un arabo-israeliano, ha aperto
il fuoco contro una stazione di
servizio vicino alla citta di Ko-
khav Yair, uccidendo una per-
sona e ferendone altre cinque,
prima di essere ucciso dalla
polizia. L'attacco ¢ avvenuto a
pochi giorni da una serie di
aggressioni dei coloni contro
le comunita arabe e dall’ucci-
sione a colpi d'arma da fuoco
di un neonato palestinese.

M. Ser.

Le tappe

Prime schermaglie
nel 2024

a Ad aprile 2024, dopo un

raid israeliano sul
consolato iraniano in
Siria, Teheran lancia per
la prima volta droni e
missili su Israele, quasi
tuttiintercettati. A
ottobre il nuovo attacco,
anch’esso neutralizzato

La guerra
dei 12 giorni

o 1l 12 giugno 2025

Israele colpisce impianti
nucleari e leadership
iraniana. L'lran risponde
con missili sul nemico.
11 22 giugno gli Usa
bombardano i siti
nucleari iraniani: &
I'operazione «Martello di
Mezzanotte»

Il cessate il fuoco
e le accuse

0 Due giorni dopo gli

attacchi Usa ai siti
nucleari di Fordow,
Esfahan e Natanz, arriva
il cessateiil fuoco, che
per alcune ore Iran e
Israele si accusano
reciprocamente di
avere violato.

Raid il 28 febbraio,
ucciso Khamenei

o 11 28 febbraio 2026

Israele e Usa lanciano
attacchi aerei sull'lran,
mentre sono in corso
negoziati sul nucleare.
Ali Khamenei, Guida
Suprema della
Repubblica Islamica,
viene ucciso

Hormuz chiuso
e la fragile tregua

0 Seguono settimane di

guerra: I'lran degli
ayatollah chiude lo
Stretto di Hormuz,
paralizzando il
commercio mondiale di
petrolio e di merci. A
inizio aprile arriva una
fragile tregua

Involo

La sciadiuno
dei missili
lanciati dagli
iraniani su
Israeleieri
notte solcail
cielo del centro
del Paese (Ap)
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[ cinque punti per la pace
di Starmer, Merz e Macron
Zelensky: congelare il fronte

[a riunione a Londra e I'idea che siano i tre leader a mediare con Putin

dal nostro corrispondente
Stefano Montefiori

PARIGI Nella tarda serata di ieri
la riunione degli «E3» con il
presidente ucraino Volo-
dymyr Zelensky si conclude
con una dichiarazione comu-
ne dal tono secco, che fissa
cinque punti precisi, all'atten-
zione di Vladimir Putin ma
anche di Donald Trump.

A Londra, il premier britan-
nico Keir Starmer, il presiden-
te francese Emmanuel Ma-
cron, il cancelliere tedesco
Friedrich Merz e Zelensky
chiedono: 1) La fine dei com-
battimenti. A questo scopo
Putin deve «accettare un ces-
sate il fuoco immediato e
completo»; 2) La linea di con-
tatto attuale (cioé il fronte)
deve servire da punto di par-
tenza dei negoziati; 3) L'Ucrai-
na deve disporre di garanzie
di sicurezza robuste e giuridi-
camente vincolanti una volta
entrato in vigore il cessate il
fuoco, e questo include il di-
spiegamento della Forza mul-
tinazionale per1'Ucraina (il fa-
moso invio delle truppe di

IL VERTICE

Londra, Zelensky
coni Volenterosi:
congelareil fronte
di Stefano Montefiori

T [ ertice dei Volenterosi a
¥ Londra. Zelensky ha riba-
dito la sintonia con i leader
europei e lanciato un messag-
gio a Putin: «Sono pronto a

negoziare».
apagna 5

terra post-cessate il fuoco piu
volte evocato da Macron in se-
de di Coalizione dei volente-
rosi); 4) Gli averi russi reste-
ranno immobilizzati fino a
quando la Russia non avra
cessato la sua guerra di ag-
gressione e indennizzato
I'Ucraina; 5) Gli interessi di si-
curezza dell’Europa devono
essere preservati. Ogni ele-
mento di sicurezza relativo al-
I'Unione europea e alla Nato
dovra essere sottomesso al-
I'approvazione della Ue e dei
suoi Stati membri, cosi come
degli alleati della Nato.

Si tratta della riaffermazio-
ne di alcuni principi cardine
della posizione europea ma
anche dell'offerta di «conge-
lare il fronte» che potrebbe
interessare una Russia oggi in
difficolta sul terreno di guer-
ra. Gli europei ribadiscono
anche il «sostegno indefetti-
bile» all'Ucraina, e dicono di
avere parlato di come la Nato
«pud imparare dall'esperien-
za bellica dell’'Ucraina» e di
come I'Europa possa rafforza-
re la propria difesa grazie alla
«cooperazione industriale di
lungo termine con I'Ucrainax.
La cooperazione sempre piu
stretta con I'Ucraina viene au-

spicata nell'interesse di Kiev,
ma anche, esplicitamente,
dell'Europa stessa.

Prima di incontrare i tre
leader, in un'intervista a Sky
News il presidente ucraino
Volodymyr Zelensky ha detto:
«Dobbiamo capire chi rap-
presentera I'Europa nei nego-
ziati, se ci saranno, e io voglio
che I'Europa sia coinvolta,
perché per noi € molto impor-
tante. Sono pronto a qualsiasi
formato nei colloqui, con gli
americani, con gli americani e
gli europei... Meglio anche
con gli europei».

Dopo l'offerta di negoziati
faccia a faccia nella lettera
aperta di Zelensky a Putin,
che il presidente russo ha ri-
fiutato, il leader ucraino insi-
ste comunque sulla necessita
dei negoziati. «Congelare le
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linee del fronte € la via pili ra-
pida» per arrivare a un cessate
il fuoco, ha detto Zelensky. Se
mai un negoziato serio si
aprira davvero, il punto é an-
che stabilire chi sara il nego-
ziatore. Nelle ultime settima-
ne si sono fatti i nomi di Ma-
rio Draghi, Angela Merkel, il
finlandese Sauli Niniisto, ma
la riunione a Downing Street
di ieri sera sembra indicare la
possibilita che il compito di
affiancare Kiev possa anche
essere affidato proprio agli
uomini del formato «E3»,
Starmer, Macron e Merz.
Quanto ai combattimenti in

I punti

Gli asset congelati
nel deposito belga

o L'Ue ha valutato e infine

accantonato l'idea di
confiscare e trasferire
210 miliardi di euro di
asset sovrani russi
depositati pressola
finanziaria belga
Euroclear

Il maxi-prestito
e la fine del veto

0 L'Europa sostiene

I'Ucraina invece con un
prestito da 90 miliardi
(60 per la Difesa, 30 per
il bilancio). Finché Orban
@ stato premier,
I'Ungheria ha posto il
veto; orac'e il via libera

L'apertura di Putin
Dubbi su Schroder

o Nei giorni scorsi, Putin si
& detto pronto a

negoziare con Kiev; ha
perd indicato come
mediatore europeo I'ex
cancelliere tedesco
Gerhard Schréder, suo
amico. Nome respinto in
blocco dall'Europa

corso, un drone russo ha col-
pito un sito di stoccaggio di
combustibile nucleare esauri-
to nella zona di Chernobyl, ha
dichiarato l'operatore ucraino
Energoatom. 1 livelli di radia-
zione sono rimasti nella nor-
ma ma il direttore generale
dell’Agenzia internazionale
per 'energia atomica, Rafael
Grossi, ha aggiunto che «I'in-
cidente é preoccupante per-
ché si é verificato in un sito
contenente grandi quantita di
materiale nucleare».

«Non é la prima volta che le
forze russe mettono in perico-
lo gli impianti nucleari ucrai-

Softto attacco

CHERNOBYL

Ieri un drone russo ha
danneggiato un sito di
stoccaggio di
combustibile nucleare
(vuoto) vicino a
Chernobyl. Zelensky:
«Attacco vile»

ni», ha commentato il mini-
stro ucraino degli Affari esteri
Andrij Sybiha, accusando Mo-
sca di «minacce alla sicurezza
nucleare». Secondo l'aero-
nautica ucraina, nella notte
tra sabato e domenica la Rus-
sia ha preso di mira I'Ucraina
con 236 droni, di cui 215 sono
stati intercettati. I bombarda-
menti russi vicino a Zapo-
rizhzhia, dove si trova un’altra
importante centrale nucleare,
hanno fatto ieri tre morti e tre
feriti, e altre due vittime si re-
gistrano nella regione di Dni-
propetrovsk.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Downing Street
Il premier del
Regno Unito,
illaburista Keir
Starmer, davanti
alla portadella
suaresidenza
di Londra,
incorniciata
dalle bandiere
deiPaesi
partecipanti

al verticediieri,
coni suoi ospiti:
il presidente
ucraino
Volodymyr
Zelensky,
ilcancelliere
tedesco
Friedrich Merz
eil presidente
francese
Emmanuel
Macron

(Afp)
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ROMA Giorgia Meloni si tiene
alla larga dal vertice di Londra
organizzato dai leader di re-
gno Unito, Francia e Germa-
nia con Volodymyr Zelensky.
L'entourage della premier ne-
ga qualsiasi contatto prima e
dopo la riunione con i prota-
gonisti del summit. L'iniziati-
va per I'Ucraina organizzata
dai Volenterosi — Keir Star-
mer, Emmanuel Macron e
Friedrich Merz, in rigoroso
formato E3 senza I'ltalia —
viene osservata dal governo
con realismo, senza precon-
cetti ma con una punta di
scetticismo. Nessun com-
mento ufficiale, mentre al nu-
mero 10 di Downing Street
campeggiano solo quattro
bandiere. Manca il nostro tri-
colore. Un’assenza che viene
fatta pesare dalle opposizioni
con Riccardo Magi (+ Europa)
ed Enrico Borghi (Iv): «Ormai
siamo osservatori, con Draghi
eravamo protagonisti».

Roma non critica I'impor-
tanza di costruire una posi-
zione europea in vista di even-
tuali negoziati con la Russia,
ma difficilmente potrebbe ac-
cettare solo la presenza del
formato E3 al tavolo delle trat-
tative con Putin. Per la nostra

diplomazia infatti la soluzio-
ne migliore resta I'E5 (con Ita-
lia e Polonia) pil1 la Commis-
sione europea. C'¢ inoltre il
neo del mancato coinvolgi-
mento degli Usa, considerati
«indispensabili» fino a que-
sto momento per tenere in
piedi il governo di Kiev. Que-
sta cautela potrebbe essere
anche un messaggio diplo-
matico a Donald Trump in vi-
sta del G7 della prossima set-
timana in Francia, a Evian,
quando la leader rivedra I'in-

quilino della Casa Bianca do-
po mesi di tensioni e attacchi
personali.

Nel merito, inoltre, Meloni
si & sempre detta contraria al-
I'invio di truppe in Ucraina, a
un coinvolgimento militare
diretto. Differenza sostanziale
rispetto alla linea di Macron e
Starmer. Consiglieri di pri-
missimo piano della presi-
dente del Consiglio definisco-
no, tra le righe, «un po’ auto-
referenziale» questa riunio-
ne, organizzata da leader che,
dal punto di vista interno,
non se la passano benissimo
0 sono comungque arrivati a fi-
ne corsa. Malizie a parte, i
dubbi della vigilia della pre-
mier sembrano fortificarsi. Le

distanze d’altronde sono note
anche sul processo di adesio-
ne dell'Ucraina all'Ue. Prima
tocchera ai Balcani, Montene-
gro e Albania, ¢ la linea che
sara ribadita giovedi nella ri-
soluzione di maggioranza
quando Meloni sara in Parla-
mento per le comunicazioni
in vista del Consiglio euro-
peo.

Nonostante queste diffe-
renze sostanziali, pero, il «so-
stegno a Kiev non cambia».
Ma tutto € in fieri. Una serie di
vertici internazionali attendo-
no I'ltalia nel prossimo mese:
si inizia con il G7 fra una setti-
mana, si continua con il Con-
siglio europeo, balla anche un
vertice in formato E5 a Berlino
sulle spese della Nato. Poi a
luglio, il 7 e I, ci sara la riu-
nione dell’Alleanza atlantica
ad Ankara, in Turchia, che di-
scutera anche di un pacchetto
di aiuti militari a Kiev da 70
miliardi. Poi, ancora, il 14 Iu-
glio Macron invitera tutta la
coalizione allargata dei Volen-
terosi all’Eliseo, nel giorno
della festa nazionale francese.
A lato, ma non troppo, in
agenda ci sono due appunta-
menti che sembrano avvici-
nare l'amministrazione

Meloni «ignora» il vertice a Londra
E attende il G7 (con il leader Usa)

Romarimane favorevole al formato E5. Nei prossimi giorni Crosetto e Tajani negli Stati Uniti

Trump a quella della premier.
Lunedi prossimo il ministro
della Difesa Guido Crosetto
sara a Washington per un bi-
laterale con 'omologo Pete
Hegseth; il 22 tocchera al mi-
nistro degli Esteri Antonio
Tajani volare a Miami per il
Business forum Usa-Italia
ospite del segretario di Stato
Marco Rubio. Prima pero ci
sara il G7, quando Meloni e
Trump si incontreranno.
Chissa se scattera — addirit-
tura — il bilaterale della «di-
stensione».

Simone Canettieri

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'adesione all'Ue
Per I'ltalia la linea
rimane la stessa: prima
di Kiev tocca ai Balcani
(Albania e Montenegro)
7 . L e T

v

|

Cerimonia La presidente Meloni all'anniversario dell’Arma
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L.e mosse incrociate
e 'obiettivo Generali
Ora rispunta Nagel

[l Banco temeva un'Opa e ha giocato d'anticipo

di Federico Fubini

Dietro la nuova fiammata di
piani di fusioni e acquisizioni
in Italia si anno sentire anche
due fattori di poche settimane
fa. Il 14 maggio il principale
indice di borsa di Milano, il Ft-
se-Mib, ¢ tornato a toccare per
la prima volta dall'inizio del
secolo i 50.000 punti: piu
23,5% in un anno. Ma sotto la
superfice, se tutto appare tor-
nato com'era, tutto nella so-
stanza ¢ diverso. Nota Bright-
side Capital che nel Duemila i
titoli delle telecomunicazioni
e del tech pesavano il 40% del-
I'indice e oggi I'1,4%; invece le
banche erano marginali, ma
oggi contano per il 37% del va-
lore di un mercato azionario
italiano risalito vicino ai mas-
simi storici.

C’é per0 poi un secondo ele-
mento, che alza la febbre in un
settore da sempre frammen-
tato. Dieci giorni fa la Banca
centrale europea ha detto ai
principali istituti dell'area eu-
1o che devono investire molto
di piu sulla cybersecurity.
Claude Mythos, I'intelligenza
artificiale in grado di indicare
falle nascoste nelle difese di-
gitali delle banche, ¢é solo il
sintomo piu evidente delle
nuove minacce. Per farvi fron-
te, conirelativi costi, il settore
del credito ha sempre piu1 bi-
sogno di economie di scala e
sofisticazione. Si aprira uno
scarto crescente fra banche lo-
cali e gruppi (almeno) nazio-

nali. E gli andamenti di borsa
danno sicurezza all'intero set-
tore per accelerare il processo.
Non é dunque solo una ma-
chiavellica partita di potere fra
capitani della finanza. Certo,
conta il risultato confuso del-
I'intera, raffinata operazione
partita con l'incompleta uscita
del governo da Monte dei Pa-
schi e sfociata nella conquista
di Siena su Mediobanca (conil
suo 13% di Generali). Venuta
meno una regia visibile nel si-
stema, tutto torna in gioco.
Molto pitu di recente conta an-
che che 'amministratore dele-
gato di Banco Bpm, Giuseppe
Castagna, abbia avuto la netta
sensazione che Intesa Sanpao-
lo con Bper stessero preparan-
do un'offerta pubblica d'acqui-
sto su Mps. Di qui la lettera ap-
provata ieri all'unanimita del
consiglio di Banco Bmp (dun-
que anche dei rappresenti del
Crédit Agricole, primi soci al
20,1%) che propone una fusio-
ne «fra pari» a Siena.
Sembrava la prima mossa;
era in realta la reazione alla
mossa imminente da parte di
Carlo Messina, amministrato-
re delegato di Intesa Sanpao-
lo, e del'amministratore dele-
gato di Unipol Carlo Cimbiri (il
gruppo assicurativo é primo
azionista di Bper con il 19,8%).
E altamente probabile che il
manager di Intesa non abbia
lanciato la fase operativa sen-
za un passaggio, anche solo
formale, da Palazzo Chigi. Ed ¢
altrettanto probabile che da
Roma non si siano espresse ri-
serve. E certo invece che a con-
sigliare il manager di Intesa
sia Francesco Canzonieri di
Nextalia, ex capo dell'invest-

ment banking di Mediobanca
ora espugnata da Mps; mentre
a consigliare Cimbri, I'altro
scalatore di Siena per interpo-
sta Bper, € I'ex amministratore
delegato di Mediobanca, Al-
berto Nagel, estromesso pro-
prio a seguito della scalata riu-
scita di Siena. Le impronte di-
gitali proprio di Nagel dietro
l'operazione per la conquista
di Monte dei Paschi, dunque a
cascata anche di Mediobanca
e del 13% di Generaliinmano a
Mediobanca stessa, ad alcuni
fanno pensare al prossimo
passo: Nagel potrebbe diven-
tare amministratore delegato
del nuovo gruppo che nasce-
rebbe dall’acquisizione di
Bper su Monte dei Paschi (af-
fiancato magari da un mana-
gerresponsabile degli sportel-
li).

Anni di lotte a Piazza Affari
suggeriscono di non saltare
mai alle conclusioni, quanto a
vincitori e vinti. Ma i rapporti
di forza danno un’idea. Banco
Bpm valeva venerdi 20,3 mi-
liardi di euro e propone un’in-
tegrazione «fra uguali» a Sie-
na che valeva un terzo di piu;
un'offerta d’acquisto piu ag-
gressiva brucerebbe moltissi-
mo del valore di mercato del
Banco ed ¢ inverosimile che i
soci 'approverebbero. Con
questi numeri si ridimensio-
nano anche i timori politici
(presenti) per un eventuale in-
gresso del francese Crédit

Vi fi
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Agricole in Generali tramite
Mps. E persino un'offerta del-
I’Agricole sul Banco sembra
difficile, visti i costi e i rappor-
ti di forza dal lato francese.
Invece per Intesa e Bper la
storia ¢ diversa: insieme val-
gono 4,5 volte la capitalizza-
zione di Siena e per loro é age-
vole presentare un'offerta con-
vincente. In caso di successo,
anche per non incorrere in
vincoli dell'antitrust, Intesa la-
scerebbe la rete di Siena a
Bper: I'integrazione fra l'istitu-
to dell’Emilia-Romagna e
quello toscano darebbe luogo
al terzo gruppo bancario per
quote di mercato in Italia, non

molto sotto Unicredit. Messi-
na invece punta al gioiello del-
la corona: la quota del 13% in
Generali con la sua rete in Ger-
mania e Francia e i quasi 8oo
miliardi di euro in gestione,
oltre al credito al consumo e
parte dell'investment banking
di Mediobanca. Volesse salire
oltre nel Leone di Trieste, do-
vrebbe di nuovo fare i conti
con delicate questione anti-
trust per esempio su Banca
Generali.

Ma ¢’¢ un'incognita in piu:
Unicredit con il suo ammini-
stratore delegato Andrea Or-
cel, che ha un 9% circa in Ge-
nerali e gia una volta ha cerca-

per cento

Il valore delle banche
sulla capitalizzazione
di Piazza Affari

to di scalare Bpm (fermato, in
modo controverso, dal gover-
no). Nota un investitore: «Una
cosa ho imparato in Italia: mai
provare a prevedere cosa fara
Orcel».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il trend

Le banche devono
realizzare economie

di scala per affrontare

i costiin cybersicurezza

Al centro
La sededi
Banca Mps
(foto) di
Rocca
Salimbenia
Siena. La
banca,
dopoi
costosi
interventi di
salvataggio
lanciati dal
Tesoro
italiano,
occupa
adesso una
posizione
centrale
negli
equilibri del
sistema
bancario.
Dopo la
riuscita
della
scalataa
Medio-
bancaeil
ritornoa un
Corposo
utile di
esercizio
Mps
diventa un
tassello
decisivoin
future
aggrega-
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[ riassetto finale tra poteri

di Daniele Manca

(¥ he I'equilibrio fosse instabile era chiaro.

“_ Il grande risiko bancario attorno a Mps,
Mediobanca e soprattutto Generali sembrava
un’incompiuta. Ieri in rapida successione,
prima un’offerta di nozze da parte di Banco
Bpm a Mps, poi la notizia di una contro offerta
di Intesa Sanpaolo con Unipol-Bper, ed &
scattato, in una domenica di giugno, il

riassetto di potere e poteri.

continua a pagina 11

Offerte rivali e poltrone, il riassetto finale della grande finanza

di Daniele Manca
SEGUE DALLA PRIMA

1l cambio di passo € stato evidente quando
sono iniziate a circolare le voci diun
possibile consiglio d'amministrazione di
Intesa Sanpaolo nella serata di domenica. Se
a muoversi era l'istituto guidato da Carlo
Messina, si trattava del fischio di inizio di un
profondo riequilibrio. Se a questo ci si
aggiunge che nell'operazione Intesa un ruolo
e un peso specifico lo avra anche il gruppo
Unipol e Bper, vale a dire quella galassia che
a partire dalle Coop, Carlo Cimbri ha
risanato e rilanciato, si comprende quanto
potrebbe trattarsi dell'inizio del riassetto
finale.

E stato verso l'ora di pranzo ieri che si é
venuto a sapere che il consiglio del Banco
Bpm, guidato da Giuseppe Castagna, aveva
avanzato una proposta di un’unione tra
eguali al Monte dei Paschi. L'offerta di
mettere assieme i 20 miliardi del valore di
Borsa dellistituto milanese coni 27
dell'istituto senese. Viene esplicitata quella
che gli analisti in questi mesi avevano
individuato come una soluzione per la
creazione di un terzo polo alle spalle di
Intesa e Unicredito. Anche il socio
importante di Banco Bpm con il 22%, i
francesi di Crédit Agricole, vota a favore.

Poche ore dopo le prime indiscrezioni
sulla mossa di Intesa. Non piu tardi di due
settimane fa, Giovanni Bazoli artefice della
nascita di Intesa, e che con Enrico Salza nel
2006 aveva concordato la fusione conil
Sanpaolo di Torino, aveva parlato di Mps-
Mediobanca come di un‘operazione
incompiuta. Tutti avevano pensato che il
presidente emerito di Intesa si riferisse al
vertice Mps scosso dalle divergenze tra i soci.
Luigi Lovaglio che aveva guidato prima il
risanamento, poi il rilancio e la scalataa
Mediobanca, sfiduciato da uno dei maggiori
soci, Francesco Caltagirone, aveva costruito

una sua lista. E al momento del voto dei soci,
Lovaglio, con I'appoggio di quello che era
sempre stato alleato di Caltagirone, la Delfin
degli eredi Del Vecchio, riesce a convincere il
mercato e a tornare alla guida di Mps. E
invece Intesa da tempo stava pensando a
un’'offerta su Mps, come dimostrerebbe il
fatto di non essere da sola. Non certo per
mancanza i mezzi, visto che con un attivo
di quasi mille miliardi si sta muovendo una
delle banche pil solide e patrimonializzate
d’Europa. In realta il ruolo del gruppo Bper
sarebbe di non poco conto. Gia ai tempi
della scalata di Ubi Banca, sempre di Intesa,
Bper aveva acquisito circa 500 sportelli che
per questioni di Antitrust Intesa non avrebbe
potuto mantenere. Oggi vale in Borsa oltre
24 miliardi aspirando a quel terzo polo a cui
pensava Bpm con le nozze con Mps.
Nell'attesa dei particolari delle offerte, delle
prime valutazioni che oggi il consiglio di
Mps fara e di quello che nei prossimi mesi
dovesse decidere il mercato, per Intesa
I'operazione significa frenare le ambizioni
italiane di Crédit Agricole. Potrebbe
consolidare inoltre il suo ruolo di banca di
sistema pronta a varcare i confini assistendo
in misura maggiore le imprese del made in
Italy. Tanto piu che il suo concorrente
Unicredito € impegnato nell'operazione in
Germania con Commerz che, nonostante
I'opposizione del governo, sembra poter
andare avanti, cosa che le darebbe un ruolo
pill paneuropeo. Non va dimenticato poi che
dentro Mediobanca ¢’é il credito al consumo
di Compass, una banca online, e quel 13% di
Generali. E presto per capire come il
riassetto possa estendersi al Leone di
Trieste. Ma Messina ha sempre posto al
centro la gestione del risparmio. E Generali &
un tassello importante. Il pitt importante.
Comungque vada si modifichera la mappa del
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potere economico e di influenza italiano. Un
peso l'avranno le autorita. E la politica?
Sicuramente il governo sara stato informato
delle varie intenzioni. Ma per quanto la
politica possa avere preferenze, se
stamattina si avra conferma delle due
operazioni, sarebbe meglio che questa volta
sia il mercato a decidere. Non sempre, ma
comunque ha dimostrato una certa saggezza
in questi anni.

© RPRODUZIONE RISERVATA

La mappa

L'operazione potrebbe modificare
la mappa del potere economico
italiano. Forse estendendosi
anche al Leone di Trieste
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Lega in subbuglio, Salvini al bivio:

di Marco Cremonesi
ROMA Brutte notizie sull’asse
della trattativa tra Matteo Sal-
vini e Luca Zaia. Partita come
discussione sul nominare I'ex
governatore a vicesegretario
del partito, la posta in gioco si
é fatta (molto) ingombrante.
Zaia, giurano i suoi, non ha al-
cuna intenzione di accettare
una nomina soltanto formale.
La richiesta é sempre la stes-
sa: la divisione della Lega sul
modello Cdu-Csu, partito ter-
ritoriale e partito nazionale.
Ma cosi, sul tavolo non ci sa-
rebbe insomma piu solo la
nomina di un vicesegretario.
Due date sono da cerchiare
in rosso. Mercoledi, dopodo-
mani, il consiglio federale le-
ghista dovrebbe essere messo
al corrente delle novita. Un
appuntamento forse un po’
frettoloso. Perché Zaia vuole

che sia messo nero su bianco
un nuovo statuto del partito
che preveda le due Leghe «so-
relle», stile Cdu-Csu tedesche:
due partiti distinti, uno nazio-
nale, uno radicato nel Nord,
legati da un accordo federale
ma autonomi nella linea, nel
simbolo, nell'identita. Ma a
ieri sera la discussione non
era ancora matura fino a que-
sto punto. Anzi, I'ex governa-
tore ¢ in attesa di proposte
che ancora non sono arrivate.

Zaia, e con lui gli altri go-
vernatori (Fedriga, Fontana,
Fugatti), ora stanno a guarda-
re. In particolare il presidente
del Friuli-Venezia Giulia po-
trebbe essere coinvolto nel
pacchetto di testa della futura
Lega. Ma se si arrivasse a una
non scelta entro la data fissata
per il «ritiro» leghista convo-
cato da Salvini a Treviso, di si-
curo sarebbe un problema.
Per questo Salvini oggi si tro-
va a un bivio: o cedere una
parte del suo potere (parte co-
spicua, per quanto riguarda il
Nord) o trovarsi disarmato di

fronte agli attacchi di Roberto
Vannacci, che cresce al ritmo
di qualche migliaio di iscritti
al giorno. Un bel dilemma: un
ridimensionamento o conti-
nuare la partita con i fedelissi-
mi, archiviando le istanze di
Zaia e di tutta la componente
nordista. Perché tutto I'ex go-
vernatore vuole essere, dice
un suo amico, tranne che
«una presenza rassicurante.
Non fara mai il vice con una
scrivania accanto a quella del
segretario».

11 tutto turba la Lega non
poco, le voci sui nuovi addii si
moltiplicano al massimo li-
vello: qualcuno parla addirit-
tura di due parlamentari eu-
ropei. Voci probabilmente
prive di fondamento ma si-
gnificative di un clima. Che
rimbomba anche nelle inter-
viste degli ex. Per dire, il neo
vannacciano Gianangelo Bof
sul Mattino di Padova ha
commentato le frasi del presi-
dente Alberto Stefani sull'in-
gratitudine di chi lascia la Le-

accettare o no il «modello» di Zaia

Per fare il vice 'ex governatore chiede un partito pitt nordista. Il leader convoca un vertice mercoledi

ga: «Parlalui, uno che alla pri-
ma conferenza stampa non ha
nemmeno menzionato Zaia».

Matteo Salvini ieri ha ag-
giunto un post scriptum alla
newsletter della Lega: «Non
ruberemo nemmeno venti se-
condi del vostro tempo per
parlare di chi ha deciso di tra-
dire la fiducia del partito, dei
militanti e degli elettori per
inseguire poltrone e interessi
personalix». E riceve il soste-
gno del sottosegretario all'In-
terno, Nicola Molteni: «La Le-
ga non mollera mai. Alla fac-
cia di traditori e voltagabba-
na, noi continuiamo a
difendere famiglie e imprese,
lavoratori, giovani e pensio-
nati, a lottare per la sicurezza
delle nostre citta e a contra-
stare I'immigrazione clande-
stina di massa che genera ca-
poralato, sfruttamento e cri-
minalita. Con la Lega e con
Salvini, sempres».

in subbuglio, Salvini al
T PRl
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@ |l 3 febbraio
scorsoil
generale
Roberto
Vannacci,
eurodeputato
leghista e
vicesegretario,
lascia il partito
e fonda Futuro
nazionale

@ |l generale
ha poi iniziato
una serrata
«campagna
acquisti»,

in particolare
tralefila

del partito

di Matteo
Salvini (nella
fotoin alto)

®Lla
concorrenza
di Vannacci,
sommata
anumeri

non positivi
nei sondaggi,
ha inasprito
ilduello

nella Lega,
dove la linea
dei salviniani &
contestata
dall'ala
nordista di
Luca Zaia e
Massimiliano
Fedriga

Il «tradimento»

leri il segretario ha
scritto: non perderemo
tempo a parlare di chi
ha tradito il partito

L'asse

Luca Zaia, 58
anni,
presidente del
Consiglio
veneto, con
Massimiliano
Fedriga, 45,
governatore
friulano
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11 test dei ballottaggi. Cala I'affluenza

11 5,8% in meno di partecipazione rispetto al primo turno. Urne aperte {ino alle 15 in 42 Comuni

miLaNo L'affluenza ai ballot-
taggi delle elezioni comunali,
alle 23 di ieri, si é fermata al
39,8%. Un dato in netto calo ri-
spetto al 45,6% registrato alla
stessa ora di due settimane fa.
Numeri che confermano la
tradizionale flessione della
partecipazione tra primo e se-
condo turno, fattore che, sto-
ricamente, incide sugli equili-
bri in molte delle sfide ancora
aperte.

Fino alle 15 di oggi, urne
aperte in 42 Comuni di 12 re-
gioni, tra cui 6 capoluoghi di
provincia: Agrigento, Arezzo,
Chieti, Lecco, Macerata e Tra-
ni. Al voto anche 148 Comuni
della Sardegna, chiamati al
primo turno.

Ad Agrigento, il centrosini-
stra prova a conquistare il Co-
mune con Michele Sodano,

Sivota per il secondo turno in 42 Comuni,
6 dei quali sono capoluoghi.

Qccorre presentarsi alle urne con documento

d'identita valido e tessera elettorale
IBALLOTTAGGI NEI CAPOLUOGHI

@ amministrazione uscente @ centrosinistra @ centrodestra

AGRIGENTO »
|® @ Michele Sodano 39,1%
! centrosinistra
© Gerlando Alonge
@ centrodestra 348%

 Lecco »
N =11 @ FilippoBoscagli
cer?t':odestra ¢ 487 %

| @ Mauro Gattinoni
/ centrosinistra

42,5%

AREZZO »

@ Marcello Comanducci
centrodestra 43.8%

!| @ Vincenzo Ceccarelli o,
@ centrosinistra 324%

A differenza del primo turno, non & ammesso il voto disgiunto.

COME SI VOTA
/ Sulla scheda ci sono i nomi dei due candidati e I'elenco delle liste che |i sostengono.
Si vota tracciando un segno sul nome di uno dei candidati o sulle liste collegate

(in questo caso il voto va al candidato

che al primo turno ha sfiorato
il 40%, contro Dino Alonge,
sostenuto da Forza Italia, Fra-
telli d’Italia, Udc e autonomi-
sti. Decisivi potrebbero essere
gli elettori della Lega e della
Dc, rimasti senza indicazioni
ufficiali di voto dopo l'esclu-
sione di apparentamenti.

Ad Arezzo il centrodestra
parte favorito con Marcello

nuto al primo turno (47,2%),
ma il candidato del centrode-
stra Cristiano Sicari ha ricom-
pattato I'intera coalizione gra-
zie agli accordi con Lega e li-
ste centriste.

A Lecco la sfida ¢ apertissi-
ma tra il sindaco uscente di
centrosinistra Mauro Gattino-
ni e Filippo Boscagli, sostenu-
to dal centrodestra e in van-

A Trani, dopo due mandati
a guida Pd, si confrontano
Marco Galiano, sostenuto dal
Pd ma non dal M5S, e Angelo
Guarriello per il centrodestra.

Riflettori puntati anche su
Vigevano, dove il risultato ot-
tenuto dalle liste vicine a Ro-
berto Vannacci al primo turno
potrebbe risultare decisivo
per eleggere il nuovo sindaco.

Comanducci, avanti di oltre 11 taggio al primo turno. Liberta Cla.B.
punti sul candidato del cen- di voto per le liste civiche
trosinistra Vincenzo Ceccarel-  escluse dal ballottaggio. Lo spoglio
li. L'incognita riguarda il baci- A Macerata il sindaco o Gii lettori
no centristarappresentato dal uscente Sandro Parcaroli, chiamati
civico Marco Donati, che al espressione del centrodestra, loro per
primo turno ha superato il ha mancato l'elezione al pri- turno di queste
20% senza pero schierarsi per mo turno per pochi voti e af- ol
il ballottaggio. fronta il candidato del centro- milioni.
. e » . . = - - . Lo spoglio
A Chieti, con l'ex vicepresi- sinistra Gianluca Tittarelli, iniziera oggi
dente del Csm Giovanni Le- che ha cercato di allargare il gmeoridaggg
gnini, il centrosinistra cerca proprio campo attraverso ac- {a chiusura dei
di difendere il vantaggio otte- cordi con cattolici e civici. seggialle 15
GG LE VITTORIE AL PRIMO TURNO
i|::0| egiugno LEGENDA
H dalle 7 alle 15 e
i O earuedifisiz VENEZIA » AVELLINO »
@ centrodestra @ Simone Venturini Nello Pi
Ol Py " 51%  © ivsnena 54,5%
Indipendaente -
MACERATA * ocivico ° CAer:glr::ix;:;ella 39,2% © g:}aigguca Festa 25,4%
| @ Sandro Parcaroli Sind
@ o o me e e e e
o 69,9% e 57.8%
© Gianluca Tittarelli o/ % amministrazione g ;zr;:);:lzssfcuoghi I} Ee;:::f;ngs:;:renghi o,
centrosinistra uscente centrodestra 23.9% centrodestra 15%
CHIET! > IL BILANCIO PISTOIA » CROTONE [
e @ Giovanni Capecchi @ Vi Vo
@ @ Giovanni Legnini 47.2% c(;ﬂl‘:’msinliﬁtrftll I‘ 5""4% ce.rurw‘éfnrgse’stram ] 62,4%
centrosinistra (o] ?;T?a?:;?a&hs“ 42,9% L] gﬁ?:)gﬁs‘ggcmo 34,7%
($m=Y o cristianoSicari 750, PRATO » REGGIO CALABRIA »
\ centrodestra ' @ Matteo Biffoni @ Francesco Cannizzaro
e centrosinistra 54'7% centrodestra 65'7%
centrosinistra - . i .
o  TRAN > OSimuaguenell 299 @Domenicofetsia 24,795
[ | @ M Gali
Y conosinista. 40T %o FERMO »  MESSINA P
© Alberto Scarfini © Federico Basil
oA . civico I 53% indisgr:gentzl ¢ 58,4%
ngelo Guarriello 30,9% trodestra @ Angelica Malvatani @ Marcello Scurria
’ cent
centrodestra centrosinistra 211% centrosinistra 26,9%
ANDRIA o> ENNA (-
@ Giovanna Bruno @ Vladimiro Crisafulli
centrosinistra 771% centrosinistra 64,1%
indi @ Sabino Napolit @ Ezio De R
diriferimento) indipendente c:ntlrlgéesat?: ane 22,9% cellwcérodees?rsae 322%
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(Quanto pesano
le leggi elettorali

di Milena Gabanelli
e Simona Ravizza

I al 1993 ne abbiamo
cambiate quattro. Quanto
contano, e per chi, le leggi

elettorali.

apagnalé4

Leggi elettorali
Quanto contano e per chi

DAL 1993 NE ABBIAMO CAMBIATE 4. ORA SI VA VERSO LA QUINTA

STESSA NORMA, 3 ESITT OPPOSTI. NUOVE REGOLE, MEDESIMO STALLO

di Milena Gabanelli e Simona Ravizza

sistemi elettorali sono lo strumento
(( I pil manipolativo della politica»,

sosteneva il celebre politologo Gio-
vanni Sartori. Ma allora quanto conta davve-
ro lalegge elettorale su chi vince le elezioni,
visto che negli ultimi 33 anni I'abbiamo
cambiata quattro volte e adesso sivaverso la
quinta? Per capirlo occorre comprendere il
meccanismo che trasforma il nostro voto in
seggi in Parlamento. Da quella formula di-
pendono due cose: la rappresentanza, cioé
quante e quali forze politiche entrano in
Parlamento, e la governabilita, cioé fare in
modo che dalle urne esca una maggioranza
solida in grado di formare un governo che
duri i 5 anni per i quali € stato eletto. In Ita-
lia trovare I'equilibrio tra le due logiche si é
rivelato molto difficile.

Secondo i politologi Nicola Pasini (Stata-
le di Milano) e Marta Regalia (Universita del
Piemonte Orientale di Alessandria) la legge
dovrebbe dare potere agli elettori e «spin-
gere i partiti a presentare all'opinione pub-
blica coalizioni pre-elettorali chiare cosi
che i cittadini possano esprimere una scelta
di indirizzo altrettanto chiara». Invece chi
scrive le regole del gioco cerca di costruire
le formule guardando ai risultati elettorali
passati o ai sondaggi.

Rappresentanza e governabilita

In un sistema proporzionale ogni partito ot-
tiene seggi in proporzione ai voti e il Parla-
mento riflette tutte le sensibilita politiche
del Paese. Questo perd non garantisce la go-
vernabilita perché puo portare a coalizioni

eterogenee e instabili. Al contrario, asse-
gnare singoli seggi nei collegi elettorali a
chi prende anche solo un voto in pili, oppu-
re garantire un premio di maggioranza al
partito o coalizione che vince, puo portare a
governi stabili. Almeno sulla carta. Perché,
come vedremo, ci possono essere sorprese!

La Prima Repubblica

Dopo il fascismo I'ltalia, per evitare gli erro-
ri del passato, sceglie un modello che faccia
contare tutti. Nella cosiddetta Prima Re-
pubblica per 45 anni ¢'¢ una sola legge elet-
torale (esclusa la «legge truffa», con un pre-
mio di maggioranza mai scattato). Il cittadi-
no sceglie un partito e puo indicare fino a 3
0 4 preferenze: i seggi vanno ai partiti in
proporzione ai voti e ai candidati secondo le
preferenze. Risultato: massima rappresen-
tativita, ma tanti partiti rendono instabile il
governo. Dal ’48 al "g4 si succedono 47 go-
verni, con una durata media di 355 giorni.

11 Mattarellum (1993)

PERCHE IL MECCANISMO SINCEPPA: I MODELLI UTILI SOLO AI PARTITI
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Nel 1993, per avere piu stabilita, si cambia
con il Mattarellum: il 75% dei seggi vanno a
chi prende anche solo un voto in pili nei col-
legi sparsi sul territorio, e il 25% viene di-
stribuito in proporzione ai voti. Il cittadino
non puo esprimere preferenze: il partito ola
coalizione scelgono il candidato che nei
collegi sfida gli altri. La gara diventa tra due
schieramenti, ma i piccoli partiti restano
decisivi e hanno potere di ricatto: nel g4 la
Lega di Bossi all'8,4% fa cadere il governo
Berlusconi ], e nel 'g8 Rifondazione Comu-
nista di Bertinotti all'8,5% fa cadere il gover-
no Prodi I. In 12 anni 8 governi della durata
media di 423 giorni, ad esclusione del Ber-
lusconi Il rimasto in carica 1.412 giorni.

Il Porcellum (2005)

Nel 2005 arriva il Porcellum e si torna al pro-
porzionale con i candidati eletti in base al-
l'ordine scelto dai partiti in liste bloccate.
C'é pero un premio: alla Camera il 55% dei
seggi alla coalizione pil votata, mentre al
Senato il bonus scatta regione per regione
garantendo anche qui il 55% dei seggi alle
coalizioni piu votate. I numeri perd mostra-
no come la stessa legge possa portare a ri-
sultati opposti. Vediamoli.

Stessa legge, esiti diversi
Nel 2006 I'Unione di Romano Prodi prende
il 49,81% e la Casa delle Liberta di Berlusconi
il 49,74%. Uno scarto quasi nullo, ma grazie
al premio I'Unione ottiene 348 seggi alla Ca-
mera contro 281. Al Senato finisce quasi pa-
ri: 158 a 156, una maggioranza fragilissima.
Nel 2008 il Popolo delle Liberta e la Lega
hanno il 46,81% contro il 37,55% di Pd e Ita-
lia dei Valori. Il vantaggio si trasforma in

una valanga di seggi: alla Camera 344 con-
tro 247, al Senato 174 contro 134.

Nel 2013 Italia Bene Comune di Pier Luigi
Bersani prende il 29,55%, il Popolo delle Li-
berta il 29,18% e il M5S il 25,56%. Alla Came-
ra scatta il premio e Italia Bene Comune ot-
tiene 345 seggi contro i 126 del centrodestra
e i1o9 del M5S. Al Senato invece nessuno ha
inumeri per governare con 123 a 118 e il M5S
a 54. Nasce un governo di larghe intese che
nessuno avrebbe mai immaginato. Sta di
fatto che tra il 2006 e il 2018 ci sono 6 gover-
ni con una media di 724 giorni, conteggian-
do il record di Matteo Renzi di 1.024 giorni.

La Consulta e I'Ttalicum (2015)

Nel 2014 la Corte costituzionale boccia il
Porcellum perché € convinta che il premio
di maggioranza senza una percentuale mi-
nima di voti faccia perdere rappresentativi-
ta al Parlamento e le liste bloccate sfavori-
scano un rapporto diretto tra elettori ed
eletti. Segue I'ltalicum, voluto da Matteo
Renzi nel 2015: proporzionale con premio
di maggioranza, ma solo se viene raggiunto
il 40% dei voti, altrimenti si va al ballottag-
gio tra i due partiti piu1 votati. Solo il nome

del capolista & bloccato, gli altri vengono
eletti con le preferenze. Ma anche I'ltalicum
viene bocciato dalla Corte costituzionale.

Il Rosatellum (2017)
Dal 2017 si vota con il Rosatellum: il 37% dei

posti vanno a chi prende anche solo un voto
in pit1 nei collegi e il 63% viene diviso in pro-
porzione ai voti dei partiti. Nessuna possibi-
lita di esprimere preferenze. Nel 2018 il cen-
trodestra prende il 37%, il M5S il 32,7% e il
centrosinistra il 22,8%. Alla Camera il cen-
trodestra ottiene 265 seggi, il M5S 227 e il
centrosinistra 122. Al Senato il centrodestra
arriva a 137, il M5S a 111 e il centrosinistra a
60. Nessuna coalizione ha i numeri per go-
vernare da sola come era gia successo nel
2013 con una legge elettorale diversa. In 4
anni e 7 mesi 3 governi, media 554 giorni.

Il governo Meloni

Il governo Meloni, il quarto votato con il Ro-
satellum, ¢ in carica da 1.325 giorni, il se-
condo piu lungo dopo il Berlusconi II. Ep-
pure la sua coalizione ha depositato, il 26
febbraio, la proposta della quinta legge
elettorale. Forse perché teme di non avere
piu lo stesso consenso del 2022 e cerca la
formula piu adatta a blindarla? I pilastri su
cui si regge, in base all’'ultima versione, so-
no: sistema proporzionale con premio di
maggioranza per chi raggiunge il 42% dei
voti; se nessuno ci arriva, scatta il propor-
zionale puro. Le coalizioni devono indicare
nel programma chi sara il presidente del
Consiglio designato. E ancora una volta so-
no escluse le preferenze, che potrebbero re-
stituire un po’ di sovranita agli elettori.

Il confronto internazionale

I1 Regno Unito ha scelto il maggioritario
nell'Ottocento, la Germania il modello mi-
sto nel’56, la Francia il doppio turno nel’58
e la Spagna il proporzionale in piccole cir-
coscrizioni nell'85. Noi non abbiamo idea di
quale modello vogliamo: siamo alla quinta
proposta in 33 anni, e l'esito dimostra che il
vincolo della legge, pur essendo imprescin-
dibile, non é garanzia di stabilita. Le stesse
leggi hanno dato esiti diversi, e leggi diverse
hanno prodotto lo stesso stallo, perché il
problema si annida nella struttura del siste-
ma partitico. Se i contendenti continuano a
scrivere le regole in base ai risultati attesi al-
le urne, e rinunciando a selezionare una
classe dirigente in grado di comprendere
quale futuro vuole per il Paese, non cambie-
ra nulla. L'elettore potrebbe allontanarsi an-
cora di piu, poiché I'unica cosa che com-
prende é che questi continui cambi di for-
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mule non sono nell’

interesse di chi vota, ma

di chi vuole governare.

Come funziona negli altri Paesi
REGNO UNITO — Dal 1832

Sisterna maggioritario
uninominale a turno unico

GERMANIA Dal 1956

Sistema misto proporzionale
maggioritario, con elementi
di entrambi i sistemi

&OC D&k

Dataroom@corriere.it
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La proposta
del governo
Meloni

N

RTA B

=
0000 giorni
0000

Ay gk
FRANCIA ——> Dal 1958 trt
Sistema maggioritario ) .
BRI 1(_)0%_ Premio ~ Seggi
) dei seggi alla coalizione in proporzione
assegnati cheraggiunge aivotisele
SPAGNA ——————> Dal 1985 in modo il 42% coalizioni non
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GIUSTIZIA E CREDIBILITA: IL VALORE DELLA DISCREZIONE NELL'ERA DELLA SOVRAESPOSIZIONE

[L. RISCHIO DEL PROCESSO PERMAN

di Gerardo Villanacci
a giustizia vive di equilibrio, ma so-
prattutto di credibilita. E una fiducia
costruita nel tempo attraverso il rigore
delle regole, la serieta delle decisioni e
la convinzione, da parte dei cittadini,
che l'accertamento della verita avvenga lonta-
no da condizionamenti esterni e da pressioni
estranee al processo.

Nessun sistema giudiziario puo dirsi infalli-
bile e sarebbe illusorio sostenere il contrario.
La possibilita che emergano nuovi elementi
investigativi, anche a distanza di anni, appar-
tiene alla fisiologia di ogni ordinamento mo-
derno e rappresenta una garanzia di civilta
giuridica. Vi sono casi nei quali approfondire
ulteriormente risulta doveroso, soprattutto
quando sopravvengono acquisizioni scientifi-
che o probatorie capaci di imporre una diversa
lettura dei fatti. Tuttavia, proprio perché si in-
terviene su vicende gia definite da sentenze ir-
revocabili, sarebbe necessaria maggiore pru-
denza non soltanto nello svolgimento delle at-
tivita investigative, ma anche nel modo in cui
esse vengono raccontate e diffuse all'opinione
pubblica.

Negli ultimi anni si é progressivamente af-
fermata la tendenza a trasformare ogni riaper-
tura di indagine in un evento mediatico per-
manente, alimentato da indiscrezioni, ipotesi
investigative e frammenti di atti processuali
divulgati ben prima di qualsiasi verifica dibat-
timentale. In questo clima il piano della giusti-
zia puo sovrapporsi a quello della comunica-
zione, generando una sorta di processo paral-
lelo nel quale il sospetto assume spesso mag-
giore forza della prova. Non solo; la rapidita
con cui oggi una notizia si diffonde, amplifica
qualsiasi elemento investigativo anche quan-
do lo stesso sia ancora privo di un effettivo va-
lore processuale, contribuendo cosi a consoli-
dare nell'opinione pubblica convinzioni spes-
so premature.

E proprio in questi casi che la discrezione
investigativa dovrebbe tornare a rappresentare
un valore centrale, non per comprimere il di-
ritto di cronaca, ma per evitare che l'esposizio-
ne di ipotesi ancora incerte produca conse-
guenze irreversibili tanto sulle persone coin-

volte quanto sulla percezione collettiva della
giustizia. Quando una vicenda giudiziaria vie-
ne rimessa costantemente al centro del dibat-
tito pubblico, il messaggio che puo sedimen-
tarsi nell'opinione dei cittadini ¢ duplice e
ugualmente pericoloso, perché da una parte si
alimenta il sospetto che una condanna defini-
tiva possa avere colpito un innocente, e dall’al-
tra si consolida I'idea di una magistratura in-
fluenzata dall'emotivita generata dall'esposi-
zione pubblica del caso.

Gli errori giudiziari costituiscono una delle
ferite pit profonde che possano colpire un or-
dinamento. Le loro conseguenze non Si esau-
riscono nella sofferenza individuale di chi li
subisce, ma investono famiglie, relazioni per-
sonali e percorsi di vita spesso irrimediabil-
mente compromessi. Il danno piu grave rima-
ne tuttavia quello immateriale, poiché ogni
volta che una sentenza definitiva viene travolta
da clamore incessante si incrina inevitabil-
mente il rapporto di fiducia tra cittadini e isti-
tuzioni. Una societa che perde fiducia nella
giustizia € piu incline alla diffidenza e meno
disponibile a riconoscere nelle istituzioni un
punto di riferimento credibile.

La giustizia richiede tempi lenti, pondera-
zione e rigore probatorio, mentre la comuni-
cazione contemporanea vive di immediatezza,
semplificazione e continua ricerca di attenzio-
ne. Quando questi due mondi finiscono per
sovrapporsi, il rischio € che la complessita del-
l'accertamento processuale venga sacrificata
alle esigenze della spettacolarizzazione e che il
dubbio, anziché rimanere uno strumento di
garanzia, si trasformi in un fattore di delegitti-
mazione permanente.

Non si tratta, dunque, di negare la possibili-
ta di riaprire delle indagini quando emergano
elementi realmente nuovi e meritevoli di ap-
profondimento, perché sarebbe contrario alla
stessa idea dello Stato di diritto. Occorre pero
comprendere che, soprattutto nei casi piu de-
licati e maggiormente esposti all'attenzione
pubblica, la discrezione rappresenta una for-
ma di tutela dell'intero sistema. Un ordina-
mento che finisce per esporsi costantemente
alla pressione della sovraesposizione pubblica
rischia inevitabilmente di indebolire la pro-
pria autorevolezza.

In un momento storico nel quale il rumore
della comunicazione prevale sempre pil sulla
misura, ¢ imprescindibile che la forza delle
istituzioni si manifesti nella capacita di resti-
tuire centralita soltanto alle prove e alla serieta
dell'accertamento giudiziario.
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LA SETTIMANA

Consiglio Ue, Meloni in Aula. La Bcee decide
sul rialzo dei tassi

08 Giu 2026 di Maria Cristina Carlini

 Vertenza intercity, martedi incontro al Mit per scongiurare lo sciopero dell'T1
giugno

» Forum PA 2026 al via alla Nuvola, focus su IA, patrimonio pubblico e
rigenerazione urbana

» Appalti pubblici ed equilibrio contrattuale: revisione prezzi e modifiche al centro
del confronto tra istituzioni e operatori

La presidente del Consiglio Giorgia Meloni sara questa settimana in Parlamento per
le comunicazioni in vista del Consiglio europeo di Bruxelles, in agenda il 18 e 19
giugno. L'agenda prevede l'intervento. giovedi 11 giugno, in Aula alla Camera alle ore
9, Alle 15.15, infine, Meloni sara in aula al Senato per le comunicazioni. Al centro
dell'intervento, secondo il perimetro dei principali dossier europei, i temi della
sicurezza e della politica estera, con particolare attenzione al conflitto in Ucraina e
alle implicazioni sul piano della difesa e della stabilita del continente. Attesa anche
una valutazione sull’evoluzione del quadro in Medio Oriente e sulle conseguenze
geopolitiche pit ampie. Sul fronte economico, la premier dovrebbe soffermarsi su
energia e competitivita, con riferimento alla necessita di contenere i prezzi e

rafforzare la base industriale europea in una fase di tensioni globali e transizione
energetica. In discussione anche le politiche di sostegno alla crescita e il
coordinamento delle strategie industriali a livello Ue. Tra i dossier attesi figurano
inoltre migrazione e gestione dei flussi, insieme ai temi della semplificazione
normativa e del rafforzamento della governance economica europea, in linea con le
priorita gia espresse dall’ltalia nei precedenti vertici.

Pes0:2-71%,3-73%,4-68%,5-70%,6-76%,7-76%,8-78%,9-69%,10-76%,11-75%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

31

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

SOTXT | - . . i Rassegna del: 08/06/26

A ST DIARIODIAC Edizione del:08/06/26
Estratto da pag.:2-11

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/9

Competitivita, call tra Germania, Italia e Belgio

Un incontro virtuale fra il cancelliere tedesco Friedrich Merz, |la presidente del
Consiglio italiana Giorgia Meloni e il primo ministro belga Bart De Wever ¢ stato
annunciato per oggi lunedi 8 giugno. Lo scambio si terra nell'ambito dell'iniziativa
"Amici della competitivita®, in vista del Consiglio europeo del 18 e del 19 giugno. E
avverra in continuita con l'incontro inaugurale, il 12 febbraio ad Alden Biesen, del
gruppo di lavoro informale dedicato ai temi della competitivita europea, e della
successiva riunione in videoconferenza del 10 marzo.

Bce sotto i riflettori, gli analisti prevedono una mossa
al rialzo al 2,25%

Sara la riunione del Consiglio direttivo della Banca Centrale Europea di giovedi 11
giugno il principale appuntamento macroeconomico della settimana. | mercati
attendono le decisioni sui tassi d'interesse, le nuove proiezioni macroeconomiche

dell'Eurosistema e la successiva conferenza stampa della presidente Christine
Lagarde. Secondo gli analisti, la BCE appare pronta a battere un colpo al prossimo
Consiglio direttivo di giovedi. L'inflazione in salita, l'incertezza su una pace duratura
in Medio Oriente, le divisioni tra i banchieri centrali della zona euro all'incontro di
aprile, sono elementi che - a giudizio degli analisti - presuppongono ad un rialzo dei
tassi di interesse alla riunione dell"11 giugno a Francoforte. L'attesa e di un ritocco
del tasso sui depositi al 2,25% rispetto al 2% al quale & rimasto agganciato dalla
scorsa estate. A pesare |'accelerata dell'indice sui prezzi al consumo di Eurolandia di
maggio al 3,2% (ai massimi da settembre 2023) rispetto al 3% del mese precedente
trainato dall'impennata dei prezzi energetici, ma anche dei servizi e dei beni
industriali. L'attenzione degli investitori si concentrera anche sugli Stati Uniti, dove
mercoledi 10 giugno saranno diffusi i dati sull'inflazione di maggio, sia nella
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componente generale sia in quella core, indicatori fondamentali per valutare le
prossime mosse della Federal Reserve System. Dalla Germania in arrivo gli ordini
all'industria, primo test sullo stato di salute della manifattura europea. Martedi 9
giugno saranno invece pubblicati sempre in Germania i dati sulla produzione
industriale e sulla bilancia commerciale, mentre dagli Stati Uniti arrivera il saldo della
bilancia commerciale di aprile. Mercoledi 10 giugno sara una giornata
particolarmente ricca di indicatori. In Asia verra diffusa l'inflazione cinese di maggio,
mentre in Italia I'attenzione sara rivolta alla produzione industriale di aprile. Nella
stessa giornata |'Ufficio parlamentare di bilancio presentera il Rapporto sulla politica
di bilancio e la Banca d'ltalia rendera noti i dati su tassi e prestiti bancari. Sul fronte
energetico, dagli Stati Uniti sono attesi sia il report mensile dell'EIA sia
I'aggiornamento settimanale sulle scorte e sulla produzione di greggio.La settimana
si concludera venerdi con il dato sul Pil britannico di aprile e con le statistiche di
finanza pubblica dei Paesi dell'Unione europea diffuse dalla Banca d'ltalia.

Vertenza intercity, martedi incontro al Mit per
scongiurare lo sciopero dell'11 giugno

Alta tensione sulla nuova gara del Mit sui collegamenti intercity. Martedi 9 giugno &
convocato al ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti l'incontro tra Governo e
organizzazioni sindacali per tentare di scongiurare lo sciopero nazionale dei
ferrovieri proclamato per I'11 giugno. Il tavolo sara presieduto dal viceministro
Edoardo Rixi e avra al centro la vertenza sulle future gare per il servizio Intercity. La
mobilitazione, indetta da Filt-Cgil, Fit-Cisl, Uiltrasporti, Ugl Ferrovieri, Fast Confsal e
Orsa Trasporti, prevede otto ore di sciopero, dalle 9 alle 17, per il personale delle
imprese ferroviarie e degli appalti ferroviari. Alla base della protesta vi é la
contrarieta dei sindacati all'ipotesi di suddividere il servizio Intercity in tre lotti distinti
anziché in un unico affidamento. Secondo le organizzazioni dei lavoratori,
I'impostazione della gara potrebbe favorire la frammentazione del sistema ferroviario
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e aprire la strada a fenomeni di dumping contrattuale in assenza di adeguate
clausole sociali. | sindacati temono inoltre ripercussioni sull'occupazione, sugli
investimenti e sulla qualita del servizio, con possibili effetti anche sul trasporto
regionale e sull'alta velocita. Dal Mit sono arrivati nelle scorse settimane segnali di
apertura, che ora andranno verificati nell'incontro. Lo stesso Rixi, nei giorni scorsi,
aveva definito "surreale" lo sciopero, "condivisibili" le preoccupazioni dei lavoratori e,
soprattutto, preferibile la soluzione del lotto unico. La gara sarebbe, al momento,

articolata in tre lotti distinti e non equivalenti. Di qui la contrarieta dei sindacati
secondo i quali la frammentazione del servizio potrebbe favorire l'ingresso di piu
operatori ferroviari, con il rischio di condizioni di lavoro differenziate lungo la filiera,
una minore integrazione del sistema ferroviario e dumping contrattuale. Dalla
documentazione del MIT e dai materiali istruttori, la prossima scadenza (dopo il
termine della consultazione pubblica con operatori e stakeholder sul nuovo assetto
del servizio Intercity a marzo e la pubblicazione della relazione sui lotti di gara,
trasmessa all'Autorita di Regolazione dei Trasporti) € quella del 30 giugno prossimo
con la pubblicazione bando europeo per l'affidamento del servizio Intercity. E
questo, dunque, che sta accelerando il confronto con i sindacati. In gioco ci sono
complessivamenti circa 120 collegamenti intercity, compresi quelli notturni.

Trasporti, a Lussemburgo Consiglio ministri UE, le
priorita dell’ltalia su ETS e crisi del Golfo

Il viceministro delle Infrastrutture e dei Trasporti Edoardo Rixi partecipa oggi a
Lussemburgo al Consiglio dei Ministri dei Trasporti dell'lUnione Europea, in
rappresentanza del Governo italiano. Nel corso dei lavori, I'ltalia portera all'attenzione
dei partner europei due questioni strategiche per la competitivita del sistema
economico e logistico nazionale: la revisione delle politiche legate all’ETS nel settore
marittimo e gli effetti della crisi nel Golfo sulle catene di approvvigionamento e sui
trasporti internazionali. L'ltalia sosterra un approccio pragmatico che concili
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sostenibilita ambientale e competitivita delle imprese, chiedendo correttivi al

sistema ETS per evitare distorsioni del mercato e penalizzazioni per i porti europei
rispetto agli scali extra UE, con possibili ricadute negative sull’'economia reale e sulla
portualita nazionale. Sara inoltre posta attenzione alla crisi nell'area del Golfo, che
continua a incidere su costi logistici, tempi di consegna e stabilita delle catene di
approvvigionamento, rendendo necessario un impegno europeo per rafforzare la
resilienza del sistema produttivo e logistico continentale. A margine del Consiglio
sono previsti incontri bilaterali con rappresentanti delle istituzioni europee e dei
principali Paesi membri per approfondire i dossier infrastrutturali e della mobilita di
maggiore interesse strategico per I'ltalia. L'obiettivo della partecipazione italiana
sara tutelare gli interessi nazionali e contribuire alla definizione di una politica
europea dei trasporti sostenibile, competitiva e capace di rispondere alle nuove sfide
economiche e geopolitiche.

Forum PA 2026 al via alla Nuvola, focus su IA,
patrimonio pubblico e rigenerazione urbana

Intelligenza artificiale, innovazione amministrativa, valorizzazione del patrimonio
pubblico e rigenerazione urbana saranno tra i temi al centro del Forum PA 2026, in
programma dal 9 all'11 giugno al Convention Center La Nuvola di Roma. L'edizione di
quest'anno, dal titolo "Per una PA che genera futuro”, riunira istituzioni,
amministrazioni, imprese ed esperti per confrontarsi sulle sfide della
modernizzazione del settore pubblico. Tra gli appuntamenti, il talk dedicato alla

rigenerazione urbana e territoriale, in programma mercoledi 10 giugno. L'incontro, dal
titolo "Governare la trasformazione: dalla programmazione economica alla
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rigenerazione urbana e dei territori”, vedra la partecipazione del sottosegretario alla
Presidenza del Consiglio con delega alla programmazione economica, Alessandro
Morelli, e la presidente di Ance, Federica Brancaccio. Al centro del confronto il ruolo
della pubblica amministrazione nella pianificazione dello sviluppo, nell'attrazione
degli investimenti e nella riduzione dei divari territoriali attraverso nuovi modelli di
governance e interventi di riqualificazione urbana. Sempre nell'ambito del Forum PA,
martedi 9 giugno I'Agenzia del Demanio promuovera un panel dedicato
allinnovazione nella gestione del patrimonio immobiliare dello Stato. L'incontro
approfondira l'utilizzo di intelligenza artificiale, digital twin, smart building e sistemi
integrati di dati territoriali per migliorare la gestione di oltre 44 mila immobili pubblici.
L'obiettivo e favorire processi di valorizzazione e rigenerazione urbana capaci di
generare valore economico e sociale per i territori e i cittadini. Nel corso della tre
giorni romana sono inoltre previsti confronti su competenze, servizi pubblici digitali,
governance dei dati, sostenibilita e nuove forme di collaborazione tra
amministrazioni e imprese, temi considerati centrali nella fase conclusiva del Pnrr e
nella costruzione della pubblica amministrazione del prossimo decennio.

L'Upb presenta in Parlamento il Rapporto sulla politica
di bilancio

Mercoledi 10 giugno, I'Ufficio parlamentare di bilancio presenta il Rapporto sulla
politica di bilancio. L’evento si terra nella Sala del Refettorio — Palazzo del Seminario,

a Roma. A svolgere la relazione sara la presidente dell'Upb. Lilia Cavallari svolgera la
sua Relazione . Seguiranno gli approfondimenti tematici di Giampaolo Arachi e
Valeria De Bonis, membri del Consiglio del’'UPB. E previsto l'intervento conclusivo di
un alto rappresentante del Mef.

Appalti pubblici, focus sull'equilibrio contrattuale:
revisione prezzi e modifiche al centro del confronto tra
istituzioni e operatori
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Si svolgera, oggi 8 giugno, presso la Scuola Nazionale dell Amministrazione a Roma
il convegno dedicato all'equilibrio contrattuale negli appalti pubblici. L'iniziativa
offrira I'occasione per approfondire gli strumenti introdotti dal D.Lgs. 36/2023 per
garantire la sostenibilita economica dei contratti nel corso della loro esecuzione, con
particolare attenzione alle modifiche contrattuali e ai meccanismi di revisione dei
prezzi. Al centro del dibattito vi sara il principio dell'equilibrio contrattuale e la
disciplina contenuta nell'articolo 120 del Codice, che regola le modifiche dei contratti
durante la fase esecutiva e individua le condizioni che consentono di intervenire
senza alterare la natura dell'affidamento originario. Saranno inoltre esaminati i profili
di coordinamento con il diritto europeo e le principali questioni interpretative emerse
nei primi anni di applicazione della riforma. Un focus sara dedicato alla revisione dei
prezzi. Il confronto riguardera il quadro normativo vigente, il ruolo del Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti e le criticita applicative che stazioni appaltanti e
operatori economici si trovano ad affrontare nella gestione degli adeguamenti
economici. Al centro della discussione anche i nuovi indici mensili di costo per le

Tipologie Omogenee di Lavorazioni (TOL), un approfondimento sull'esecuzione dei
contratti pubblici nell'ambito della digitalizzazione dell'intero ciclo di vita degli
appalti. Una sessione specifica sara dedicata al ruolo dei Responsabili Unici del
Progetto (RUP), con indicazioni operative sulla predisposizione delle clausole di
revisione prezzi nei bandi, sull'utilizzo delle clausole di modifica previste dall'articolo
120 e sui criteri da adottare per I'attivazione degli strumenti di riequilibrio
economico.

Mercoledi assemblee Unem e Confcommercio
Doppio appuntamento a Roma con due assemblee che metteranno al centro alcune

delle principali sfide economiche del Paese: la sicurezza energetica, la competitivita
delle imprese e il rilancio dei consumi. L'Assemblea annuale di Unem sara dedicata
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al tema "Una strategia energetica europea. Sicurezza Ue e competitivita italiana nei
nuovi equilibri globali”, con un confronto sulle politiche energetiche e industriali
necessarie per rafforzare la competitivita del sistema produttivo italiano nel nuovo
contesto geopolitico internazionale. Partecipano, tra gli altri, Tommaso Foti, ministro
per gli Affari Europei, il Pnrr e le Politiche di Coesione; Adolfo Urso, ministro delle
Imprese e del Made in ltaly; Emanuele Orsini, presidente Confindustria. In parallelo si
terra I'Assemblea generale di Confcommercio, tradizionale occasione di confronto
sullo stato dell'economia, sull'andamento dei consumi e sulle prospettive delle
imprese del commercio, del turismo e dei servizi. Al centro la relazione del
presidente di Confcomm, Carlo Sangalli. Partecipera, tra gli altri, la presidente del
Consiglio, Giorgia Meloni.

Cdp-Polimi, a Milano I'lmpact Award 2026

Si svolge, oggi 8 giugno, al Museo Nazionale Scienza e Tecnologia Leonardo da Vinci
di Milano la cerimonia di premiazione dell'lmpact Award 2026, il riconoscimento
promosso da POLIMI Graduate School of Management insieme a CDP e realizzato in
collaborazione con Tiresia, il centro di ricerca del Politecnico di Milano dedicato
all'innovazione, allimprenditorialita e alla finanza a impatto. L'iniziativa nasce con
I'obiettivo di valorizzare progetti e organizzazioni capaci di coniugare sostenibilita,
competitivita e creazione di valore sociale e ambientale, evidenziando come
I'impatto sia sempre piu un elemento strategico per la crescita di imprese, territori e
istituzioni. Il programma della giornata prevede due sessioni di premiazione dedicate
ai vincitori dell'edizione 2026, intervallate dalla presentazione di una ricerca
realizzata da Doxa sul rapporto tra sostenibilita, competitivita e impatto. L'indagine
offrira una fotografia aggiornata delle percezioni e delle strategie adottate da
imprese ed enti locali, con l'obiettivo di comprendere come i temi ESG e la
misurazione dell'impatto stiano influenzando i modelli di sviluppo e le scelte di
investimento.
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Utilitalia presenta il Rapporto Lavoro 2026

Utilitalia presenta il Rapporto Lavoro 2026, uno studio che affronta le dinamiche
occupazionali e retributive nei settori ambiente, energia elettrica e gas-acqua.
L'appuntamento & per oggi presso la sede del Cnel.
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IL FATTO ECONOMICO.

Pensioni, flat tax e armi
hanno ucciso il welfare

= Trent’anni di arretramenti in Europa e in Italia: addio
redistribuzione. La crisi dei conti ¢ stata evitata coi tagli.
E cosi fa diseguaglianza cresce e si trasmette per eredita

© BORZI APAG.8-9

IN EUROPA E DA NOI e Trent anni di arretramento

| e pensioni e la flat tax
hanno ferito il wellare:
latine arriva col riarmo

» NicolaBorzi
1 colpo di grazia arrivera dal
riarmo, che potrebbe raddop-
piare la spesa militare europea
fino al 3,5% del Pil. Per I'Ttalia
entro il 2035 il salasso delle armi
puo salirea 84 miliardi. In assenza
di nuove entrate, la corsa agli ar-
mamenti rischia di tradursi in ul-
teriori tagli della spesa pubblica in
sanita e istruzione. La sicurezza
strategica scardina cosi quella so-
ciale. Ma sono decenni che il wel-

fare pubblico, nella Penisola e in
tuttoil Vecchio Continente, viveun
lungo arretramento. Un'eclissiche
svuotale politichediredistribuzio-
ne e allarga divari sociali gia esplo-
sivi. Mentre la politica, in partico-
lareconilgovernoMeloni, colpisce
le poche misure efficaci esistenti.
E dagli anni 90 che il welfare
pubblico in Europa vive una tra-
sformazione radicale, da una logi-
cauniversalisticaed espansivaau-
na di contenimento dei costi e ri-
duzione dei servizi. Non e stato un
semplice smantellamento, ma
quella che gli analisti definiscono
una “ricalibratura
disfunzionale”: no-

nostanteglioneriso-
ciali abbiano rag-
giunto cifre record -
in Italia assorbono
circa il 60,4% della
spesa pubblica com-
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plessiva — l'efficacia
protettiva é crollata
e non copre i nuovi
rischi sociali.

I1 welfare smette
di essere strumento
di giustizia sociale e
diventa mero am-
mortizzatore d’e-
mergenza. Il declino
non ¢ stato omoge-
neo ma ha seguito le
faglie dei diversimo-
delli continentali.
Nel Mediterraneo e in Italia é e-
sploso lo shilanciamento sulle
pensioniascapito dei servizi, dele-
gandoallafamigliailruolodiunica
rete sociale. La via crucis delle po-
litiche sociali e stata scandita dalla
storia. I vincoli del Trattato di
Maastrichtcon leriformediauste-
rita, la crisi finanziaria globale del
2008, quelladel debitosovranodel
2011: tutti hanno portato all'Ttalia
tagli lineari alla sanita e riforme
drastiche. Con la crisi del lavoro,
nella Penisola sono esplose pover-
ta e disuguaglianza. Quasi meta
dellaspesasociale & assorbita dalla
previdenza, cheincide peril 16,4%
del Pil. Dini e Fornero hanno mes-
soin sicurezza i conti pubblici, ma
hanno trasformato la pensione in
semplice “salario differito” annul-
landol'effettoredistributivoversoi
pitt poveri e spostando il peso sulle
nuove generazioni.

“SICURAMENTE negli ultimi 20 an-
ni é diminuito I'apporto redistri-
butivo della tassazione, il cui effet-
toprogressivoécalato. In Italia pa-
re ci sia tanta redistribuzione per-
ché si conta la spesa per pensioni,
ma & un dato da prendere con le
molle perché le pensioni sono sa-
lario differito. Le pensioni sembra
redistributive perché rendono i
redditi disponibili meno diseguali
di quelli di mercato, ma non lo so-
no con il sistema contributivo: i
pensionati incassanol’equivalente
dellarenditaassociataal loromon-
tante contributivo. Eillororeddito
dalavoroaccantonato,non un’ero-
gazione data alle fasce deboli”,
spiega Elena Granaglia, docentedi
Scienza delle finanze. “Anche la
composizione della spesa sociale &

cambiata moltissimo negli ultimi
30 anni: si danno pit soldi ai pri-
vati per asili, istruzione, sanita,
mentre in passato li spendeva il
settore pubblico. Quella quota del-
laspesasociale chevaaiprivatiee-
rogata secondo meccanismi priva-
tistici: per chi crede nel ruolo del
welfare pubblico € un tema da af-
frontare”. A fronte di questa iper-
trofia previdenziale, I'Ttalia regi-
stra un deficit cronico nelle politi-
che attive del lavoro e nel supporto
alle famiglie. La spesa per l'assi-
stenza, pur triplicata in 15 anni,
non scalfisce la poverta assoluta
che colpisce I'8,4% delle famiglie.

Secondo Michele Reitano, di-
rettore del dipartimento di Econo-
miaedirittodellaSapienza, “il pro-
blema vero perI'Ttalia éla progres-
sivita fiscale: il fisco & poco pro-
gressivo perché I'Trpef ormai é di-
ventata una sorta di imposta spe-
cifica sul reddito da lavoro dipen-
dente. Mentre le fonti di reddito
dei piti ricchi, come quelle da ren-
dita e da capitale, per non parlare
della flat tax sugli autonomi, sono
tassate di meno e gli sgravi sono
fortemente regressivi. I dati mo-
strano un fisco regressivo peril 5%
della popolazione con i redditi
maggiori perché percepisconouna
quota inferiore dei redditi dalavo-
ro dipendente, piti tassati”

Anche le ultime decisioni del
governo Meloni hanno peggiorato

il quadro: “LTtalia aveva cam-
biato la composizione della
spesa sociale assegnando un
forte peso al reddito minimo,
oltrecheaisussidialle famiglie,
conl'introduzione dell'assegno
unico. Quindi il taglio del red-
dito di cittadinanza ci riporta
indietro. Ilreddito minimo e di
fatto stato quasi eliminato per i
nuclei composti da persone in
eta attiva, mentre i migliora-
menti della progressivita Irpef
riguardano solo i redditi bassi’,
spiega Reitano.

Questa crisi di efficacia ha
cause profonde. La “glaciazio-
nedemografica”(in Italiail tas-

Addio redistribuzione
[La crisi dei conti pubblici
¢ stata evitata con i tagli:
la diseguaglianza cresce
e si trasmette per eredita

sodinatalitaéfermoal,18 egli
over 65 sono il 24,7% della po-
polazione) sovraccarica sanita
e pensioni. La proliferazione di
contratti atipici porta all’esplo-
sione deiworkingpoorimpedi-
scel'accumulodicontributi, la-
sciandoampiefasce senzatute-
le. Il boom del welfare azienda-
le nei contratti collettivi accre-
sce le diseguaglianze tra chi la-
vora e chi no e tra Nord e Sud.

L'EFFETTO REDISTRIBUTIVO del-
la tassazione é calato drastica-
mente e la privatizzazione di
servizi come asili e ospedalimi-

na l'universalismo. “Le dise-
guaglianze dei redditi di mer-
cato, specie da capitali, sono
aumentate in tutti i Paesi e la
progressivita fiscale non riesce
atenere il passo con questo di-
vario crescente, nemmeno nel
Nord Europa’, spiega Reitano.
Che conclude con un presagio
fosco: “In futurola capacita re-
distributiva del nostro welfare
vedra aumentare le sue falle
perché il quadro peggiorera
con l'avanzare delle pensioni
contributive, mero specchio
delle differenze sperimentate
dagli individui durante la car-
riera, e la riduzione dell'inte-
grazione al minimo”.

I risultati sono reddito e ric-
chezzasemprepitconcentrati:
il 5% piu ricco delle famiglie i-
taliane possiede il 46% della
ricchezza netta, il patrimonio
medio dei meno abbienti ¢ al
lumieino, si limita ai conti in
banca, che non rendono, e alla
casa, che col calo demografico
varra sempre meno. Invece gli
strumenti finanziari accumu-
lati dai riechi, redditizi e meno
tassati, sitrasferiranno per ere-
dita accrescendo le disegua-
glianze. Mentre “patrimoniale”
resta ancora una parola tabt.
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Salad’attesa

Il welfare &
ormai un mero
ammortizzatore
d’emergenza
FOTO ANSA

Breve guidk
sul nuovo bilancio Ue:
ora & tutti contro tutti
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Jaccia sognare gli italiani

PARLA MARINO NIOLA
“Questa sinistra

non ci fa sognare
e cosi non vince”

© CAPORALE A PAG.10

« Marino Niola Antropologo

“Basta lezioni: la sinistra

» Antonello Caporale

66 W !Soldellavvenireerau-
na falsificazione asso-
lutadellarealta. None-
sisteva, era un sogno,

un obiettivo impossibile ma u-

gualmente agognato”.

Lei Marino Niola dice: col
Sol dell’avvenirelasinistra
per mezzo secolo ha fatto
bingo, ha guadagnato con-
sensi, haportatounpopolo
aimmedesimarsi, acresce-
reeinsiemelottare peruna
societa piu giustaeunavita
migliore.

Clera quel Sol? Assolutamente

no. Eraunsogno possibile? As-

solutamente si.
Ilsogno come alimento per
la vittoria.

Lasinistradevesmetterladiin-

dicare agli italiani come do-

vrebbero essere, altrimenti
perde. Li fa irrigidire, li rende
diffidenti.
Perché scopre i nostri
vizi?
Credono solo a cio che vo-
gliono credere, anche oltre
la misura della realta.
Lastagione di Berlusconi é
stata esemplare,
Sapevano tutto di lui e hanno
fatto gli gnorri.
Inpiccolo anche di Minetti
e del bunga bunga sapeva-

mo parecchio. Ma sono ri-
cordi lasciati in cantina.
Smemorati per I'utilita margi-
naledinonessereinchiodatial-
le nostre stesse parole.
Lasinistranonfasognaree
per di piu ciincolpa deino-
stri vizi.
Ladestrainveceaccudisceino-
stri vizi. Sei evasore? Lo so e ti
comprendo, sono come te
e ti dico quel che vuoi
sentirtidire. Tirassere-
no, ti tranquillizzo.
Lo schiavismo
__ dei braccianti
nelle campagne fa brutto e
non si dice.
Chissa dove votano quegli im-
prenditori e, soprattutto, chi
assumono quegli imprendito-
Il
Penso che chiedano brac-
cia all’altrove, a quel mon-
do che non ci piace.
Ai pakistani, agli indiani, ai
marocchini, al Bangladesh, a-
gli sfortunati del pianeta.
Vorremmo che queste
braccia alla sera sparisse-
ro. Divenissero fantasmi.
Ecco, una magia. E dentro il
circuito magico delle verita che
sitingonodifalso c'é questa pe-
renne chiamataallapoverta. E-
siste la poverta reale e quella
percepita. Esiste 1'alterazione
della realta.
Esistono i poveri per finta
lei dice. E la politica s’in-
ganna con questa altera-
zione?

Da qualche tempo se non pre-
noti con giorni d’anticipo non
mangi nemmeno alla pizzeria
al taglio. E noto che il mercato
del lavoro produce offerte an-
che dignitose e subisce a volte
rifiuti inspiegabili.

Siamo poveri per finta?
Alteriamola percezione, dicia-
mo e neghiamo. E I'Ttalia del
sottosuolo: non si vede ma &
piuttosto benestante.

L'Ttalia povera éunafanfa-

Iuca buona per I'lIstat?
Esiste eccome, manonnelledi-
mensioni che ci vengono de-
scritte. La destra conosce la ca-
pacita di mimetizzazione degli
italiani.

I tassisti romani guada-
gnano in media
tremila euro net-
ti al mese.

11 fisco si accontenta
se ne dichiarano
mille. Cosi come il
governo e la guardia
difinanza.
I ceti sociali
sciolti dall’obbli-

99

Vo Nols Ao
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go della fedelta noplausibile. Capire che vinci le elezioni se
fiscale. Valanghe Chiamare'Ttaliadel sotto- ~ porti al seggio non soltanto un
di quattrini in- suolo a rincorrere un nuo-  programma ma un volto, un
guattati. vo Sol dell’Avvenire. modo di vestire, di pensare, di
Lo sappiamo tutti, e faccia-  Non quello l. far festa.
mo finta del contrario. A chilo chiediamo? Bisogna proporre lautori-
Se le cose stanno come lei  Ad anime giovani, ambiziose. ~ tratto ripulito dell’italiano
dice per la sinistra tutto@ Devono tradurre il sogno in medio. L
perduto. corpi, deviessere gente che stia  Macon unamarciain piu, tan-
Destra e sinistra sono parole nel Parlamento e sia ugualea t1anni in meno e con in testa
ancora utili a definire compor- ~ chi sta in piazza. un milione di cose da fare e da
tamenti e scelte sociali? Ma la politica deve avere dire.
Chiamiamoli progressisti. P’'ambizione di indicare u-
Cosa dovrebbero fare? nastradadiversa, di espor-
Provare a sfidare quegli altri, i re e documentare i vizi im- I_a destra
conservatori, solo coinvolgen- possibilida giusti(fi'iacare ele . ,
do gliitaliani in un sogno. virtlt necessarie da perse- I-I
Lei ha detto che sognare guire. VI“BE I]E": e
I'impossibile éfalsificarela  Senza esagerare. .
A culla tutti
Unsognononhamaituttiica- Rinunciare a impartire lezioni
ratteri della verita. Devi farso- efarscattarelamolladel sogno, .  nm
gnare, chiamare la gente verso ~ della societa nuova. I “nstrl VI ZI
un obiettivo distante ma alme- Il benedetto sogno.
LA BIOGRAFIA Destino
MARINO NIOLA Soiriwie
2 antropologo, saggista Schein
. e giornalista, tra i pili noti 3‘3'0"‘9’ e
Siamo un popolo  Sementestet proesat
enomeni cuttural
m ErEﬂ”Iﬂﬂi contemporanei. Ha BRI
insegnato Antropologia
' dei simboli all Universita
¢ SmEmU[ﬂII. Suor Orsola Benincasa
v e collabora con quatidiani
10N CI place e riviste. Nei suoi libri
R e articoli analizza miti,
AsSerg U||_|[]|Ea[| riti, consumi, credenze e
2 trasformarioni del
ma E[]"w[]l“ costume italiano, con uno
stile divulgativo che
intreccia ricerca
accademica e sguardo
sulla vita quotidiana
f%”x&%’iﬁ:ﬁm
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LaCamerahadatoil primo
via libera al ritorno del nu-
cleareinItalia, riaprendoun
dossier che per anni era ri-
masto politicamente fermo e
simbolicamente divisivo. Il
voto segna l’avvio di una nuo-
va fase, in cui il governo pro-
va a trasformare una scelta
di indirizzo energetico in un
percorso legislativo e indu-
striale concreto. Numeri di
Riccardo Carlino.

155

Il numero di voti favorevoli
con cui la Camera ha dato il
primovia libera alla legge dele-
ga sul nucleare, segnando il
passaggio politico pit impor-
tante finora nel percorso di
rientro dell’atomo nel mix
energetico italiano. Il testo ora
va al Senato, eil governopunta
a chiudere Uiter prima della
pausa estiva.

2034-2035
E’lafinestratemporale indi-

Torna il nucleare?

cata dal ministro Gilberto Pi-
chetto Fratin periprimireatto-
i operativi in Italia, se il per-
corso normativo e industriale
procederd come  previsto.
“L’obiettivo del governo con il
ddl é consegnare al paese il
quadro giuridico che renda
possibile fare le scelte per avere
’energia per i prossimi decen-
ni”, ha spiegato il ministro, 1i-
badendo che il ddl “riguarda
solo il nucleare civile”. Le sti-
me illustrate dal governo par-
lano di una capacita nucleare
installata compresa tra 8 e 16
gigawatt entro il 2050.

46 miliardi

Il potenziale valore comples-
sivo, in euro, che sul versante
industriale, Confindustria ed
Enea hanno stimato per la fi-
liera nucleare italiana al 2050.
Grazie all’elevato moltiplica-
tore economico del settore
dell’energia nucleare, investi-
re nel nuovo nucleare attraver-

so la filiera industriale italia-
na potrebbe abilitare un poten-
ziale impatto economico com-
plessivo per il sistema paese di
50 maliardi U'anno. Il program-
ma nucleare, inoltre, viene as-
sociato fino a 120 mila posti di
lavoro complessivi.

51

Il numero di siti individuati
quali aree potenzialmente ido-
nee a ospitare il deposito nazio-
nale delle scorie del nucleare:
dal Piemonte al Lazio, passan-
do per Basilicata, Puglia, Sar-
degna e Sicilia.

27 milioni

Il numero divoti che nel refe-
rendum del 2011 confermaro-
no il no al ritorno dell’atomo.
Esito che, come spiegato al Fo-
gliodallasondaggista Alessan-
dra Ghisleri, potrebbe ripetersi
nel caso di un nuovo referen-
dum “con un taglio politico.

Un Foglio internazionale
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Meglio la Danimarca
della Spagna. E poi
bon courage, cara Elly

Prodi alla ricerca di una Meloni, per
guidare la coalizione. Schlein che gli
oppone un rilancio del socialismo duro
e puro (piit Sanchez, niente Frederiksen).
Tassare i ricchi e sfasciare leconomia
in nome dell’eguaglianza? Bisognera
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fare i conti col Pd e con tutto il resto

agari mi sbaglio, ma in-
vece di andare in Spa-
gna, dove altro che pa-
reggio, un governo di
minoranza agisce tra gli
scandali, le batoste elettorali e una po-
litica estera e di difesa da piccola na-
zione protestataria e periferica in Eu-
ropa e in occidente, Schlein dovrebbe
andare in Danimarca. Li una socialde-
mocratica, come direbbe compiaciuto
Michele Serra, armata di un’indipen-
denza a prova di bomba da Trump, eu-
ropeista sul serio in tema di Ucraina e
difesa dell’Europa, tosta sulla Groe-

nlandia, con una maggioranza risicata,
no pareggio, ha ricostituito un governo
di centro sinistra senza troppe ubbie su
sicurezza interna e immigrazione, dal
vasto e ambizioso programma di welfa-
re, comprese le cure dentali a tutti gra-
tis. I danesi tra gli scandinavi sono con-
siderati quelli dello humour, della joie
de vivre, molto gomito alzato, molte fe-
ste, i piu agitati e inquieti ma per que-
sto pitt simili ai fratelli del sud ﬁ

continentale. (segue a pagina quattra)

(segue dalla prima pagina)

Il vecchio e caro Prodi é alla
ricerca addirittura di una Melo-
ni, per sostituire 'implausibile
leadership di Elly Schlein, e con
questo si da un po’ la zappa sui
piedi e si fa la fama del disrup-
tor, quello che rompe i cocci, al-
tro che rottamatore. Girasse la
voce che cercano una Meloni,
dalle parti del Pd, altro che pa-
reggio, saremmo alla frutta.

Mette Frederiksen dimostra
invece che c¢’é del buono in Dani-
marca, con un governo di undici
donne e dieci uomini, multicul-

turale ma intollerante su delin-
quenza e flussi indebiti di immi-

Non guardare
alla Spagna. E bon
courage, cara Elly

grazione illegale, socialdemo-
cratico con maggioranza stretta,
un paio di mesi di trattative su
programma e organigramma, ma
non fondata come quella degli
almodovariani di Spagna sul vo-
to determinante di secessionisti
latitanti a Bruxelles. Socialisti
sull’orlo di una crisi di nervi. Pe-
ro il punto & proprio qui, anche
per Schlein. Prodi € un antico
ministro di Andreotti che ha
operato una gigantesca opera-
zione storica di riciclaggio a si-
nistra, con un certo successo
contro Berlusconi e in Europa, &
un elder statesman meno com-
promesso con la pensione di un
sulfureo D’Alema, ha diritto di
cercare un nuovo capo della coa-

lizione dove gli pare e piace, an-
che da Meloni. Il suo & da sempre
un progetto democratico corret-
to a sinistra ma non un progetto
socialista. Elly gli puo opporre
solo un rilancio del socialismo
duro e puro, nella versione tren-
dy del new socialism, altro che
socialdemocrazia, una specie di
asse Mamdani-Sanchez-San-
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ders, una roba da salone lettera-
rio o da festival della mente, con
qualche traccia di successo
d’opinione e elettorale in Ame-
rica, con un programma rigoro-
so, da cui la invisa patrimoniale
(perché mai cosi invisa? boh).
Tassare i ricchi e magari sfascia-
re I’economia che ¢’¢ in nome di
quella che ci dovrebbe essere, e
dell’eguaglianza, il mito traente
delle vere sinistre. Questo si ca-
pirebbe. Ma altro che Pina Pi-
cierno, gia in sé un problemino
non facile, bisognerebbe fare i

conti con la fonte originaria del
Pd, partito revisionista che na-
sce come tenda maggioritaria
per un progetto di coalizione di
tipico stampo socialdemocratico
e riformista, e anche liberalde-
mocratico.

Sono cose che si possono fare,
ma bisogna dichiararle con un
poco di anticipo, devono essere
corredate da una linea di propo-
ste istituzionali che investa inte-
ressi e preoccupazioni di una
maggioranza di italiani, da una
politica estera chiara, possibil-

mente non fondata sulla bandie-
ra antisemita del genocidio che
cancella Auschwitz, non basta in-
tingere il biscotto nel cappucci-
no intellettuale di una specie di

lotta di classe aggiornata. n
Bon courage, cara Elly.
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Labattaglia sbagliata

delPopposizione contro
la demagogia del governo

Spese militari, crisi energelica,
politica fiscale, nucleare, crescita:
con tullt i recenti passi falsi della
maggioranza, la strada per
Ualternativa esiste. Ma opposizione
ha saputo dare una sola risposta: a
demagogia, demagogia e mezza

470- 001- 001

ic tac. Tie tac. Sono passati
quasi tre mesi dal referen-
dum costituzionale e in que-
sti mesi abbiamo visto di tut-
to. Abbiamo visto un governo
che, per diverse settimane, & entrato in
modalitd Tafazzi, sbagliando tutto cio
che era possibile sbagliare. Abbiamo vi-
sto un’economia soffrire, a causa della
guerra in Iran, e non solo per questo. Ab-
biamo visto risultati delle amministrati-
ve che hanno offerto sorprese notevoli ri-
spetto a quelli che erano gli auspicidella
vigilia. Abbiamo visto partiti di centro-
destra dilaniati dall’ansia di cambiare

marcia. Abbiamo visto partiti di estrema
destra mettere in crisii partiti di destra.
Abbiamo visto moltiplicarsi come pani e
pesci i partiti di centro. Abbiamo visto
fiorire e sfiorire leggi elettorali. Abbia-
mo visto conflitti istituzionali attorno al-
la parola grazia e alla parola Minetti. Ma
fra tutto cio che un osservatore attento, e
anche disattento, si aspettava di ritrova-
re c’¢ un dettaglio che &€ mancato all’ap-
pello. Un dettaglio non di poco con-

to, visto il momento storico e vista

la legislatura che si prepara a vol-

gere al termine. (segue a pagina quattro)

(segue dalla prima pagina)

Il dettaglio non di poco conto
riguarda l'incapacitd mostrata
dal centrosinistra di offrire, di
fronte alla demagogia del gover-
no, alternative non demagogi-
che. Non sempre la politica va in
questa direzione, naturalmente,
ma spesso, quando una coalizio-
ne si prepara all’eventualita di
governare, puo capitare che chi
anima l'alternativa faccia di tut-
to per presentare agli elettori il
proprio volto rassicurante, as-
sennato e responsabile. Nelle
settimane che sono seguite al re-
ferendum costituzionale, inve-
ce, in diverse occasioni il cen-
trosinistra, pur avendo la possi-

La battaglia
sbagliata contro

la demagogia

bilita di mostrare il meglio di sé,
ha fatto di tutto per mostrare, in-
credibilmente, il peggio di sé,
ponendosi di fronte alla dema-
gogia del governo, in alcuni pas-
saggi, non come il pompiere di
fronte a un incendio ma come il
piromane davanti aun fuoco che
divampa. Il governo, per que-
stioni di realpolitik ma anche di
demagogia, promette di ridurre
I'impegno sulle spese militari e
I'opposizione, piuttosto che ri-
vendicare la necessita di inve-
stire di piu nella sicurezza del
nostro paese, rimprovera al go-
verno di aver ridotto troppo po-
co il suddetto impegno. Esempio
plastico: la mozione con cui Pd-
Mb5s-Avs-Iv chiedono di “riconsi-

derare urgentemente” gli impe-
gni Nato e di destinare eventua-
li scostamenti non alla spesa mi-

litare ma a poverta, sanita, ener-
gia.Il governo, per tamponare la
crisi energetica, interviene sul-
le accise, con un filo di demago-
gia, con il famoso taglio tempo-
raneo, 25 centesimi per venti
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giorni, e 'opposizione, piuttosto
che chiedere di non buttare sol-
di in sussidi temporanei, gli rim-
provera di non fare abbastanza
proprio sulla misura piu dema-
gogica, ricordando al centrode-
stra che la sua scarsa attenzione
alle accise ¢ in contraddizione
con le promesse elettorali della
destra. Stessa storia sul nuclea-
re. Dopo quasi quattro anni, do-
po un tempo infinito, il centro-
destra porta in Aula un ddl, per
iniziare l'iter, Atto Camera 2669,
e il centrosinistra, invece di in-
calzare il governo su tempi, com-
petenze, authority, costi e teecno-
logie, si divide tra un Pd indeci-
so su cosa fare e Mbs-Avs pregiu-
dizialmente contrari.
Sull’Ucraina nell’Ue, la Lega of-
fre un assist enorme all’opposi-
zione dicendosi “assolutamente
contraria” e I'opposizione, piut-
tosto che rilanciare ovunque, in
Italia, in Europa, sui social, sui
giornali, in Aula, una battaglia
di civilta, decide di nascondersi
dietro alle ambiguita senza ave-
re la forza di incalzare una mag-
gioranza che cerca di non farsi
mangiare la famosa pappa in te-
sta dal partito di Vannacci. E an-
cora. Il governo riceve dall’Eu-
ropa un via libera importante
per poter utilizzare fino allo 0,3
per cento del pil all’anno in pro-
getti energetici utili a rafforzare
il sistema energetico, senza che
questi vengano conteggiati nei

vincoli di bilancio europei, e
I'opposizione, piuttosto che far
marciare le regioni che governa
sulle rinnovabili, asseconda una
politica fatta di lentezza, confu-
sione autorizzativa, ritardi sulle
aree idonee, come succede in
Sardegna. La maggioranza, sulla
crescita, sceglie di non occupar-
si di concorrenza, sceglie di oc-
cuparsi in modo superficiale di
produttivita, sceglie di non dare
alcun peso al tema dell’intelli-
genza artificiale come eventua-
le motore di sviluppo, di cresci-
ta, di produttivita del paese, e
I'opposizione, piuttosto che in-
calzare la maggioranza su questi
temi, rimprovera al centrode-
stra di essere troppo incline
all’austeritd, troppo prudente,
poco coraggioso sugli investi-
menti pubblici. I dati economici
indicano un debito in aumento,
con I'Italia che entro fine anno
rischia di diventare il paese con
il debito pubblico piu pesante
d’Europa, e l'opposizione, piut-
tosto che chiedere alla maggio-
ranza di essere ancora piu pru-
dente, rimprovera al governo di
esserlo fin troppo. Enon é finita.
I dati economici dell’Italia indi-
cano una pressione fiscale su li-
velli altissimi e la leader del
Partito democratico, piuttosto
che intestarsi la battaglia tra-
sversale per intervenire sulla
pressione fiscale e sulle tasse
troppo alte, non trova nulla di

meglio da fare che abbracciare
la politica delle tasse piu alte
per i piu benestanti, senza capi-
re che per combattere la pover-
ta, come diceva il vecchio saggio,
non serve necessariamente
combattere la ricchezza. Ci sa-
rebbero molti altri casi da met-
tere insieme per raccontare lo
smarrimento generato da un’op-
posizione che, nel momento in
cui dovrebbe alzare l'asticella
delle sue ambizioni, non trova
niente di meglio da fare che ri-
spondere con demagogia alle
scelte demagogiche del governo.
Ma il tema, in fondo, & sempre lo
stesso: in un momento storico in
cui, complici la vittoria al refe-
rendum, le difficolta del gover-
no e la possibile stanchezza di
una maggioranza che ha guidato
il paese per quasi quattro anni,
di fronte alla necessita di avere
un’alternativa all’altezza di que-
sto nome, finora 'opposizione &
riuscita nell’impresa di appari-
re, nelle occasioni che contano,
meno adulta del governo. Politi-
ca estera, politica economica,
politica fiscale, politica indu-
striale. La strada per I'alternati-
va esiste. Suggerire scorciatoie
demagogiche per fronteggiare la
demagogia del governo puo aiu-
tare a conquistare qualche follo-
wer, ma difficilmente puo
aiutare a mostrarsi pronti a
governare un paese.

(i sarebbero molti altri casi da mettere insieme per raccontare
losmarrimento generato da un'opposizione che, nelmomento
in cui dovrebbe alzare 'asticella delle sue ambizioni, non trova
niente di meglio da fare che rispondere con demagogia alle
scelte demagogiche del governo
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Nordio e la giustizia malata

lla Festa dell'Innovazione del Foglio, a
Venezia, abbiamo incontrato fra gli altri il
ministro della Giustizia, Carlo Nordio. Gli ab-
biamo chiesto le sue valutazioni sulle ultime

DI ERMES ANTONUCCI

vicende della giustizia in Italia: dal caso Mi-

referendum. Questa la prima domanda che gli
abbiamo posto: cominciamo dall’attualita. Il
caso Minetti ha occupato le prime pagine degli
ultimi giorni: tutto & nato da una presunta in-
chiesta del Fatto quotidiano, che poi secondo
gli accertamenti della Procura generale di Mi-
lano si é rivelata infondata. Nel frattempo pe-

ro il ministero della Giustizia é stato massacra-
to dai giornali e dalle opposizioni. Lei come ha
vissuto questa situazione?

Una giustizia senza diritto. Parla Nordio

Il Guardasigilli alla Festa dell’ Innovazione del Foglio. Berlusconi e Dell’'Utri? “Un’indagine che dura trent anni
e contraria allo stato di diritto”. Il caso Garlasco? “Il processo mediatico rovina la vita di chi lo subisce”. Intervista

netti alle indagini eterne, dalle nuove manife-
stazioni del circo mediatico-giudiziario al post

(segue nell'inserto 1)

(segue dalla prima pagina)

“Innanzitutto anche un bambino avrebbe capito
che I’attacco non era contro di me ma contro il capo
dello stato. La cosa che mi ha stupito di piu é che
'opposizione sia caduta in questo tranello, accusan-
do subito il ministro della Giustizia delle peggiori
nefandezze. Voi avete fatto tutta la cronistoria di
quello che hanno detto Serracchiani, Bonelli e gli
altri. Accuse infamantinei nostri confronti. Ma men-
tre I'attacco a un ministro da parte dell’opposizione
secondo me puo anche essere comprensibile, einun
certo senso prevedibile, visti i tempi, quello che ho
trovato indecoroso e intollerabile é stato ’attacco al
capo dello stato. Io ho letto ovviamente tutti gli atti,
compresa la sentenza del tribunale uruguaiano che
aveva fatto tutta la cronistoria di questa vicenda,
quindi si capiva benissimo che tutto eraregolare. In
ogni caso il Quirinale ha fatto bene, era doveroso
chiedere un supplemento di istruttoria, che peral-
tro non compete a noi come tutti sapete, perché il
ministero non dispone dei poteri di indagine della
polizia giudiziaria. Le indagini si fanno, lo dice il co-
dice di procedura penale, attraverso la procura ge-
nerale. Cosi & stato e dopo quasi unmese diintensa e
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anche molto competente indagine della Procura ge-
nerale di Milano i risultati sono quelli che avete vi-
sto. A questo punto la questione & risolta: forse ci
sara qualche piccolo seguito di istruttoria ma credo
sia tutto chiaro. Resta tuttavia stupefacente che un
partito serio come il Pd, non parlo degli altri, sia ca-
duto nel tranello di queste sconsiderate accuse, as-
solutamente infondate e che ora penso stiano co-
prendo di ridicolo chi le ha mosse”.

Un altro caso emerso negli ultimi giorni € quello
che riguarda Berlusconi e Dell’Utri. Dopo 30 anni
sono stati archiviati, in seguito all'ennesima indagi-
ne per l'accusa, per certi versi grottesca, di essere
tra i mandanti delle stragi mafiose del 92-94. E’ nor-
male che accada tutto cio, € normale che due cittadi-
ni siano indagati cosi a lungo per la stessa accusa in
un paese che si dice civile? A questo tema si lega il
fatto che & la Procura di Firenze a riaprire e chiude-
re ogni volta questa inchiesta: ha fatto ricorso alla
clonazione del fascicolo, che € uno dei temi su cui lei
datanti anni ha posto I'attenzione. E’ una questione
un po’ tecnica, ma le volevo chiedere: ha intenzione
difare qualcosa perridurre questo fenomeno? “Pre-
messo che portare avanti un'indagine che duri venti
o trent’anni nei confronti di una persona é ovvia-

mente contrario ai principi minimi dello stato di di-
ritto e alla ragionevole durata del processo tutto
questo accade perché c’é il combinato disposto di
tre disposizioni di legge. Ognuna delle quali ha la
suaragione, mamesse insieme fanno una bombanu-
cleare. Laprima é 'obbligatorieta dell’azione pena-
le, 1a seconda é l'assoluta mancanza di controllo
sull’attivita del pubblico ministero e la terza é I'im-
possibilita di cambiare il pubblico ministero in cor-
so di indagine. Cosa voglio dire? Premesso che il ter-
mine clonazione credo proprio di averlo inventato
io 30 anni fa quando lavoravo qui a Venezia come
pubblico ministero, quindi so come funziona. Provo
a spiegarmi: tu hai un fascicolo che non puoi tenere
apertooltre un certo periodo perché il codice di pro-
cedura penale ti impone di chiuderlo entro un ter-
mine perentorio. Allora cosa fai? Lo mandi al Gip,
pero ti tieni un pezzetto di indagine e apri un altro
fascicolo, magari un modello 45, ovvero ‘sono atti re-
lativia’. Sono questioni tecniche madi facile spiega-

ParlaNordio
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zione, cioe titieni unapiccolaparte del processoelo
cloni, poi quando ¢ finito quello e devi chiedere I'ar-
chiviazione perché non hai cavato un ragno dal bu-
co, fai la stessa cosa e tutto questo avviene in base al
principio dell’obbligatorietad dell’azione penale:
quindinon é che sia illegittimo ma il rimedio sareb-
be quello di cambiare pubblico ministero, altrimen-
ti quel processo viene proprio sposato da un pm, che
non lo molla piiL Il correttivo dei codici di procedu-
ra penale potrebbe essere questo: nel momento in
cuiunpmsiliberadiun fascicolo perchélo archivia,
ma pensa che ci sia ancora qualcosa da indagare, lo
passa al procuratore capo della Repubblica che de-
signa un altro pubblico ministero e cosi via. Tutto
questo non avviene perché la legge non lo prevede.
Qual é pero il risultato finale di tutto cio? C’é una
persona, in questo caso defunta, di cui si parla da 30
anni addirittura come mandante di reati terribili. E
inteoria sirischiadi clonare un’altravolta il proces-
so, proprio perché la legge lo consente. Ripeto: biso-
gnerebbe modificare il codice di procedura penale,
cosa chenoi tral’altro avremmo in mente di fare. Ma
bisogna anche ammettere che dopoil referendum, il
suo esito, e quello che rimane della legislatura non
credo che sara un compito facile”,

Il referendum é stato una batosta, non ¢’e¢ dubbio,
per la maggioranza. Restano sulla sua scrivania di-
verse ipotesi di riforma, anche importanti: la pre-
scrizione, il sequestro degli smartphone, la respon-
sabilita civile dei magistrati. Siamo condannati a ve-
dere questi propositi andare in fumo? C’e possibili-
ta che alcune di queste proposte vadano in porto?
Qual ¢ la sua posizione in merito a queste riforme?
“Il referendum é stato una catastrofe, come lei ha
detto, soprattutto perché eravamo convinti di vin-
cerlo. Lo dicevano anche i sondaggi, gran parte
dell’opinione pubblica, 1o sostenevano molti auto-
revolissimi esponenti della sinistra. Considerando
che il centrodestra avrebbe votato compatto e
nell’opposizione c’erano delle varie posizioni a no-
stro favore, da Azione di Calenda a una parte di Ita-
lia viva, oltre a molti dissidenti del Pd che si sono
anche esposti per il Si, avevamo una certa aspettati-
va. La catastrofe non € nei numeri, 53 contro47 non &
uno sfacelo,maladelusione é statagrande. E’ chiaro
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che di fronte a una manifestazione di volonta popo-
lare, che va rispettata, il cammino delle riforme &
molto pit difficile. Quanto alle proposte che lei ha
citato, alcune sono gia all'esame del Parlamento,
per esempio la prescrizione e il sequestro degli
smartphone: il Parlamento € sovrano e ne discute-
ranno in Aula. Poi ce ne sono altre come laresponsa-
bilita civile dei magistrati. Ripeto quello che ho
scritto, che scrivo da 30 anni, nel mio primo libro ho
parlato oltre che di clonazione del processo anche
della responsabilita civile dei magistrati. Secondo
me ¢ un provvedimento inutile perché colpire il ma-
gistrato inetto, inadeguato, indegno, impreparato
sul portafoglio non ha nessuna deterrenza e non ha
neanche alcuna efficacia sanzionatoria perché sia-
mo tutti ultra assicurati. Quindi al massimo, come
accade negli incidenti stradali, paga ’assicurazio-
ne. Non ¢’é alcun senso nel sanzionare pecuniaria-
mente un magistrato inadeguato. Va invece sanzio-
nato nella carriera, nella promozione o addirittura
nel caso di inadeguatezza assoluta con larimozione:
deve cambiare mestiere o magari ufficio. Conla uni-
ta delle carriere che abbiamo oggi ci puo essere un
ottimo giudice civile che per ragioni sue, personali,
vuole fare il pubblico Ministero. Ma il pm & il capo
della polizia giudiziaria: se non € arcipreparato da
un puntodi vista criminologico fa delle indagini sha-
gliate e Dio sa quante ne abbiamo viste di indagini
sbhagliate perché il pm non ha un’adeguata prepara-
zione. Quindi anche in questo caso la sanzione perla
tua incapacita deve essere: o cambi mestiere all’in-
terno della magistratura o se proprio sei inadeguato
tene vai. Ma sanzionarlo con la cosiddettaresponsa-
bilita civile, ripeto, € inutile ed & anche pericoloso
perché molti errori giudiziari avvengono soprattut-
to nelle sentenze di Corte d’assise, che ti mandano
all’ergastolo e poi scopri che sei innocente. Le Corti
d’assise sono composte in maggioranza da giudici
popolari, che hanno gli stessi voti, 1a stessa dignita
del giudice togato. E allora cosa fai se quell’ergasto-
lo & stato irrogato in modo sbhagliato? Fai causa ai
giudici popolari che non sono neanche assicurati?
Abbiamo gia oggi difficolta a trovarli, perché nessu-
no vuole fare il giudice popolare. Io capisco natural-
mente il principio del ‘chi shaglia paga’. Il nostro re-
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ferendum era fondato proprio su questo, perché
avevamo previsto il sorteggio nella sezione discipli-
nare proprio per evitare quella che si chiamava giu-
stizia domestica, cioé fattanell’ambito delle corren-
ti. Bocciata pero la riforma, 'idea di costituire an-
che un tavolo tecnico per discutere la responsabili-
ta civile dei magistrati, rischia di essere una specie
di surrogato sul quale ci confronteremo, ma che io
vedo come inutile. Senza contare che non avremmo
il tempo da qui alla fine della legislatura”.

Lei parlava di preparazione criminologica dei
magistrati. Oggi il paese non fa altro che parlare del
caso Garlasco. Ne dibattono giornalisti, criminologi,
youtuber. Si e creato di nuovo questo dibattito con
due fazioni: pro Stasi e pro Sempio. Allora, al di 14
del merito della vicenda, le chiedo: abbiamo da una
parte un condannato che € incarcerato e che ¢ stato
assolto due volte prima di essere poi, appunto, con-
dannato e dall’altra parte abbiamo un indagato che
viene mostrificato quotidianamente sulle tv, i gior-
nali, ma é solo unindagato, quindi un presunto inno-
cente. Lei di fronte a questo scenario, un processo
mediatico all’apice della sua potenza, che cosa pro-
va? Come si puo creare un dibattito che sia equili-
brato e che non vada a creare ancora pit distruzione
nella vita delle persone coinvolte? “Naturalmente
va da sé che non posso, non voglio e non devo dare
neanche una parvenza di valutazione di merito né
del primo processo né delle indagini in corso. Posso
dire da un punto di vista tecnico, e se vogliamo an-
che normativo, che il primo processo é stato caratte-
rizzato da una stranezza, che probabilmente oggi
non avverrebbe dopo lariforma che é stata fatta die-
ci anni fa, in base alle quale dopo la doppia assolu-
zione non puoi fare un’impugnazione per Cassazio-
ne, se non per certi motivi. Quale era il punto? Que-
sta persona in Corte d’assise & stata assolta, nel pri-
mo processo, ha impugnato il procuratore generale
ed é stata assolta ancora in Corte d’assise d’appello,
sempre conigiudici popolaritral’altro. Hanno fatto
ancora ricorso e sono andati in Cassazione. La Cas-
sazione come sapete, anche se magari non siete tutti
laureati in legge, non pud condannare. Pud al massi-
mo assolvere quando annulla senza rinvio, ma non
puo certo condannare, pero puo dire che quella sen-
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tenzavarivista ed € quello che in questo caso ha fat-
to la Cassazione, ha rinviato il processo alla Corte
d’assise d’appello, la quale ha condannato a I’erga-
stolo una persona che era stata gia due volte assolta.
Allora, e qui mi aggancio al dato normativo che ho
citato prima, poiché nel nostro ordinamento si puo
essere condannati soltanto quando le prove contro
la persona sono al di 14 di ogni ragionevole dubbio,
come fai a condannare quella stessa persona quan-
do due volte € stata assolta e quindi per ben due vol-
te due corti, tral’altro Corte di assise e Corte di assi-
se d’appello, hanno dubitato al punto da assolvere?
Quindi o erano irragionevoli i due collegi, le due
corti che hanno giudicato prima oppure qualcosa
non funzionaed & quello che secondo messi & cercato
di migliorare con una riforma fatta dieci anni fa. Ma
siamo sempre li, infatti noi abbiamo nel nostro pic-
colointrodottoil principio che almeno per certirea-
ti, quando c¢’é una assoluzione, non é possibile che il
pm la impugni nel merito, perché se un giudice ha
gia dubitato vuol dire che non potrei piti condanna-

real dila di ogniragionevole dubbio. L’abbiamo fat-
to solo per alcuni reati meno gravi. La mia aspettati-
va, quello che a me piacerebbe, € estendere quella
riforma, renderlo un principio generale. Attenzio-
ne, non e detto che una sentenza di assoluzione deb-
ba essere mantenuta acriticamente e senza una pos-
sibilita di revisione. Puo essere che intervengano
nuove prove o il processo puo essere stato viziato an-
che nella procedura. Come accade nei paesi anglo-
sassoni pud succedere che il pubblico ministero im-
pugni, ma gli anglosassoni rifanno il processo ex no-
vo. Questo ¢ il punto, mentre danoi tuvieni assoltoin
primo grado, vieni assoltonel secondo poi vai in Cas-
sazione e la Cassazione ti manda la Corte d’appello.
E la Corte d’'appello sulle stesse carte o magari su
qualche piccolo supplemento di istruttoria, come é
stato fatto nel caso di Garlasco, ma senza rifare il
processo, ti condanna. Questo ha un’altra conse-
guenza abnorme che ti sottrae un grado di giudizio
di merito. Cosa vuol dire? Giudizio di merito & quel-
lo in cui il giudice dice se sei colpevole o sei inno-
cente, il giudizio dilegittimita é quello che vain Cas-
sazione e dice se ci sono violazioni procedurali. Al-
lorail cittadino ha diritto a due giudizi di merito, vai
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in tribunale e poi vai in Corte d’appello, poi even-
tualmente va in Cassazione che pero é un giudice di
legittimita. Nel momento in cui la Corte di Cassazio-
ne ti manda, dopo che sei stato assolto, davanti alla
Corte d'Appello che ti condanna, tu non hai un altro
giudice di merito davanti al quale fare ricorso, puoi
solo andare in Cassazione. Quindi ti ha sottratto un
giudizio di merito. Ecco perché anche qui la legge &
sbagliata e andrebbe cambiata. Questo per quanto
riguarda il primo processo. Posso solo dire, per
quanto riguarda invece il circuito mediatico, che
nel processo anglosassone una cosa del genere sa-
rebbe inammissibile, perché esprimersi contro o a
favore di una persona durante le indagini in corso
configurerebbe il ‘contempt of court’, il disprezzo
della corte. Nel processo anglosassosone continuo a
vedere, sicuramente illudendomi, il modello che
Giuliano Vassalli avrebbe voluto introdurre 40 anni
fa, cioé il processo che ho definito alla Perry Mason.
Qui per varie ragioni i processi ormai dai tempi di
Cogne si fanno in televisione e ogni volta che cerchi
di porre dei paletti si parla di reato di lesa maesta
della liberta di stampa. Non ci si mette mai nei pan-
ni della persona che viene inserita in questo trita-
carne giudiziario e che magari perde 'onore, la sa-

lute, i soldi e qualche volta anche la vita”,
Un’ultima domanda. Siamo al Festival dell’Inno-
vazione. Lei ha provato a innovare la giustizia. Non
c’ériuscito e oggi ¢’é chi dice che se neriparlera tra
50 anni perché ormai la magistratura, soprattutto

“La responsabilita civile? E' inutile perché
colpire il magistrato inetto e inadeguato sul
portafoglio non ha nessuna deterrenza. Paga
['assicurazione. Va invece sanzionata la
carriera. Con la sconfitta al referendum il
processo delle riforme in senso liberale €
stato molto rallentato. Ora ¢ piu difficile”

1 ]
g o =9 TN
Il ministro della Giustizia Carlo Nordio con Ermes A

i alla Festa dell

dopo il risultato del referendum, ha assunto un ruo-
lo politico ancora pitiimportante. Lei & ottimista op-
pure pensa che per i prossimi 50 anni la giustizia sa-
ra irriformabile? Si dovra andare attraverso altre
strade, cioé non tramite una riforma costituzionale,
ma tramite riforme ordinarie meno strutturali?
“Pensavo volesse dirmi che dal punto di vista
dell'innovazione tecnologica non siamo riusciti a fa-
re le riforme. Qui posso assicurare che stiamo an-
dando molto velocemente, in un paese dove fino a
qualche anno falagiustizia veniva esternata formal-
mente conlapennaeil calamaio, certe sentenze del-
la Cassazione erano scritte a mano e con la penna
biro. Passare da questa situazione a quella che si
chiama oggi dematerializzazione del processo, in
cui tutto diventa telematico, viene dematerializzato
e messo in un computer, non e semplice. E’ chiaro
che una transizione tecnologica di questo tipo crea
degli inconvenienti. Pero li stiamorisolvendo e pen-
so che entro brevissimo tempo arriveremo a ottimi
risultati. Sicuramente entro alla fine di questa legi-
slatura li vedremo, sono sicuro. Quanto alla sua do-
manda, non possiamo nasconderci: la sconfitta al re-
ferendum ha rallentato queste riforme. Ma in politi-
ca una legislatura é un’era geologica e quindi non
parlerei di 50 anni. Sicuramente pero il processo
delle riforme in senso liberale & stato molto rallen-
tato”.

Ermes Antonucci

Le polemiche sulla grazia a Minetti?
“Indecoroso e intollerabile attacco al capo
dello stato Mattarella, nona me. Stupefacente
che il Pd sia caduto nel tranello di queste
sconsiderate accuse, assolutamente
infondate, che ora penso stiano coprendo di
ridicolo chi le ha mosse”
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L’UNIONE FA LA FORZA. DI PACE

Se la Costituzione italiana dispone che la Repubblica “ripudia la guerra”, ['Ue va molto pit avanti: ha per scopodi
“promuovere la pace”. Il diritto che nasce dal basso. L’Europa che si fa nelle crisi. Riascoltare la voce di Helmut Schmidt

di Sabino Cassese

9 ultimo a unirsi al coro dei criti-

ci & stato il presidente della
Confindustria, Emanuele Orsini (As-
semblea Confindustria, 26 maggio

ESERCIZI DI LETTURA /11

2026), che I'ha fatto con giudizio, di-
cendo che “I'Europa & sempre piil
necessaria, ma deve cambiare strada
e marcia”. Ha notato che nessuno
Stato europeo dispone da solo della
massa critica necessaria per compe-
tere con Stati Uniti e Cina, ma che
I'Unione Europea sta perdendo com-
petitivita a causa di costi energetiei
elevati, eccesso di regolazione e in-
sufficienza degli investimenti.

Ha criticato la burocrazia euro-
pea: “L’accumulo di regole, modifi-
che frequenti, sovrapposizioni e
oneri eccessivi continua” (116 propo-
ste legislative della Commissione
nel 2025; 741 atti delegati; 72 condi-
zioni richieste da Bruxelles per 'ap-
provazione del Decreto bollefte ita-
liano). Ha aggiunto che 'Unione do-
vrebbe concentrarsi su tre grandi ri-
forme strutturali: mercato unico
dell’energia, mercato unico dei capi-
tali, debito comune europeo. Ha pro-
posto strumenti finanziari comuni
europei per finanziare infrastruttu-
re energetiche, nucleare, reti digita-
li, intelligenza artificiale, materie
prime critiche, difesa.

La conclusione del ragionamento
¢ che I'Europa dovrebbe evolvere
verso una struttura pit federale, ma
che i tempi della riforma istituziona-
le sono troppo lenti rispetto all'ur-
genza della competizione industria-
le globale. Per questo Orsini suggeri-
sce anche forme di cooperazione raf-
forzata tra gli Stati membri pin di-
sponibili ad agire rapidamente.
Quindi, I'Europa ¢ indispensabile,
ma per sopravvivere economicamen-
te deve passare da un’Unione rego-
latoria a un’Unione della competiti-
vita, dell’energia, degli investimenti
comuni e della politica industriale.
Questo punto di vista equilibrato,
critico ma positivo, é stato subito tra-
sformato dai media in uno dei soliti
stereotipi, di cui essi sono prigionie-
ri, anti burocrazia, anti Europa, ali-
mentando il piagnisteo consueto.

Valutare con distacco e ricordare
Per poter giudicare successi e cri-

si dell'Unione europea, bisogna va-
lutare con distacco ed esercitare il
ricordo. L'hanno insegnato Voltaire
e Kierkegaard.

Il primo, nelle Lettere inglesi (1733)
(tr. it. Milano, Silvio Berlusconi Edi-
tore, 2024, p. 54) ha osservato che “in
Inghilterra la li-
berta é nata dalle
dispute dei tiran-
ni: i baroni co-
strinsero re Gio-
vanni Senzaterra
ere Enrico III ad
accordare la fa-
mosa Magna
Charta, il cui
principale scopo
era in verita di
mettere i re alle
dipendenze dei
lord; in essa tut-
tavia il resto del-
la nazione fu un
po’ favorito, cosi
che nel caso potesse schierarsi dalla
parte dei suoi presunti protettori.
Questa Magna Charta, che & conside-
rata l'origine sacra delle liberta in-
glesi, mostra essa stessa quanto poco
fosse nota la libertd”. Insomma,
quell’atto fondamentale, che doveva
redistribuire il potere al centro, fu di
giovamento per la liberta dei suddi-
ti. Anche le dispute sull’equilibrio
dei poteri al vertice dell'Unione e le
soluzioni adottate sono contributi
preziosi per ridare voce ai cittadini
degli Stati. Questo pud essere un ef-
fetto non voluto di quelle.

La condizione per farlo &, pero, se-
guire I'insegnamento di Sgren Kier-
kegaard (In vino veritas (1854), trad. it.
Roma - Bari, Laterza, 1983, p. 10), per
cui “il ricordare non & in nessun mo-
do identico al tenere nella memoria.
Si pud pertanto aver buona memoria
di un accadimento, per filo e per se-
gno, senza per questo ricordarlo. La

memoria e solo una condizione eva-
nescente. Per mezzo della memoria
il vissuto si colloca nella mente in
una certa posizione per riceverne la
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consacrazione del ricordo”. “La me-
moria & immediata e immediata-
mente si viene in suo aiuto, il ricordo
é soltanto riflesso”. Dunque, non ba-
sta la memoria, occorre anche il ri-
cordo dei tempi passati, nei quali
I’'Europa era il teatro preferito di
guerre.

Distacco nei confronti di cio che
accade oggi e ricordo di cio che acca-
deva nel passato servono oggi per una
rilettura non solo dell'Unione, ma
anche dei suoi difficili rapporti con
I’America e con tutto I'Occidente.

I punti di forza
dell’Unione europea

Si  pud essere soddisfatti
dell'Unione europea per molti moti-
vi: unita geografica e culturale, peso
del passato, velocita di aggregazio-
ne, dimensioni della popolazione ri-
spetto al territorio, velocita di cre-
scita della popolazione, punti di par-
tenza dell’'unificazione, grado di coe-
sione interna, comunanza di valori
fondamentali, scambi tra culture di-
verse, forza militare, peso finanzia-
rio e regolatorio, valore della produ-
zione, Se considerata per questi
aspetti, in una prospettiva compara-
ta e storica, e a una certa distanza, si
pud dire che I'Unione Europea é
molto progredita (S. Cassese, Europa
e America a confronto, in Corriere
della sera, 6 maggio 2026).

Ma qui desidero sottolineare quat-
tro punti: le dimensioni sopra statali,
la promozione della pace, un diritto
che nasce dal basso, la costituzione
di una rete di convergenze.

Le dimensioni pluristatali

Come giustamente osservato dal
presidente di Confindustria, ciascu-
no degli Stati nazionali che fa parte
dell'Unione europea avrebbe po-
chissimo peso da solo nel concerto
mondiale. Si ripete la vicenda della
costituzione degli Stati nazionali, in
particolare dei “new-comers”, I'Ita-
lia e la Germania, nell’Ottocento.
Questi due paesi si unirono in una
nazione non solo perché avevano
tradizioni, lingue, storia comune, ma
anche perché non avrebbero contato
nulla rispetto agli Stati della tradi-
zione, quali la Francia o I'Inghilter-
ra. Mazzini lo notd pit volte. Oggi
I'Unione europea, con 450 milioni di
abitanti, in un mondo che ha piu di 8
miliardi di abitanti, puo dialogare
con gli Stati Uniti d’America, con la
Cina o con I'India.

La promozione della pace

La Costituzione italiana, all’arti-
colo 11, dispone che la Repubblica
“ripudia la guerra”. L'Unione euro-
pea va molto pitt avanti: non si limita
aripudiare la guerra, ha per scopo di
“promuovere la pace”. Dopo la Se-
conda guerra mondiale, gli Stati eu-
ropei cercarono di creare istituzioni
comuni per rendere impossibile un
nuovo conflitto tra le nazioni del
continente. Questo obiettivo compa-
re gia nei trattati che hanno dato ori-
gine al processo di integrazione eu-
ropea. Il Trattato di Parigi mise sotto
un’autoritd comune la produzione di
carbone e acciaio, risorse essenziali
per l'industria bellica. I Trattati di
Roma favorirono la cooperazione
economica tra gli Stati membri, con-
siderata uno strumento per garanti-
re la pace. Il Trattato di Maastricht
rafforzé U'obiettivo di promuovere la
pace, la stabilitd e la cooperazione
tra i popoli europei. Il Trattato di Li-
sbona ha confermato che I'Unione
ha come finalita la promozione della
pace, dei suoi valori e del benessere
dei suoi cittadini.

In particolare, I’articolo 3 del Trat-
tato sull’'Unione europea dispone:
“L’Unione si prefigge di promuovere
la pace, i suoi valori e il benessere
dei suoi popoli”. Quindi, nei trattati
europei la pace non é soltanto assen-
za di guerra, ma anche cooperazione
politica, integrazione economica, tu-
tela dei diritti fondamentali e solida-
rieta tra gli Stati membri.

Se il grande storico Charles Tilly
(Coercion, Capital, and European Sta-
tes, AD 990-1992. Cambridge, MA,
Blackwell, 1990) ha scritto che “Sta-
tes made war, wars made the State”,
possiamo, parafrasando quella fra-
se, dire oggi che I'Unione promuove
la pace, la pace promuove 1'Unione.

Il diritto nazionale
come diritto europeo

L’art. 4, paragrafo 3, del Regola-
mento (Ue) n. 1024/2013, che istituisce
il Meccanismo di vigilanza unico
(Single Supervisory Mechanism),
rappresenta uno dei punti piu signi-
ficativi per comprendere la natura
composita dell’ordinamento euro-
peo nel settore della vigilanza ban-
caria. Tale disposizione prevede che
la Banca centrale europea, nell’eser-
cizio delle funzioni di vigilanza che
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le sono attribuite, applichi non sol-
tanto il diritto dell’Unione, ma anche
le norme nazionali adottate in attua-
zione delle direttive europee e, in al-
cuni casi, ulteriori disposizioni na-
zionali che conferiscono specifici po-
teri alle autorita di vigilanza.

Ne deriva una situazione giuridica
particolarmente interessante: 'au-
torita che adotta la decisione é
un’istituzione dell’'Unione europea,
ma la disciplina applicata puo esse-
re, almeno in parte, di origine nazio-
nale. Questa circostanza rende evi-
dente come 1'Unione bancaria non
abbia realizzato una completa sosti-
tuzione degli ordinamenti nazionali
con un sistema integralmente euro-
peo, bensi abbia costruito un model-
lo nel quale fonti e autorita apparte-
nenti a livelli diversi convivono e in-
teragiscono.

Ancora prima, I'art. 6 del Trattato
sull’'Unione europea (TUE) ha dispo-

Piero di Cosimo, “Santa Maria Maddalena”, 1490-95 (Gallerie nazionali d'arte antica)

sto che i diritti fondamentali risul-
tanti dalle tradizioni costituzionali
comuni agli Stati membri fanno par-
te del diritto dell'Unione in quanto
principi generali. Quindi, i principi
che derivano dalle tradizioni costi-
tuzionali degli Stati membri conflui-
scono nell’ordinamento dell'Unione
attraverso il richiamo operato
dall’art. 6 TUE.

Si realizza cosi una dinamica cir-
colare particolarmente significativa.
I principi elaborati negli ordina-
menti costituzionali degli Stati mem-
bri vengono individuati dalla Corte
di giustizia come espressione di tra-
dizioni costituzionali comuni; tali
principi entrano a far parte del dirit-
to dell'Unione in forza dell’art. 6
TUe e diventano il parametro attra-
verso il quale viene giudicata la le-
gittimita degli atti dell'Unione. Le
decisioni sono adottate da un’autori-
ta sovranazionale, ma il quadro nor-

-
e T

Y

mativo diriferimento e i principi che
ne orientano l'esercizio derivano
dall'intreccio tra diritto dell'Unione
e diritto nazionale.

Questo moto inverso, per cui - per
adoperare una metafora - i padri ob-
bediscono ai figli rappresenta uno
dei pitt nuovi e interessanti sviluppi
del diritto europeo.

L’Unione europea
come rete di convergenze
Il quarto aspetto interessante é co-

L'ultimo a unirsi al coro dei critici € stato il
presidente della Confindustria: per Emanuele
Orsini, I'Europa & indispensabile, ma per
soprawivere economicamente deve passare
da un'Unione regolatoria a un'Unione della
competitivita, dell'energia, degli investimenti
comuni e della politica industriale
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L"UNIONE FA LA FORZA, DI PACE

Se la Costituzione italiana dispone che la Repubblica “ripudia la guerra”, 'Ue va molto piit avanti: ha per scopo di
“promuoverela pace”. Il diritto che nasce dal basso. L'Europa che si fa nelle crisi. Riascoltare la voce di Helmut Schmidt

stituito dallo sviluppo dell’'Unione
europea come una rete di conver-
genze, perché l'interesse nazionale
non puo essere distaccato da quello
sovranazionale e la mistura dei due
tipi di interessi diventa sempre piu
forte. L'Unione europea é diventata
una piattaforma nella quale gli Stati
si sono abituati a cercare un punto
d’incontro e quindi a sviluppare una
cultura del negoziato o del compro-
messo allo scopo di produrre un ac-
cordo positivo per tutte le parti in
causa, soddisfacendo ogni singola
posizione negoziale, come ha dimo-
strato Nicola Verola, Il punto di in-
contro. Il negoziato nell’'Unione euro-
pea, Roma, Luiss University Press,
2020. Questa funzione non intenzio-
nale dell’'Unione come punto di in-
contro, oltre a costituire un incenti-
vo al pluralismo, diventa un fattore
di mitigazione dei poteri pubblici
nazionali.

L’Europa vive di crisi

Ma come pud progredire 'Europa
se passa da una crisi all’altra? Anche
per questo ¢’é una risposta. L’ha data
per primo I’allora ministro delle Fi-
nanze tedesco Helmut Schmidt in
una conferenza tenuta a Londra nel
1974 ed é stata ripresa e sviluppata
da Jean Monnet, che ha scritto nelle
Mémoires (Paris, Arthéme Fayard,
1976): “L’Europa si fara nelle crisi e
sara la somma delle soluzioni appor-
tate a queste crisi”. Da qui I'idea che
“bisogna approfittare di una buona
crisi”, perché le grandi crisi permet-
tono di compiere passi nella direzio-
ne dell’integrazione che in tempi
normali sarebbero politicamente
impossibili.

Nella storia dell'Unione europea
questa interpretazione viene spesso
collegata a eventi come la crisi pe-
trolifera degli anni 70; la caduta del
Muro di Berlino e l'unificazione te-
desca; la crisi finanziaria e dell’euro
(2008-2012); la pandemia di Covid-19,
che ha portato alla creazione del
programma europeo Next Genera-
tion Eu (si vedano gli articoli su
L’Unione europea e le crisi, in “Rivista
trimestrale di diritto pubblico”,
2016, n. 3).

Helmut Schmidt, “L'Europa vive
di crisi?”, Discorso al Royal Institute
of International Affairs a Londra il

29 gennaio 1974, da Helmut Schmidt,
Bundestagsreden und Zeitdokumente,
Bonn, 1975, pag. 249 ss., in Discorsi per
U'Europa, Presidenza del Consiglio
dei Ministri, Direzione generale
dell'informazione, dell’editoria e
della proprieta letteraria artistica e
scientifica, pp. 246-251.

Permettetemi di cominciare con
un’osservazione un po’ ironica: I'Eu-
ropa vive, ma, mi sembra, vive di cri-
si. Dicendo questo, penso, per esem-
pio, a quel 15 gennaio di quest’anno,
quando, alle tre del mattino il mini-
stro dell’Agricoltura francese ha la-
sciato per protesta la riunione del
Consiglio dell’Agricoltura, perché
né la Commissione europea, né i re-
stanti ministri erano d’accordo con
le proposte francesi sul prezzo della
carne bovina. E cosi si & avuta la crisi

agraria numero... avete tenuto il
conto?

Penso anche ai ministri degli Este-
ri, la cui riunione si ¢ svolta paralle-
lamente a quella dei ministri
dell’Agricoltura, ma che, grazie a
Dio, hanno finito prima delle tre del
mattino, non condividendo, per for-
tuna, il parere di questi ultimi che
ritengono esser le ore del mattino le
migliori per trovare delle soluzioni.
Anche loro non hanno avuto sorte
migliore: nessun accordo sulla poli-
tica regionale comune. Permettete-
mi inoltre di ricordare la faticosa ri-
cerca di un comune accordo per
I’energia. Qui bisogna chiedersisela
bilateralita sia il giusto modo di pro-
cedere.

Pochi giorni fa ha subito un’ampu-
tazione anche il “serpente”, questo
sensibile animale domestico
dell’'unione monetaria europea, sim-
bolo di un impegno particolarmente
rigoroso per una politica europea co-
mune. Non ci resta che la speranza
che ricrescano le parti perdute e che
nuove se ne aggiungano, parti che
ancora non vi aderiscono, come, ad
esempio, la Gran Bretagna.

Perché succedono queste cose?
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Perché il clima europeo & cosi? Vie-
ne spontanea la domanda: perché la
situazione € cosi problematica, no-
nostante la felice apertura della co-
munita a tre nuovi membri e le lun-
gimiranti deliberazioni per il suo
futuro potenziamento? Abbiamo
mirato forse troppo in fretta allo
scopo? [...]

I vari esempi che ho addotto per
chiarire lo stato assai preoccupante
della Comunita non devono pero da-
re l'impressione che non esistano
possibilita di ulteriore sviluppo. Ce
ne sono, ma non ci sono soluzioni si-
cure. Quando ho detto che la Comu-
nita vive di crisi, ¢io vuole dire che le
crisi in fin dei conti contribuiscono a
un progressivo sviluppo. Ma non bi-
sogna illudersi troppo, perché le eri-
sinon si risolvono da sole.

Le crisi sono un’esortazione a
prendere decisioni. Vedo possibilita
d’integrazione progressiva nei com-
piti classici di un ministro delle Fi-
nanze, cioé nel bilancio di previsio-
ne e consuntivo delle Comunita eu-
ropee. Ecco: non si sono mai potute
misurare le Comunita europee con il
metro delle consuete organizzazioni
internazionali. Esse erano, per
quanto riguarda gli obiettivi e i com-
piti, sempre piu associazioni con fi-
nalita precise, tenute in vita dai con-
tributi finanziari dei loro membri.

L’Europa fu concepita fin da prin-
cipio come un’entita politica sovran-
nazionale e fu anche subito chiaro
che questa nuova entitd politica
avrebbe dovuto avere le proprie en-

trate. Adesso ci troviamo proprio a
meta strada, in un periodo di transi-
zione dagli originari contributi fi-
nanziari dei membri al sistema di en-
trate proprie. Dal 1975 in poi la Co-
munita avra il suo cespite d’entrate
nei prelievi agricoli e nei dazi doga-
nali e inoltre 1’1 per cento al massi-
mo di una calcolazione [sic] base uni-
taria dell'Iva, su cui pertanto non esi-
ste ancora accordo unanime. Il nuo-
vo regolamento significa due cose: 1)
le entrate sono limitate; 2) le entrate
sono dinamiche, perché attraverso
I'Iva dipendono dall’attivita econo-
mica. Proprio per questa dinamicita
delle entrate sara a disposizione un
volume finanziario che crescera teo-
ricamente di anno in anno. A sua vol-
ta tale volume avra bisogno di una
struttura politica e di un controllo, in
altre parole dovra essere dinamica-
mente limitato, perché avra una no-
tevole influenza sulle finanze nazio-
nali e sull’adempimento di compiti
che arrivano fino alle fondamenta

delle strutture federali. Il fatto che il
volume finanziario teoricamente
possibile non venga ancora esaurito
dagli impegni presenti puo indurre a
un comportamento incline alle spe-
se. Viene a mancare la costrizione di
porre delle priorita. Pero si dimenti-
ca troppo facilmente che ogni quota
dell’Iva, che viene inviata a Bruxel-
les, fa diminuire le entrate del bilan-
cio nazionale, senza alleggerire ne-

cessariamente le spese.

Inoltre il bilancio della Comunita
ha raggiunto dimensioni tali che lo
rendono interessante anche dal pun-
to di vista della politica congiuntura-
le. Anche quest’aspetto é stato tra-
seurato fino a oggi. Si & dovuti arriva-
re agli shock, salutari a dire il vero,
dei quattro bilanci consuntivi del
1973, che furono approvati a Bruxel-
les, per rendersi conto finalmente di
queste connessioni. Le aggiunte han-
no gravato sul bilancio tedesco per
quasi un miliardo di marchi in versa-
menti supplementari che nel bilan-
cio di previsione nazionale non era-
no contemplati e che sono stati di-
sposti con provvedimento straordi-
nario. L'effetto di tale shock & stato
la consapevolezza della necessita di
rendere piu responsabili del pro-
prio operato, finanziariamente par-
lando, gli organi della Comunita. Vo-
gliamo che in futuro, prima di pre-
sentare il bilancio di previsione,
vengano indicate le priorita degli
impegni da assolvere politicamente,
naturalmente su proposta della
Commissione.

Per ogni impegno deve essere pre-
sentato il preventivo delle spese.
Quindi - fissata la scala delle priori-
ta - devono essere fissate le entrate
della Comunita, cioé, per es., dazi do-
ganali e prelievi e lo 0,5 per cento
dell'Iva.

Tali cifre devono essere impegna-
tive, cioé né il Consiglio né la Com-
missione devono nel corso dell’anno
finanziario decretare di propria ini-
ziativa provvedimenti che comporti-
no un aumento del bilancio. Nuovi
provvedimenti devono essere presi
solo nel caso che siano a disposizio-
ne nello stesso tempo fondi supple-
mentari. Per adesso un controllo piu
severo delle finanze della Comunita
restera di competenza del Consiglio

L7UNIONE FA LA FORZA. DI PACE
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dei ministri, cui dovra aggiungersi
pero, secondo la mia opinione, una
riorganizzazione della Commissione
con la nomina di un commissario
delle Finanze, che sara in grado di
assumere le proprie responsabilita
solo se non avra funzioni collegate
direttamente alle spese. Questo
commissario dovrebbe essere il cor-
rettivo interno a un eccesso di spese.
Proponiamo inoltre un controllo
esterno e indipendente delle finan-
ze attraverso una Corte dei Conti
delle Comunita europee con vere e
proprie funzioni di controllo. Rite-
niamo anche giusto e inevitabile che
il Parlamento europeo nella sua
qualita di organo democratico della
Comunita venga rafforzato nella sua
autorita.

Questo significa per me: interveni-
re in ogni decisione a ogni livello.
Solo cosi possiamo migliorare la le-

gittimazione de-

mocratica di cio
che oggi avviene
, inEuropa.
¢ Penso che que-
ste proposte di-
) mostrino il pro-
posito di portare
y ordine nelle fi-
nanze europee e,
1 come logica con-
seguenza, quello
| diprendere mag-
giormente in con-
' siderazione la
questione della
" politica europea
comune. Per
quanto riguarda 1'Europa - non mi
faccio illusioni - resta ancora molto
da fare anche se, dopo le esperienze
fatte, siamo disposti a dedicarle pit
tempo.[...]
Se I’Europa vuole avere un ruolo
di rilievo nel concerto delle potenze

mondiali, fra gli Usa, 'Urss e la na-
scente potenza della Cina, deve cer-
care di trovare un accordo su proget-
ti comuni. L’offerta di cooperazione
e di una giusta parita di interessi
all’esterno risulta tanto piti convin-
cente quanto pilt & dettata da un
unanime comportamento all'inter-
no. Nella Comunita europea nessu-
no ha dubbi sul fatto che non esiste
alternativa all’Europa. Solo che
questa affermazione di principio
non serve a niente finché continuia-
mo a domandarei: che cosa fa l’Euro-
pa per noi? mentre dovremmo chie-
derci: che cosa possiamo fare noi
per I'Europa?

“[’Europa vive, ma, mi sembra, vive di crisi. ..

Le crisi sono un'esortazione a prendere

decisioni”. “Se I'Europa vuole avere un ruolc
dirilievo nel concerto delle potenze mondiali
fra gli Usa, 'Urss e la nascente potenza delle

Cina, deve cercare di trovare un accordo st

progetti comuni” (Helmut Schmidt)
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FAIDA CON GRILLO, I 55 SPIAZZATI

Conte nega le sue trame
Le carte lo smentiscono

Conte contro il Giornale: le carte lo smentisco-

no. Alpa tramava per togliere M5s a Grillo. L’inter-
cettazione: «Aiutiamolo a organizzare il partito».
Felice Manti alle pagine 12-13

Conte nega le trame e offende

Ma le carte lo smentiscono

L’ex premier contesta «il Giornale» sull'aiutino di Alpa per togliere
il M5s a Grillo. L'intercettazione: «Aiutiamolo a organizzare il partito»

Felice Manti
«Ricostruzioni arbitrarie e
fantasiose», «Guido Alpa non
ha mai tramato nelle vicende
M5s», «dietro allusioni livide
e pretestuose c'é la fragilita
professionale di certo giorna-
lismo». Giuseppe Conte non
ha preso bene la ricostruzio-
ne offerta ieri dal Giornale,
dalla quale emergerebbe un
ruolo del suo mentore Guido
Alpa nella vittoriosa scalata
dell’ex premier a M5s, strap-
pato al fondatore Beppe Gril-
lo, il comico che rivendica la
proprieta di nome e simbolo.
Purtroppo le fonti giudizia-
rie della ricostruzione sono
autentiche e verificate, tal-
mente potenti da smontare
non solo la versione dell’ex
premier e anche capaci di ri-
costruire la vera trama dei
rapporti intorno allo studio
Alpa, intercettato durante il
periodo Covid. Gia, perché a
parlare con colui che Conte
definisce «giurista brillante e
raffinato» & uno dei discepoli
del mentore di Conte, vale a
dire Luca di Donna. S, pro-
prio 'avvocato che si sareb-
be offerto come «mediatore»
con la struttura commissaria-
le di Domenico Arcuri per la
compravendita delle masche-

rine, mascherando la sua mo-
ral suasion attraverso un ri-
tocco dei prezzi dei dispositi-
vi. Come confermera oggi in
commissione Covid uno de-
gli imprenditori che aluisi e
rivolto durante la pandemia.
La telefonata tra Alpa e di
Donna e del 2 aprile 2021.
Conte ha perso Palazzo Chigi
da un paio di mesi, proprio il
giorno prima é stato il suo
«gran ritorno sulla scena»
con la diretta streaming da
100mila like e soprattutto
con la scelta di stare col Pd
nell’area «progressista e rifor-
mista alternativa al centrode-
stra» e del ripensamento dei
rapporti con Rousseau e Da-
vide Casaleggio in cambio
di un possibile addio al tetto
ai due mandati, che invece
Grillo aveva ribadito. I carabi-
nieri del Nucleo investigativo
di Roma che ascoltano i due
annotano: «Alpa e di Donna
discutevano sull’operato di
tale Giuseppe che si com-
prendeva essere l'ex presi-
dente del Consiglio dei mini-
stri Giuseppe Conte. I due ri-
flettevano su come potessero
aiutare Giuseppe nell'orga-
nizzazione di un partito».
Quale? E pacifico si parli

del nuovo M5s2.0. Alpa chie-
de a di Donna: «..Se poi se
vuoi dargli una mano ad or-
ganizzare il partito?». Di Don-
na: «Eh si io... capito... di op-
portunita ce ne ho diverse
dal punto di vista anche di
adesioni, di cose, insomma
di persone». E Alpa insiste
sul punto, parlando al plura-
le: «Poi un giorno dovremo
andarlo a trovare per parlare
di questo, puoi andare tu se-
paratamente...», con di Don-
na che acconsente e aggiun-
ge «eh ciho tre ass... tre asso-
ciazion... ci ho poi un sacco
di... un sacco di persone». La
conversazione si interrompe.

Dunque, da questo bro-
gliaccio che la Procura di Ro-
ma non ha ritenuto interes-
sante, emerge che Alpa ave-

]

-]
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va in mente di aiutare Conte
a rilanciare i Cinque stelle
chiedendo a di Donna - per-
sona da cui Conte ha voluto
prendere le distanze dopo le
accuse riferite alle mascheri-
ne - di portare nuovi iscritti e
associazioni». Ma c’é una po-
stillamolto interessante che i
carabinieri annotano e che
non sarebbe mai stata colle-
gata alle indagini sulle ma-
scherine. «Sempre con riferi-
mento ai rapporti intrattenu-
ti con le istituzioni dagli avvo-
cati di Donna e Gianluca
Esposito (I'altro legale dello
studio Alpa che si era offerto
di mediare con Arcuri in pan-
demia ad alcuni imprendito-
ri, ndr), sisegnala il «eguente
sms, inviato, in data

Appare opportuna rilevare che, con riferimento a tali dichiarazioni, nel corso della presente indagine

non sono state rilevate conversazioni intrattenute dal DI DONNA con I'ex Presidente del Consiglio

dei Ministri.

Si segnala, titavia, che, in data 02.04.2021, ¢ stata iniercetiata una conversazione telefonica, nel

corso della quale DI DONNA Luca ¢ ALPA Piero Guido™ (i quali, sbitualmente, collaboravano

12.3.2020 alle ore 8,51, da
Esposito all’avvocato Alpa:
«Caro Guido, ecco il numero
di Domenico Arcuri, 33X
56XX se fai a lui un flash su di
me per supportarlo ne sara
felicissimo. Grazie a presto».
Quindi, il mentore Alpa co-
nosceva di Donna, gli aveva
chiesto di dare una mano a
Conte per rilanciare i Cinque
stelle e farne «il partito»
dell’ex premier e a lui Esposi-
to avrebbe dato il cellulare di
Arcuri per metterlo in contat-
to il 12 marzo 2020, pochissi-
mi giorni dopo il primo lock-
down e prima dell’affaire ma-
scherine cinesi farlocche da
1,2 miliardi con vari mediato-
ri legati ad Arcuri. Ma questa

prafessionalmente) diseutevano sull'operato di tale Gluseppe che. dal p
si comprendeva essere I'ex Presidente del Consiglio del Minisri CONTE Giuseppe. | due, in
particolare, rifletievano su come potessero alutare Giuseppe nell’organizzazione di un partito. Si
riporta la parte di conversazione attinente tale argomento [RIT 1549721 - PROG. 1790 - (AIL 19)]:

RIT §54%21 - PROG, 1790 - DATA 02.04.2021 - ORE 19:44
Imterlocutoriz DI DONNA Luca ¢ ALPA Pierguido

omissis.

@ ALPA Piero Guids, nato ad Ovady (AL) il 26.11.1947,

| BROGLIACCI DIMENTICATI DAI PM
Nel 2021 i carabinieri ascoltavano
I'avvocato Guido Alpa, mentore

di Giuseppe Conte (foto grande), parlare
con il legale Luca di Donna, sfiorato
dalle indagini sulle mascherine

cinesi farlocche in pandemia:
«Dobbiamo aiutarlo con il partito»

ALPA come dici?
DI DONNA na dico, de
ALPA i,

bhiamo procedere

DIDONNA:  ehh si io...capita...di opportuniti...ce ne ho diverse dul punto di visur anche i adesioni, di
case, insommm i persone
ALPA el appunto questo...poi un giorne dovremo andarle a irovare per pariare di queste, puoi

andare tu separatamente

Di DONNA. eh c'ho ire ass....tre assoclazioni...c'ho

ALPA 1t poi un succe di (n.d.r. won pii si sente la vove.)
DI DONNA
(md s, lo comumicazione i interrompe).

Sempre con riferimento ai rapporti intrattenuti con le istituzioni dagli avvocati DI DONNA od
20 alle ore 8,51, da ESPOSITO

ESPOSITO, si segnala il seguente sms. inviato, in data 123

all'avvocato Guido ALPA (messaggio estrapolati dal telefono di ESPOSITO - Apple modello iPhone

12 Pro avente IMEI 356696725849496)

“Caro Guido ecco il numero di Domenico Arcuri, 335 5638325 se fai a lui un flash su di me per

suppartario ne sard felicissimo. Crazie a presio”

., si ¢ poi se vioi dargli una mano ad organizzare il partito?

un sacco di persone. Esatto. Mi senti? Ti ho persa. Pronte? Pronto?

&, per ora, un’altra storia...
Nello studio Alpa, per chiu-
dereil cerchio, era di casa an-
che il notaio Alfonso Colucci
- eletto nel listino M5s blinda-
to e agguerrito fan di Conte
in commissione Covid - uno
dei pochissimi ad aver parte-

cipato fisicamente agli scon-
tri privati tra Conte e Grillo
sulla leadership. E lui ad aver
redatto gli statuti M5s nel
2021 che hanno spianato la
strada a Conte, € lui ad aver
certificato come notaio il vo-
to degli iscritti M5s sullo stes-
so statuto (che il tribunale di
Napoli contestera, accusan-
dolo di «errati riferimenti nor-
mativi», ma tant’e...) ed é lui
ad aver collaborato al Com-
mentario Ipsoa al Codice Civi-
lecurato da Guido Alpa e Vin-

cenzo Mariconda (edizione
2013, Wolters Kluwer), di cui
si vanta nel curriculum.

Non sappiamo se anche
queste ricostruzioni verran-
no giudicate «pretestuose»,
ma sui protagonisti delle tra-
me che durante la pandemia
hanno probabilmente fatto
fuori Grillo & caduta la ma-
schera. Anzi, la mascherina.

INTERNL 13
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UN GESTO DI CORAGGIO
VALE PIU DI TANTE PAROLE

Caro Direttore Feltri,
ho letto della giovane modella polacca aggredita venerdi
pomeriggio a Milano, in zona Porta Romana, mentre stava
andando a fare la spesa. Secondo il suo racconto, sarebbe
stata inseguita da un gruppo di sette o otto uomini ubria-
chi, picchiata con pugni al volto e allo stomaco, e la situa-
zione avrebbe potuto degenerare in una violenza sessuale.
Per fortuna ¢ intervenuto un uomo, descritto da lei come
italiano, alto e robusto, che ha avuto il coraggio di affronta-
re il gruppo e metterlo in fuga, salvandola. Direttore, Mila-
no & davvero diventata una citta dove una donna non puo
nemmeno uscire a fare la spesa in pieno giorno senza
rischiare di essere aggredita? E cosa pensa di quest’'uomo
che, da solo, ha avuto il coraggio di intervenire?

Edoardo Brambilla

Caro Edoardo,

penso che questa vicenda dica moltissimo dello stato in cui versa
Milano e, pit in generale, della nostra societa. Una giovane donna esce di
casa di venerdi pomeriggio, alle due, per andare a fare la spesa. Non di
notte. Non in una periferia abbandonata. Non in un vicolo buio. In pieno
giorno, in una zona centrale e borghese di Milano. E che cosa le accade?
Viene inseguita, accerchiata, picchiata, presa a pugni al volto e allo stoma-
co da un gruppo di uomini ubriachi, che tentano di violentarla. Se non
fosse intervenuto uno sconosciuto, oggi probabilmente commenterem-
mo una tragedia ancora piu grave. Questo e il punto. Milano e diventata
una citta in cui persino uscire a fare la spesa puo trasformarsi in un
incubo. E chi continua a negarlo vive fuori dal mondo oppure mente
sapendo di mentire. Da anni i cittadini denunciano aggressioni, rapine,
violenze, molestie, risse, accoltellamenti, degrado, bande che occupano
pezzi di citta. E ogni volta ci viene spiegato che non bisogna fare allarmi-
smo, che Milano é sicura, che si tratta di episodi isolati.

Episodi isolati un corno.

Quando gli episodi isolati diventano quotidiani, non sono pilt episodi
isolati. Sono il paesaggio ordinario del degrado. Ma in questa vicenda c’e
anche un altro elemento, forse ancora pili importante. L'uomo che &
intervenuto. Uno sconosciuto. Un passante. Un italiano, secondo quanto
raccontato dalla vittima. Un uomo solo contro sette o otto aggressori.
Poteva tirare dritto. Poteva fingere di non vedere. Poteva pensare: «Non
sono affari miei». Poteva avere paura, e avrebbe avuto tutte le ragioni del
mondo per averla. Oggi basta una lama, una bottiglia rotta, un calcio alla
testa per morire.

Invece e intervenuto. Questo uomo merita un grazie pubblico. Merita
rispetto. Merita di essere cercato, trovato e ringraziato. Perché ha fatto

cid che molti non avrebbero avuto il coraggio di fare: ha difeso una donna
in pericolo. E qui permettimi una riflessione scomoda. Viviamo in un’epo-
ca in cui il maschio, soprattutto il maschio bianco occidentale, viene
spesso descritto come un problema. Tossico, oppressore, violento per
definizione, colpevole in quanto tale. E poi accade che una giovane
donna rischi di essere violentata da un branco e a salvarla sia proprio un
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uomo. Un uomo che non le doveva nulla. Un uomo che non la conosceva.
Un uomo che ha rischiato la propria incolumita per proteggerla. Altro che
maschio tossico. Questa & responsabilita. Questa e civilta. Questa é forza
messa al servizio della protezione, non della sopraffazione. Una societa
civile non dovrebbe criminalizzare gli uomini per principio. Dovrebbe
distinguere tra uomini perbene e delinquenti. Tra chi aggredisce e chi
difende. Tra chi abusa della propria forza e chi la usa per impedire una
violenza. E invece noi siamo arrivati al paradosso: si colpevolizza il ma-
schio in quanto categoria, mentre si minimizza la criminalita reale quan-
do disturba la narrazione ideologica dominante.

No, caro Edoardo. Io non ci sto. Chi aggredisce una donna va punito
duramente. Chi la difende va onorato. Punto.

Quanto a Milano, il Comune farebbe bene a occuparsi meno di slogan,
piste ciclabili ideologiche, retorica progressista e festival vari, e molto di
piu della sicurezza dei cittadini. Perché una citta non & civile perché si
proclama inclusiva. E civile se una donna pud camminare senza paura. E
civile se un anziano puo prendere la metropolitana senza essere rapina-
to. E civile se un ragazzo puo tornare a casa la sera senza rischiare una
coltellata. Altrimenti non ¢ civilta. E abbandono.

All'uomo che ha salvato quella donna va il mio applauso. Non conosco
il suo nome, ma conosco il valore del suo gesto. E in tempi di vigliacche-
ria diffusa, un gesto di coraggio vale pil di mille discorsi.

Pes0:22-7%,23-22%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

66

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Dir. Resp.:Tommaso Cerno

Tiratura: 64.791 Diffusione: 28.107 Lettori: 292.000

Rassegna del: 08/06/26
Edizione del:08/06/26
Estratto da pag.:24
Foglio:1/1

OLTRALPE I PLAYER SCENDONO DA QUATTRO ATRE

La Francia ridisegna le tlc, spezzatino da 22 miliardi per Sfr

Se arriva I'ok dalla Commissione europea per la concorrenza, si aprono opportunita anche per I'ltalia

Matilde Sperlinga

B Ventidue miliardi di euro per ridise-
gnare i confini delle telecomunicazioni
francesi, dando un esempio all'intera
Europa, e cancellare la legge non scrit-
ta della concorrenza a tutti i costi. Il
risiko, infatti, non é solo per le banche,
ma anche per le tlc e la Francia lo sa
bene.

Lo spacchettamento di Sfr da parte di
Bouygues Telecom, Iliad-Free e Oran-
ge e 'esempio perfetto. Bouygues rileve-
ra il business B2b e circa 6,4 milioni di
clienti consumer; Free acquisira i 6 mi-
lioni di clienti Red e quasi 2 milioni di
utenti consumer e Orange incorporera
circa 4,9 milioni di clienti. Le tre societa
si divideranno inoltre le frequenze oggi
gestite da Sfr. Parliamo di un’attivita il
cui fatturato dovrebbe raggiungere gli 8
miliardi di euro nel 2025. L’affare da
20,35 miliardi di euro a cui si aggiunge
un possibile conguaglio fino a 650 milio-
ni al closing nel 2027, riporta la Francia
a tre soli operatori. Un’operazione blin-
data da garanzie occupazionali fino al
2029 e che vede Bouygues sostenere il
42% del prezzo, Iliad il 31% e Orange il

27 percento.

Ovviamente non ci sono ancora cer-
tezze, non & ancora arrivato il via libera
europeo, ma il ministro dell’Economia
francese, Roland Lescure, ha gia bene-
detto I'accordo definendolo «un passo
importante e decisivo» per la ristruttu-
razione del comparto.

Fino a pochi anni fa, un’operazione
del genere sarebbe stata impensabile.
Sotto la passata gestione di Margrethe
Vestager alla Commissione europea
per la concorrenza, la tutela del consu-
matore e la spinta competitiva a ogni
costo erano i pilastri insindacabili. Oggi
lalente di Bruxelles & cambiata: di fron-
te alla stagnazione dei mercati conti-
nentali e allo strapotere dei colossi sta-
tunitensi e cinesi, il consolidamento na-
zionale non € pilt un tabti, ma una stra-
da che lanuova commissaria Teresa Ri-
bera (in foto) ha mostrato di guardare
con maggiore apertura.

Se dall’Europa arrivera il via libera al
risiko francese delle tlc, il precedente
potrebbe diventare un esempio, ma an-
che una spinta, per I'Italia. Il nostro
mercato ¢, storicamente, uno dei pil
frammentati e l'ingresso dirompente
delle tariffe low-cost ha scatenato, negli

ultimi anni, una guerra che ha prosciu-
gato i margini di tutti i player, costretti
ad abbassare listini, nonostante investi-
menti miliardari per il 5G e per la fibra.

Il processo di consolidamento in Ita-
lia non € una novita assoluta, e gia stato
avviato con le nozze - ufficializzate a
gennaio - tra Vodafone e Fastweb, ma
lo spazio d’azione & ancora ampio. Si
potrebbe forse tornare a parlare di una
fusione tra Iliad e Tim, le cui trattative
sono state interrotte lo scorso agosto, 0,
perché no, una possibile integrazione
tra Iliad e WindTre. Ridurre il numero
di grandi operatori da quattro a tre resti-
tuirebbe respiro finanziario al settore:
meno pressione sui prezzi e maggiore
capacita di spesa in innovazione.

Sembra insomma che la Francia stia
tracciando la via, ma che I'Italia osservi
con molta attenzione.
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L'IDEA SBAGLIATA DELLA PATRIMONIALE
IRISCHI? ICONFLITTI TRA GENERAZIONI

L'EQUILIBRIO

DIFFICILE

MENO TASSE

di FERRUCCIO DE BORTOLI
e MAURO MARE

xelles &, non dimentichiamolo, la licenza a

fare un po’ di debito in piu. A fronte di inve-
stimenti, perd. Non per elargire sussidi. Com'é ac-
caduto in altre epoche, e con altri esecutivi, le rac-
comandazioni dell'Unione europea passano su-
bito in secondo piano. L'enfasi é tutta sui margini
dinuova spesa, agitati come un successo negozia-
le, la prova di un rinnovato peso politico italiano.
Sara, ma a chi scrive pare una reazione un po’ in-
fantile in un Paese che rimuove sistematicamente
iproblemi di fondo. E da il calcio alla proverbiale
lattina del detto inglese.

I a flessibilita conquistata dal governo a Bru-

PIU EQUITA

L'atteggiamento generale —anche dibuona par-
te della classe dirigente — € pari a quello di un
adolescente che per educazione ascolta le racco-
mandazioni dei genitori («Torna presto, stai at-
tento») prima di uscire di casa e assaporare
un'aria di ritrovata liberta. Non ci rendiamo conto
(e cirivolgiamo anche all'opposizione favorevole
apiu deficit per aumentare la spesa sanitaria) che
continuiamo a vivere al di sopra delle nostre pos-
sibilita. Se avessimo ancora la lira lo avremmo
scoperto drammaticamente presto. Eppure le
prioritadella finanza pubblicaitaliana sono abba-
stanza semplici.

CONTINUA A PAGINA 2
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FUTURI COMPLICATI

LGIOCO
DELL

FREDITA

DAI CONTI ALLE TASSE
RICETTE EQUE
PERIL PASSAGGIO
GENERAZIONALE

di FERRUCCIO DE BORTOLI e MAURO MARE*

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA tuale effetto negativo sulla crescita. 11

dobbiamo migliorarne lasoste-  tario (a parte I'lva), & una leva di com-
nibilita, contenendo il disavan-  petitivita all'interno della stessa mone-

z0 e aumentando la crescita. L'Ocse, Il ta unica. Con gli eccessi che conoscia-
Fondo monetario (Fmi) e non solo

I'Unione europea attraverso le parole
di Valdis Dombrovskis, suggeriscono
da molti anni, per i sistemi fiscali, di
«allargare la base imponibile e ridurre

D ato I'elevato debito pubblico, Fisco, ricordiamocelo, non & comuni-

DAICONTIALLET
PERILPASSAGGIO
GENERAZIONALE

le aliquote» proprio per ridurre I'even-
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mo, dall'lrlanda, «paradiso» delle
multinazionali del web, al Lussembur-
go o all'Olanda, «rifugi» legali e fiscali
anche di molte aziende del Made in
Italy.

L'Irpef grava sostanzialmente solo sui
redditi da lavoro dipendente e da pen-
sione (con un prelievo alla fonte). Si di-
mentica spesso che chi é soggetto al-
I'Irpef paga anche le addizionali regio-
nali e comunali. Quindi sostiene il Ser-
vizio sanitario e gli enti territoriali che
assistono anche I'abbondante meta
degli italiani che non versa un euro al
Fisco. Tutti gli altri redditi — lavoro
autonomo, capitali, agricoli, rendite,
affitti— corrispondono aliquote sepa-
rate e proporzionali.

Il paradosso

L'Irpef non é pitt un'imposta universa-
le. Siapplica, su tuttiiredditi delle per-
sone fisiche coinvolte, (sempre meno)
un prelievo cedolare. Ogni base ha le
sue regole e le sue aliquote. Una situa-
zione complessa, largamente iniqua,
con molte aliquote effettive e una pro-
gressivita caotica. Cio ha conseguenze
importanti sul welfare. I redditi da la-
voro dipendente non solo pagano so-
stanzialmente Iimposta sul reddito
personale ma finanziano anche il wel-
fare, non beneficiando se non in mini-
ma parte delle politiche sociali univer-
sali e delle spese fiscali. Una doppia se
non tripla progressivita, davvero un
paradosso. Per ripristinare pitt omoge-
neita, le aliquote di tassazione su que-
stiredditi dovrebbero scenderedatrea
due. O persino a una. Cosi finalmente
si favorirebbero i redditi da lavoro di-
pendente e da pensione. Questa ridu-
zione si potrebbe finanziare con un ta-
glio deciso e generale alle spese fiscali
(oltre cento miliardi 'anno) che, di fat-
to, equivarrebbe ad allargare le base
imponibile. E I'imposta, con qualche
forma di deduzione o detrazione, sa-
rebbe ancora progressiva.

Ci si aspetterebbe che questa idea di-
ventila base del programma di un ipo-
tetico centro-sinistra di governo. Sia-
mo sicuri che non potra esserlo. Trop-
pe le scorie ideologiche, troppi i pre-
giudizi. Ancheil centro-destraavrebbe
l'occasione di rivolgere una proposta
concreta a una platea storicamente
(ma non piu tanto negli ultimi tempi)
presidiata dall'opposizione. All'obie-
zione ideologica principale che sareb-

be un favore ai piti ricchi si puo rispon-
dere che i veri ricchi gia oggi pagano
imposte proporzionali su dividendi,
patrimoni, rendite. Non solo, accedo-
noperiredditi da capitale e daimpresa
atrust o altri meccanismi societari im-
penetrabili. In sostanza non pagano
I'Irpef gia da tempo, oppure i redditi
sono stati esportati legalmente (o ille-
galmente) all'estero.

| forzati

L'Irpef é corrisposta pienamente solo
dai dipendenti pubblici, privati e dai
pensionati. Da chi non puo evadere né
eludere. Il sogno coltivato a sinistra di
ritornare a un’'Irpef con molte aliquote
marginali (nellariforma del 1974 erano
ben 32 con la massima al 72 per cento)
si scontra con la realta. La teoria del
reddito onnicomprensivo degli anni
Settanta é stata superata dall'evoluzio-
ne complessa dellarealta e della tecno-
logia.

Ci siamo spostati daimposte persona-
li a imposte reali. Le piattaforme digi-
tali e le grandi imprese decidono se, e
come, pagare le imposte. La forza degli
Stati, nel tassare le basi imponibili do-
mestiche, si é fortemente indebolita.
Restano le cose, forse gli immobili, i
redditi da lavoro dipendente e da pen-
sione. E una lista enorme di tax expen-
ditures che sono «termiti» fiscali. A
differenza dell’America, gli Stati euro-
pei fanno fatica ad esercitare la sovra-
nita fiscale e a decidere liberamente
quale base imponibile tassare. Questa
situazione ha implicazioni serie non
solo per il sistema tributario ma anche
per l'assetto del welfare. Crollo dei tas-
si di fertilita, pochi attivi che pagano
imposte e contributi (in forte diminu-
zione) e un aumento impressionante
della speranza divita, quindi un nume-
ro elevato di persone che vivranno a
lungo e chiederanno pili welfare (pen-
sioni, sanita, long term care). Chi paga?
Siamo davanti a una situazione di pale-
se insostenibilita. Il vincolo di bilancio
del sistema di welfare non é rispettato
e siamo gia nel mezzo di un devastante
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conflitto generazionale.

In Italia poi chi puo o ha studiato fug-
ge e se ne va, indebolendo le potenzia-
lita di crescita. La generazione dei boo-
mer ha accumulato un patrimonio fi-
nanziario enorme, in prevalenza im-
mobiliare. Secondo l'ultima Relazione
della Banca d’Italia la ricchezza degli
italiani, nel 2025, € 8,5 volte il reddito,
a quota 11 mila 732 miliardi. Al netto
dei debiti. Si tratta di una media di 453
mila euro a famiglia. Una stima della
banca svizzera Ubs dimostra che la ge-
nerazione nata tra il 1946 e il 1966 ha
nei Paesi Ocse una ricchezza pari a tre
volte quella della generazione succes-
siva. Non eramai accaduto nella Storia.
Le ragioni per escludere una patrimo-
niale (come scritto da uno degli autori
di questo articolo sul Corriere del 2
giugno scorso) sono ovvie e da tempo
conosciute.

In termini di equita nulla da dire, ma
ormai la struttura finanziaria e patri-
moniale delle imprese e dei cosiddetti
High net worth individual é tale che
qualsiasi patrimoniale, per produrre
gettito apprezzabile, dovrebbe colpire
le famiglie normali, cioé quelle che gia
pagano I'Irpef. E sarebbe davvero trop-

po. Non solo, la criticita di una patri-
moniale é sostanzialmente la defini-
zione della base imponibile, delle
esenzioni e delle varie regole di appli-
cazione. Chi ha provato a farlo sa quan-
to insuperabili siano le difficolta.

Le forme di imposizione patrimoniale
si adottano in genere nel contesto di
una crisi di finanza pubblica, in mo-
menti straordinari, come la Storia ita-
liana insegna, altrimenti la coalizione
che la propone perdera inevitabilmen-
tele elezioni. E non parliamo dei possi-
bili effetti, molto negativi, sulla cresci-
ta o sul mercato immobiliare. Vaanche
ammesso che I'imposta di successione
in Italia appare incredibilmente conte-
nuta, rispetto alla Francia e agli Stati
Uniti. Qualche avvicinamento al livello
degli altri Paesi non ¢ da escludere.

Che cosa funziona

Ma c’é qualcosa di pit efficace. Si pos-
sono incentivare meccanismi volonta-
ri di trasferimento dei patrimoni tra le
generazioni. Ad esempio, con forme di
donazioni oppure con una canalizza-
zione del risparmio verso conti di wel-
fare, dove i genitorio i parenti possono
accumulare parte della loro ricchezza

per i figli e i nipoti, per esempio, con
conti gestiti a capitalizzazione, lanciati
da poco negli Usa. O con il meccani-
smo, gia esistente in Italia, per i fondi
pensione. Incentivo che andrebbe
esteso perché adesso ne possono go-
dere solo i genitori per i figli a carico.
Cio risponderebbe non solo a un crite-
rio di equita generazionale, ma costi-
tuirebbe anche un gesto di solidarieta
tra la generazione dei boomer e quelle
successive, che saranno chiamate a pa-
gare in qualche modo peril nostro wel-
fare. Se non si troveranno soluzioni
credibili, i rischi di un conflitto gene-
razionale saranno rilevanti. E preferi-
bile creare soluzioni soft diriequilibrio
della distribuzione della ricchezza tra
le generazioni — anche potenziando il
5 permille per scopi sociali e di welfare
— che immaginare prelievi forzosi dif-
ficili da disegnare. In assenza di inter-
venti saremo costretti ad assistere a
una guerra tra le generazioni di cui si
intravedono gia chiari segnali e di cui
non sono prevedibili gli esiti.
*Universita Luiss di Roma
e Presidente Mefop

L'Trpef grava ormai solo sui redditi da lavoro dipendente e da pensione,
mentre i veri ricchi scelgono dove pagare le tasse e in che modo
Rispolverare le patrimoniali? Oltre a far perdere le elezioni, non funziona

Il ritorno a
un‘imposta
sulle
persone
con tante
aliquote e
fuori tempo
massimo

Per colmare il divario sempre piu evidente tra i boomer e i piu giovani molto
meglio incentivare tutti gli strumenti che consentono il trasferimento di ricchezza
verso chi paghera domani il welfare degli anziani. Ecco qualche idea
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Difesa e industria, la strada é lunga (e tortuosa)

di CARLO CINELLI

ha scritto piu volte del rapporto EY sulle
100 medie imprese, tra Piemonte e Lom-
bardia, che potrebbero costituire la prima pat-
tuglia sulla strada della riconversione. Medio-
banca ha prenotato una giornata per fine mese
(nuovo corso: a Rocca Salimbeni, Siena) dedica-
ta alle medie «tra continuita e trasformazione:
governance, capitale umano e geopolitica.
Poi, la scorsa settimana, Maurizio Landini é an-
dato dritto: «L'idea che attraverso I'investimen-
to nei settori della difesa e delle armi si possa
sostituire la crisi degli altri settori € una coglio-
nata pazzesca». Tra Tony Montana e Leopardi, il
leader Cgil ha pero sottolineato il corredo di
competenze tech e persone chel'industria civile
ha in casa per chiudere con una venatura etica
sul «tipo di sviluppo che vogliamo realizzare».
Due giorni prima il presidente degli industriali
bresciani, Paolo Streparava aveva osservato che

«la difesa non € un tema separato dall'indu-
stria... Ma su questo occorre essere realisti: la

conversione industriale verso l'aerospace e la
difesa, tanto sbandierata in questi mesi, non av-
viene in un attimo. Servono pianificazione, col-
laborazione vera e tantissime risorse». Dalle pa-
role ai fatti, lo stesso confindustriale osservava
nel numero del primo giugno di questo giorna-
le che anche per la sua azienda, a lungo mono-
committente Iveco, «stiamo valutando di

I e riflessioni si accumulano. L’Economia

espanderci anche nel settore dell'aerospazio e
della difesa, dove abbiamo gia avuto contatti
con i primi potenziali clienti».

Ancora il 31 maggio, nel pieno delle tensioni,
smentite, con Palazzo Chigi sul via alla seconda
tranche del programma europeo Safe (quasi 15
miliardi per la difesa), Guido Crosetto conclu-
deva un'importante intervista al Corriere osser-
vando che «'emergenza prima é 'accelerazione
della capacita produttiva del Paese e lo si fa ren-
dendo pil forte la parte produttiva nazionale,
ma anche attivando energie ed investimenti

dall'estero. Bisogna fare ponti d'oro a chi vuole
investire qui, a chi si trasferisce in Italia». I mi-
nistro sembrava seguire il filo delle riflessioni
che Giuseppe Cossiga, presidente Mbda e suo
successore alla guida dell’Aiad, la federazione
dell'aerospazio e difesa di Confindustria, ha svi-
luppato nei mesi scorsi. Segnalando, sul Sole 24
Ore a fine gennaio, anche le perplessita sul Safe
2 perché «quei fondi non andranno a sostenere
nuovi progetti, ma finanzieranno quote di pro-
grammi gia avviati. E di questo passo non sare-
mo in grado di raddoppiare la capacita produt-
tiva in tempi molto rapidi». Mentre invece a
questo fine le priorita sono 'accesso delle pmi
al credito, il rafforzamento della supply chain e
le dipendenze su materie prime e semilavorati
strategici, come le terre rare e I'acciaio speciale,
che I'Ttalia importa dall’estero. Oltre a una pilt
decisa fase di consolidamento nel settore. Tra
alleanze e deindustrializzazione.
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DENTRO E FUORI IL LISTINO DI PIAZZA AFFARI

INTESA GUARDA ALL'ESTERO
E PROMUOVE 10 PMI

| MANAGER FANNO | CONTI

CON

L ENERGIA

Domani Paola Papanicolaou e Stefano Barrese aprono la finestra

di Imprese Vincenti sulle realta produttive europee
[l San Raffaele con Microsoft lancia S-Race, piattaforma predittiva

a cura di
STEFANO
RIGHI
srighi@corriere.it

i saranno Paola Papanicolaou,

chief of international banks di-

vision di Intesa Sanpaolo e Ste-
fano Barrese, capo della Banca dei Ter-
ritori del medesimo gruppo domani
nel grattacielo di via Melchiorre Gioia
22 a Milano per la tappa internaziona-
le del tour annuale di Imprese Vincen-
ti, che presentera una inedita apertura
ai mercati esteri. Il tour che da anni
punta a valorizzare l'esperienza e i tra-
guardi raggiunti dalle pmi clienti del
gruppo guarda infatti con questa tap-
pa oltreconfine. Dieci le imprese che
saranno premiate da Intesa, prove-
nienti da sette paesi europei e uno
africano. Per I'Albania si é distinta Ital-
costruzioni, specializzata in lavorazio-
ni meccaniche di precisione, forte-
mente orientata all'export. La croata
Aircash é una fintech che harivoluzio-
nato la distribuzione dei servizi di pa-
gamento digitali. Presente anche
I'Egitto con Salcef, attiva nello svilup-
podi soluzioni per la mobilita sosteni-
bile e grandi infrastrutture e la Roma-
nia conRekord, premiata perlaqualita
produttiva nelle calzature tecniche ou-
tdoor. Dalla Serbia si distinguono
Diopta, che nel settore ottico ha svi-
luppato un modello scalabile basato
su efficienza operativa e affidabilita, e
Agroitaly, realta agroindustriale in
evoluzione verso colture ad alto valore
aggiunto. La slovena Incom é un’eccel-

lenza dell'agroalimentare, Minit Slo-
vakia ha creato un modello di busi-
ness altamente scalabile che le ha per-
messo di passare da panificio familia-
re a rete europea. Infine, per
I'Ungheria sono presenti Prolan,
azienda operante nell'infortmation te-
chnology attiva nello sviluppo di solu-
zioni per automazione ferroviaria e
Catone, che a Budapest ha sviluppato
un hub logistico e produttivo per
l'agroalimentare.

Inoccasione dell’Assemblea di Aldai-
Federmanager in programma il 10 giu-
gno all’Auditorium Testori di Palazzo
Lombardia, a Milano, verranno pre-
sentatiirisultatidellindagine Energia
peril Paese, energia per le imprese, re-
alizzata da AstraRicerche. Interverran-
no, tra gli altri, Alvise Biffi di Assolom-
barda, Valter Quercioli di Federmana-
ger, Giovanni Pagnacco di Aldai-Fe-
dermanager, Paolo Magri, dell'lspi e
Marco Taisch del PoliMi.

L'8 e il g giugno a Milano si tiene il
convegno Powering real world eviden-
ce from data to bedside, dedicato alla
presentazione di S-Race, la piattafor-
madiAi progettata dall'Universita Vita
Salute San Raffaele con Microsoft. La

piattaforma, unica nel suo genere,
grazie ai dati dei pazienti dell'Ospe-
dale San Raffaele, (1,5 milioni I'an-
no), ha l'obiettivo di sviluppare
modelli predittivi perla progno-
sielarispostaa terapie specifi-

che per ogni individuo.
L'evento si terra al Dodecae-

dro Urbano ed € promosso |

dalla Fondazione D34Health con il co-
ordinamento scientifico dell'Univer-
sita Vita-Salute San Raffaele.

Le tensioni geopolitiche e il loro evol-
versi nei mesi che porteranno alle ele-
zioni americane di Midterm, in au-
tunno, sono al centro di un incontro
organizzato da Brunswick, guidata in

Italia da Alessandro lozzia e ospitato a
Roma, alla Luiss, lunedi 15 giugno,
dalle 17:30, nella Sala delle Colonne di
viale Pola 12. Parteciperanno fra gli al-
tri il rettore Paolo Boccardelli, 'amba-
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sciatore Giampiero Massolo, l'ammi-
raglio Mike Rogers, Francesco De Leo
delle Ferrovie, Roberto D’Alimonte di
Luiss, Luisa Todini della Fondazione
Todini, Barbara Cimmino di Confin-
dustria, Pietro Benassi di Brunswick
ed Enzo Peruffo di Luiss, a cui saranno
affidate le conclusioni.

Antitrust a Treviso

L'11 e 12 giugno 2026 Treviso ospitera
laXVII edizione della Treviso Antitrust
Conference, promossa dallo studio le-
gale Rucellai & Raffaelli. Sono attesi,
tra gli altri, il ministro della Giustizia

CarloNordio, il giudice della Corte Co-
stituzionale Giovanni Pitruzzella, al-
cuni componenti di Agem, tra i quali
lapresidente ad interim Elisabetta Ios-
sae il commissario Saverio Valentino e
il presidente di Assonime Stefano Fir-

po.
L'lfab a Bologna

1112 giugno, a Bologna, Ifab e Luciano
Floridi presenteranno una riflessione
controcorrente sull'intelligenza artifi-
ciale: la partita europea non si gioca
tanto sulla rincorsa a nuovi «LIm» al-
ternativi a quelli americani e cinesi,

quanto sulla valorizzazione dei dati
proprietari delle imprese attraverso
modelli open source. Il tema arriva in
un momento particolare: il lancio del
nuovo supercomputer del Tecnopolo
diBologna. Appuntamentovenerdii2,
dalle 12:30, nella sala Guido Fanti della
Regione Emilia-Romagna in viale

i Aldo Moro 50.
. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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(S. IAC.) - Tassare laricchezza,
il risparmio, le case, le barche,
le auto e tutto cio che si pud

CHIEDE PIU GABELLE

Tornano i vampiri
La Fornero esalta
il fronte pro-tasse

zonata marcia indietro («non &
nel programma dell’alleanza
progressista») (...)

possedere. Elly Schlein si & re-
sa conto quasi immediatamen-
te del passo falso commesso
gettando in pasto ai suoiil vec-
chio e sempre golosissimo os-
so della patrimoniale. La raffaz-

RIECCO | VAMPIRI

[.a Fornero esalta
il fronte dei tassatori

La prof spiega che il fisco ¢ troppo iniquo: i ricchi bisogna spremerli di pit
Pure Prodi esalta la patrimoniale: «Non si puo fare, ma sarebbe bellissima»

segue dalla prima

SANDRO IACOMETTI

(...)non & perd bastata ad argi-
nare l'entusiasmo di politici,
militanti ed economisti di
area, tutti pervasi da piacevoli
brividi nel decantare I'idea di
farla pagare a chi nella vita ha
avuto successo, fortuna o en-
trambe. A prescindere, man-
co a dirlo, da sacrifici, sforzi,
impegno, abilita o merito.
L'approccio, ovviamente,
non e uguale per tutti. C'e
I'ala estremista ed ideologica
di Avs che ormai non parla di
altro. Senza nascondersi die-
tro a un dito. L'obiettivo di-
chiarato con orgoglio e fierez-
za e la guerra ai ricchi. Ogni
post sui social viene bollinato
conl’hashtag “taxtherich”. Co-

me quello sfornato dall'euro-
parlamentare Ilaria Salis su In-
stagram che per tornare sul te-
ma si fa un bel selfie con il li-
bro di Riccardo Stagliano dal
titolo “Tassare i milionari” e
poi pubblica una lunga cita-
zione in cui il giornalista di Re-
pubblica spiega con cando-

re che colpire i 50mila ita-
liani che hanno ricchez-

ze multimilionarie & co-

si palesemente buono e
giusto che non potreb-
bemai incontrare alcu-

na obiezione se non

tra quei terribili Pape-

roni che se la spassa-

no alla faccia nostra

invece di fornire sol-

di per gli insegnanti,

i medici, gli infermie-

ri, le case popolari.

«Chi puo avere qualcosa

segue apagina 10

contro un piano del gene-
re? Gli unici che potrebbe-
ro legittimamente fiatare
sono 'esigua minoranza
di persone chiamate a
pagarne il contor. Ma
agli altri 59 milioni e
950mila che gli importa?
E che importa, alla fine
dei conti, che quei 50mila
gli insegnanti, i medici, gli
infermieri e le case popolari
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gia li finanzino pagando le
tasse, a differenza della meta
della popolazione italiana
che non versa un euro al fisco
e di un’altra buona fetta di
contribuenti che versa molto
meno di quello che prende in
termini di welfare e servizi.
Massi, spremiamo un altro
po’ quei pochi contribuenti
che tengono in piedi il siste-
ma, scoraggiamo l'ascensore
sociale, I'arricchimento, il ri-
sparmio ed elargiamo alle
masse parassitarie populismo
a palate. Forse saremo tutti
pilt poveri, ma sicuramente
pil giusti. Vuoi mettere?
Ma si puo fare di meglio. Se-
condo Angelo Bonelli, sem-
pre Avs, la platea da colpire &
ancora piu ristretta. Nel suo
mirino ci sono «i 79 supermi-
liardari in Italia che, da soli,
possiedono un patrimonio di
357 miliardi di euro. Chiedere
ai super ricchi di contribuire a
migliorare la sanita, la scuola
e la ricerca universitaria con
un contributo di solidarieta,
uso questo termine perché al-
la destra la parola “patrimo-
niale” fa paura, non & una be-
stemmia».
In realta, la parola sem-
bra faccia un po’ paura an-
che ad alcuni amici del
campo largo. Per Matteo
Renzi «la patrimoniale &

uno slogan che funziona bene
sui social ma non funziona

nella realta. Se I'Ttalia aumen-
ta le tasse ai ricchi, i ricchi se
ne vanno dall'Italia. E cosi ab-
biamo meno gettito per la sa-
nita, per la scuola, per la sicu-
rezza. Dunque & uno slogan
che funziona a parole ma nel-
la sostanza & un autogol. Il ve-
ro obiettivo & far pagare meno
ai poveri, non di piti ai ricchi».
Concetto difficile da far passa-
re a sinistra. Anche Romano
Prodi mette in guardiala cola-
zione. «Quando si parla di tas-
se e migrazione poi vince la

destra», ha detto ieri sera a
La7. Alla fine, pero, haammes-
so che «la patrimoniale sareb-
be una bellissima cosa». Stes-
sa linea, pit1 0 meno, per I'ex
ministro del Pd Andrea Orlan-
do, che la butta sul tecnico,
spiegando che «il problema di
una concentrazione sempre
piut crescente della ricchezza
esiste. Naturalmente una tas-
sazione di quel genere & pil1
armonica se realizzata a livel-
lo europeo». Qui entriamo in
zona supercazzola: la patrimo-
niale va bene, ma la dobbia-
mo far diventare europea. E
comunque, prosegue, «va det-
to con molta franchezza che
non si tratta di tassare la casa,
o le case, ma la concentrazio-
ne di grandi patrimoni che si
sta determinando ed & una di-
scussione che si sta facendo
in tutto il mondo. Non capi-

sco perché questo debba su-
scitare scandalo». Quindi biso-
gna stangare i patrimoni ma
non le case e non solo in Italia
ma in tutta Europa e forse in
tutto il mondo. Magari si puo
chiedere una bella risoluzio-
ne Onu contro i ricchi e ci to-
gliamo il pensiero.

SOCCORS0 ROSSO

In soccorso di tutti, vetero
comunisti, pauperisti, sociali-
sti radical chic e buonisti un
tanto al chilo arriva, provvi-
denziale, Elsa Fornero. Qui
non siamo piu nel campo del-
la demagogia e del populi-
smo, ma della scienza econo-
mia. La prof che pianse an-
nunciando la riforma lacrime
e sangue delle persone ora ci
spiega, in un forbito articolo
comparso ieri su La Stampa
scritto insieme all'economista
di Torino, Simone Pellegrino,
super esperto di tasse, come
bisogna procedere. Intanto
dobbiamo sgombrare il cam-
po dalle espressioni rozze co-
me «mettere le mani nelle ta-
sche degli italiani» o «pizzo di
Stato». Le tasse sono una roba
seria e i due economisti si lan-
ciano in una analisi le cui risul-
tanze sono sostanzialmente
queste: il fisco e caratterizzato
da inaccettabili iniquita per-
ché favorisce i ricchi rispetto
ai poveri. La dimostrazione?

Tenetevi forte. L'8% dei contri-
buenti sopra i 50mila euro di
reddito rappresenta 1'8% dei
contribuenti ma versa il 45%
del gettito totale. Messa cosi
sembra un boomerang, e di
fatto lo, ma i due prof prose-
guono con un carpiato spie-
gando che in realta i ricchi,
avendo pili redditi da capitale
che da lavoro, pagano aliquo-
tereali pit1 basse.

Tesi che porta al passaggio
successivo: non e giusto tassa-
re tutti allo stesso modo. E
«una certa rimodulazione
dell’onere impositivo tra red-
dito e patrimonio dovrebbe
entrare seriamente nel dibatti-
to politico, superando con co-
raggio il luogo comune che
chi tocca certe tasse (politica-
mente) muore». E poi arriva
lasolita sfilza di beni da aggre-
dire, dalla finanza fino agli im-
mobili. I tutto senza mai ricor-
dare una volta che il patrimo-
nio, nel momento in cui é sta-
to creato attraverso un guada-
gno, € stato gia tassato. Ma
vabbe.
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Ballottaggi, oggi i sei verdetti
Affluenza in calo: sotto al 30%

»E l'ultimo test prima delle Comunali e Politiche del prossimo anno: attesa per

i responsi di Chieti, Macerata, Arezzo, Andria, Lecco e Agrigento. Il caso Vigevano

LO SCENARIO

ROMA E l'ultimo voto prima del-
le Politiche del 2027. Contano
quel che contano le Comunali,
nel senso che le situazioni loca-
li non possono essere collegate
direttamente al sentimento po-
litico nazionale, ma qualche in-
dicazione naturalmente la con-
tengono. L'obiettivo del centro-
sinistra, nelle urne che chiudo-
no oggi pomeriggio alle 15, &
quello di far dimenticare Vene-
zia, cioé la sconfitta eclatante e
inaspettata al primo turno di
queste consultazioni. Nel Pd
continuanoa dire che «icontisi
faranno alla fine», cioé stasera,
e «nei capoluoghi al ballottag-
gio - dice Igor Taruffi che ha in
mano la pratica delle ammini-
strative per conto di Schlein -
siamo in vantaggio quasi ovun-
que sul centrodestra». In realta
non esistono certezze nel cam-
po largo. Che a Chieti, per esem-
pio, vede il centrodestra riuni-
to, dopo la separazione al pri-

mo turno, contro il dem Legni-
ni, ex senatore e vicepresidente
del Csm, arrivato primo due set-
timane fa. Ci sono situazioni
particolarmente in bilico a Lec-
co,Arezzoe Trani.

LE SFIDE

Alle 19 di ieri I'affluenza al voto
su base nazionale & stata del
28,36 per cento. Dei 41 comuni
in cui si vota, 6 sono capoluo-
ghi: Lecco, Arezzo, Macerata,
Chieti, Trani e Agrigento. A Lec-
co grande incertezza. Al primo
turno aveva ottenuto pil1 voti Fi-
lippo Boscagli del centrodestra,

storico consigliere comunale
della citta, seguito dal sindaco
uscente Mauro Gattinoni, del
Pd. La distanza fra i due e di sei
punti percentuali: le altre liste
che si erano presentate al pri-
mo turno non hanno dato indi-
cazioni di voto. Lecco & una cit-
ta tradizionalmente conserva-
trice — lo zio di Boscagli era sta-
to sindaco per la Democrazia
Cristiana - ma dal 2010 € ammi-
nistrata dal centrosinistra, pri-
ma con Virginio Brivio e poi
con Gattinoni. Ed ecco Arezzo.
Qui c¢’e una situazione piuttosto

confusa: due settimane fa era
arrivato primo il candidato del
centrodestra Marcello Coman-
ducci, con il 43,81 per cento dei
voti, seguito a una certa distan-
za dall'ex assessore ai Trasporti
della regione Toscana, Vincen-
zo Ceccarelli, del centrosini-
stra. Il terzo candidato pil vota-
to era stato Marco Donati, ex
parlamentare del Pd poi passa-
toad Azione, con circa il 20 per
cento dei voti. Donati non ha da-
to indicazioni di voto ma una
trentina di persone a lui vicine
hanno detto che voteranno Cec-
carelli, facendo molto arrabbia-
re Azione.

FATTORE VANNACCI

A Macerata, il sindaco uscente
della Lega, Parcaroli, ha ottenu-
to il 49,96 per cento, gli sono
mancati appena 10 voti per vin-
cere, e adesso arriva al ballot-
taggio da favorito. Anche a Tra-
ni molto dipendera dalla fine
che faranno i voti di un avvoca-
to locale, Giacomo Marinaro,
che al primo turno aveva otte-

nuto il 21,5 per cento. Il candida-

to pill votato era stato Marco
Galiano, preside e dirigente del-
la Cgil, col 40,69 per cento dei
voti. Ad Agrigento invece sia il
candidato del PD sia quello di
Fratelli d'Italia erano arrivati
sotto al 40 per cento dei voti,
ma al primo turno si era presen-
tato un altro candidato di cen-
trodestra che aveva presoil 14,1
per cento.

Non & capoluogo ma occhio
anche a Vigevano. Sono al bal-
lottaggio la candidata del cen-

trosinistra, Rossella Buratti, e
quello di Forza Italia, Paolo Pre-
vide Massara, ma al primo tur-
no ha preso piu del 21 per cento
il candidato di Lega e Fratelli
d’Italia, e un notevole 14,2 per
cento dei voti ha avuto una lista
riconducibile a Futuro Naziona-
le, il partito di Roberto Vannac-
ci, che funge quindi daagodella
bilancia.

Si vota anche in 148 Comuni
della Sardegna e i principali so-
no Quartu Sant'Elena, Sestu e
Porto Torres. Quanto al Pd va

notato un aspetto politico inter-
no al partito di qualche rilievo.
Ossia che i dem che vincono
nelle cittda non sono proprio
molto vicini a Schlein. Hanno
una forza territoriale propria e
una storia non collegabile ad El-
ly. Basti pensare a Ceccarelli, in
corsa ad Arezzo, che fa politica
nelle istituzioni dal 1985, ha at-
traversato tutte le sigle della si-
nistra, ha avuto ruoli di primo
piano nel Pd toscano. Non pro-
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prio un volto nuovo. Idem a Lec-
co. Gattinoni a caccia del secon-
do mandato (senza M5S) & un ri-
formista di matrice cattolica.
Mario Ajello
IN ABRUZZO LEGNINI
SFIDA IL CENTRODESTRA
CHE SI E RIUNITO
ALLE URNE ANCHE 148
CENTRI IN SARDEGNA
PER IL PRIMO TURNO
Le operazioni di voto a Venezia al primo turno: la citta
lagunare ha gia eletto il suo sindaco due settimane fa Elezioni comunali 2026:ib al]ottaggi
i = @ Centrosinistra @ Centrodestra @ Sudchiama Nord @ Lista civica
| il ! Si vota anche in 148 comuni della Sardegna per il primo turno
Mauro Gattinoni Cg:r:;c:g:‘ithrelh
:;;;:3;:50 agli Sandro Parcaroli
948,65 ©49,96%
Chieti
Arezzo Giovanni Legnini
Vincenzo Ceccarelli :n:'.:;az:z Sloart
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Maro'ello Comanducci ©27,47%
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Trani
Marco Galiano
s sureen
.' ele Sodano Angelo Guarriello
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Gia assegnate al primo turno
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L’intervista
Zangrillo: «Pa,
buste paga
rafforzate
anti-inflazione»

Bassiapag.5

@ L’intervista Paolo Zangrillo

«Buste paga rafforzate
contro I'inflazione
Un piano per 1 giovani»

» Il ministro per la Pubblica amministrazione: «Entro I'estate anche i rinnovi
di Sanita ed Enti locali. Vannacci nel centrodestra? Dovrebbe sposare i nostri valori»

er i dipendenti dei ministeri,
elleagenziefiscali,deglient
previdenziali, gli statali pro-
priamente detti insomma,

sta per arrivare un nuovo au-
mento contrattuale. Il terzo
inpoco pittdi tre anni. E questavol-
ta,afirmare potrebbe essereanche
la Cgil, che era stata fiera oppositri-
ce del precedente rinnovo. Paolo

le altre voci, dalle indennita specifi-
che fino ai premi di produzione,
I'aumento reale delle buste paga e
stato del 13%. Una risposta che ha
permesso di recuperare il potere di
acquistoerosodall'inflazione».

A proposito di inflazione, gli au-
menti del contratto che potreb-
be essere firmato domani, sono
stati decisi prima dello scoppio

«Vorrei chiudere la tornata prima
della fine dell'estate. E mia inten-
zione mantenere l'impegno a rin-

novare gli accordi nel loro periodo
di vigenza, e non anni dopo come
accaduto costantemente in passa-
to»,
Céchi sostiene cheisalariinIta-
lia non sono adeguati, soprat-
tutto quelli di chi si affaccia al

Zangrillo, ministro per laPubblica ~ dellaguerradel Golfoedellanuo- | - ;5,45 del Javoro. La presiden-
amministrazione si dice, owvia- ~vafiammatadeiprezzi.Potrebbe ' ¢ jei giovani industriali. Maria
mente, «soddisfatto». La firma, essereunproblema?

spiega al Messaggero, «effettiva-
mente potrebbe arrivare domani.
E che il fronte sindacale si possa ri-
compattare lo giudico», dice, «un
risultatoassolutamente positivo».
Attendiamo che accada mini-
stro. Ma cos’ha portato la Cgil a
uncambiodiatteggiamento?
«Credo che l'analisi del contratto
precedente, quello 2022-2024, non
sottoscrittodalla Cgil, abbia fornito
indicazioni interessanti sulle dina-
micheretributive».
Chetipodiindicazioni?
«L'aumento del valore “tabellare”
delle retribuzioni é stato del 6%.
Ma considerando gli interventi sul-

«]l caro prezzi & un problema per
tutti i cittadini. Ma diciamo che il
nuovo contratto copre il triennio
2025-2027. Lo scorso anno l'infla-
zione é stata dell',5%, mentre l'au-
mento che sara riconosciuto & su-
periore. C'é l'aspettativa che la
fiammata di questi mesi, superata
la crisi energetica, si riassorba. E
comunque sono anche convinto
che, quandositirerannolesomme,
gli incrementi delle buste paga ri-
sulteranno superiori all'aumento
tabellare, cosi come & avvenuto per
loscorso triennio».

Sanita ed Enti locali quanto do-
vranno attendere per il rinnovo?

Anghileri, ha detto che la Pub-
blica amministrazione paga po-
co?
«Concordo con la Presidente An-
ghilerisul fattochele dinamiche
salariali italiane, nel con-
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fronto con I'Euro-
pa hanno
ampi
margini di recupero. Evidentemen-
te non sono d'accordo invece sulle
affermazioni relative ai salari della
pubblica amministrazione. Le re-
tribuzioni d'ingresso sono assolu-
tamenteallineate a quelle del priva-
to. La pubblica amministrazione
semmai deve essere capace di mi-
gliorare significativamente il trend
salariale nel corso della vita lavora-
tiva dei suoi dipendenti. Ma se vo-
gliamo fare un ragionamento sui
giovani, vorrei aggiungere qualco-
sa»,
Dicapure.
«Penso che una delle grandi sfide
che deve affrontare il nostro Paese
é di tipo culturale. Dobbiamo lavo-
rare per dare pili fiducia ai nostri
giovani»,
Cosaintendeesattamente?
«Intendo dire, e questo 'ho osser-
vatoanchenella pubblicaammini-
strazione, che normalmente in Ita-
liaaun giovane vengonoassegnate
delle responsabilita dopo una lun-
ga permanenza in azienda o nelle
organizzazioni. Lo vedo nella pub-
blica amministrazione. Se non
hai la laurea, due o tre master,
non hai partecipatoa tre oquat-
tro concorsi, sei ancora figlio
di un dio minore. lo invece
penso che dobbiamo assu-
mere i nostri giovani non
per dare loro degli ordini,

ma per farci dire da loro dove dob-
biamo andare. Le faccio un esem-
pio calcistico. La nostra nazionale
che ha privilegiato i giocatori piu
senior ha perso, la volta che abbia-
mo fatto giocare i giovani abbiamo
vinto. Serve dare fiducia»

Senta, restano 500 giorni a que-

sta legislatura e adesso si va ver-
so una campagna elettorale. La
affronterete soltanto raccontan-
doquello chesi é fatto, 0 mettere-
tesultavolonuoveidee?

«Ci sono delle priorita che sono im-
pellenti. La prima in un’epoca diffi-
cile come quella che stiamoaffron-
tando & quella di aiutare le fasce de-
boli della popolazione, quindi dob-
biamo cercare di avere delle politi-
che fiscali, delle politiche verso la
famiglia che siano di supporto a
quella fascia di popolazione che og-

gi fa fatica. Ma questa & una rispo-
sta di emergenza. Guardando inve-
ceai pianipitia lungo termine dob-
biamo sicuramente investire
nell'impresa e investire nell'impre-
sa significa da un lato avere delle
politiche fiscali che consentono al-
le aziende di avere un accesso al
credito pil facilitato. Sui salari ser-
vono politiche che siano intese a
defiscalizzare le retribuzioni nei
primi anni di lavoro dei giovani.
Questovaa vantaggio sia dei giova-
ni, che hanno una busta paga pill
pesante, sia delle imprese che han-
noun costodellavoro pil leggero».

Alle prossime elezioni il centro-
destra dovra confrontarsi anche
con Vannacci. Ha appena porta-
to via due parlamentari anche a
Forzaltalia. Siete preoccupati?
«Non hoavuto tempo di conoscere
questi due signori che hanno la-
sciato, pochi mesi dopo esservi en-
trati, il mio partito per andare con
Vannacci. Guardi, io non ho dubbi
,chi usa i partiti come taxi per cer-
care la cadrega pill facilenon da al-
cun valore aggiunto. Auguri a loro,
ne facciamo a meno senza pate-
mi.»,

Il generale € un pericolo per il
centrodestra?

«Vannacci & uno che in questo mo-

0GGI SIAMO DI FRONTE
A UN'EMERGENZA

ED E PRIORITARIO
INTERVENIRE

PER LE FASCE DEBOLI
DELLA POPOLAZIONE

mento sta proponendo una sua vi-
sione della societa che per certi ver-
si puo essere condivisibile, peraltri
assolutamenteno».
Malo vedrebbe comealleato?
«[lvalore del centrodestra stanella
capacita, dovuta a una intuizione
di Silvio Berlusconi, di stare insie-
me perché condivide un sistema di
valori. Quindi chi vuol far parte del
centro-destra deve sapere che la
carta di accesso, il passepartout
peraccedere allanostra coalizione,
e l'autentica condivisione di un si-
stemadivalorichenon deve essere
messa in discussione. Vannacci
questolosa perfettamente e quindi
se vuol far parte del centro-destra
saqualélachiave diaccesso».
Facciamo un gioco della Torre al
contrario. Chi tirerebbe dentro
Forza Italia, se potesse scegliere,
traZaiaeCalenda?
«Zaia & un politico che a me piace,
lostimomolto, I'ho conosciutoed é
una persona effettivamente di
grandevalore. Leggoche diventera
vice segretario della Lega. Credo sa-
raunottimoalleato».
ECalenda?
«Calenda é il capo diun partito, ef-
fettivamente in maniera molto rea-
listica penso che sia difficile che
sciolga il suo partito per venire in
Forza Italia. Pero & sicuramente
una persona con la quale sipuo dia-
logare, io lo stimo molto. Franca-
mente trovo pill facile per Calenda
aderire al centro-destra che non al
campolargodioggi».
AndreaBassi

©RIPRODUZIONE RISERVATA

PER | RAGAZZI

CHE ENTRANO

NEL PUBBLICO

IL PROBLEMA NON E

L0 STIPENDIO DI INGRESSO
MA LA CARRIERA
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Nella foto in alto il ministro per la Pubblica amministrazione

Paolo Zangrillo. Accanto giovani impegnati nelle prove di un

concorso pubblico
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Il commento

INFLAZIONE,
LA CURA
CHE SERVE

Angelo De Mattia

1 prossimo 1l giugno il
Consiglio direttivo della
Bee decidera sulla politi-
camonetaria.

Continua a pag. 25

Il commento
Inflazione, la cura che serve

Angelo De Mattia

Molti osservatori danno per
certo un aumento dei tassi di
riferimento di 25 punti base.
Ora siamo nel periodo nel qua-
le i componenti il Direttivo de-
vono osservare il massimo ri-
serbo (sette giorni prima della
riunione). Il Governatore del-
la Banca d'Italia, Fabio Panet-
ta, in occasione della presenta-
zione delle Considerazioni Fi-
nali, il 29 maggio, ha prospet-
tato la possibilita di una "rica-
librazione" della politica mo-
netaria (interpretata nelle cro-
nache come decisione di au-
mento del costo del denaro),
pero ha sostenuto che sara de-
terminante valutare in che mi-
sura 1 rincari energetici, con-
seguenti allo shock petrolife-
ro, possano trasmettersi agli
altri prezzi e quanto possano
incidere su consumi, investi-
menti e attivitd economica. E'
noto che la Bee ha il mandato
del mantenimento della stabi-
lita dei prezzi che si concreta
in un'inflazione del 2 per cen-
to "simmetrico”. L'obbligo di
intervenire scatta per l'Istitu-
to quando ci si discosta signifi-
cativamente in aumento o in
diminuzione da tale livello in
un'ottica, pero, di medio ter-
mine. Ora, nell'Eurozona l'in-
flazione a maggio é salita al
3,2 per cento, mentre le previ-
sioni per l'anno della stessa

Bce indicano il 3 per cento, in
calo al 2,7 per cento nel 2027.
La crescita del Pil per l'area &

stimata, per l'anno, nello 0,8
per cento, ma per il primo tri-
mestre risulta in calo dello 0,2
per cento. Vedremo gli svilup-
pi. E' permanente il ricordo
della salita dell'inflazione a
partire dal 2022, quando si
sfioravano le due cifre e la Bce
continuava a sostenere, sba-
gliando, che si trattava di un
aumento transitorio con la
conseguenza di non agire per
contrastare I'aumento in que-
stione. Fu commesso un grave
errore, ammesso, sia pure con
ritardo, dalla stessa presiden-
te Christine Lagarde. [l rischio
& che ora si compia un'iper -
correzione rispetto al passato.
Certamente, come dicono le
"Considerazioni Finali", la sta-
bilita dei prezzi preserva il po-
tere di acquisto delle famiglie,
la fiducia delle imprese e le
condizioni per una crescita
duratura.

E' fondamentale, si puo ag-
giungere, per la tutela del ri-
sparmio. L'inflazione & la co-
siddetta tassa dei poverii qua-
lisonoiprimiad essere colpiti
dall'aumento dei prezzi. Il pro-
blema che si pone, in ogni ca-
SO, € Come curare senza provo-
care danni: "primum non no-
cere”. Un aumento dei tassi
che risultasse intempestivo
danneggerebbe la crescita allo
stesso modo, per motivi oppo-
sti, dell'inerzia come sopra os-

servata negli anni scorsi. Un
aumento dei prezzi del 3 per

cento destinato a calare al 2,7,
come si e detto, non costitui-
sce un significativo scosta-
mento dal target del 2 per cen-
to, a maggior ragione se lo si
colloca in una prospettiva di
medio termine. Per di piu, se-
gnali di allentamento dei due
conflitti bellici in corso - che
costituiscono il "primum mo-
vens" dello shock energetico -
sembrano manifestarsi, con
tutte le cautele del caso.
Lalineaindicata da Panetta,
e che molto probabilmente,
per la sua competenza, trova
ampi consensi nel Consiglio,
si basa, per le conclusive deci-
sioni, sulle informazioni di-
sponibili e sulle nuove proie-
zioni della Bce che saranno re-
se note I'll prossimo. Sara fon-
damentale prevenire una spi-
rale prezzi - salari. E, al con-
tempo, pero, evitare di stroz-
zare la gia molto gracile cre-
scita. E' la quadratura del cer-
chio? Forse, ma € in questo bi-
lanciamento che sta l'arte del
banchiere centrale il quale
non dimentica la possibilita di
agire pure con altri mezzi - si
pensi al "quantitative easing”
oeal "quantitative tightening”
per acquisti e vendite di titoli -
non solo con la leva dei tassi,
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per fronteggiare una crisi sen-
za autolesionismo. In Italia, al
primo shock petrolifero del
1974 sireagi con un complesso
di misure monetarie e finan-
ziarie. La stessa accennata
espressione indicata da Panet-
ta, "ricalibrare”, fornisce lI'im-
magine dell'equilibrio, del bi-
lanciamento da conseguire.
Non ci sara alcun vincolo per
il futuro andamento dei tassi.
Ma la "forward guidance" re-
sta un comportamento che
non puo essere definitivamen-
te escluso.

A questo punto, ci si deve
chiedere se non sia importan-

te un confronto tra la Bce e le
istituzioni comunitarie ( te-
nendo conto delle situazioni
delle diverse realta nazionali)
per affrontare coordinatamen-
te la situazione di sostanziale
crisi, sia pure rispettando le
reciproche indipendenze. In
una fase straordinaria occorre
I'impiego di strumenti altret-
tanto straordinari. In ogni ca-
so, non andrebbe escluso un
periodo, per quanto non lun-
go, di ulteriore riflessione pri-
ma di procedere a una stretta
monetaria anche di limitato li-
vello, i 25 punti base, che
avrebbero impatti innanzitut-

to per l'effetto-annuncio che
se ne trarrebbe. Si potrebbe
valutare cio che decidera il Co-
mitato monetario della Fede-
ral Reserve che si riunira il
successivo 17 giugno con il
nuovo presidente Kevin War-
sh. Insomma, si prospettano
passaggi complessi in cui sara
necessario valutare a 360 gra-
di i possibili impatti della ma-
novra monetaria.
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BILOSCENARIO Governo paralizzato

iforme flop

[l

gran ritorno

ell’egemonia

el vetl

di CLAUDIO MARINCOLA

alta la riforma. Salta quella dei medi-
S ci di famiglia e, con essa, riaffiora

l'impressione chestiasaltandounpo’
tutto. Non soltanto un provvedimento, non
soltanto una trattativa andata male. Salta
lidea stessa che questa maggioranza sia
ancorain gradodiaffrontareinodistruttu-
rali del Paese. L'apoplessia della coalizione
di governo non ¢ un'immagine giornalisti-
ca. B una diagnosi politica. Le funzioni vi-
tali dell'esecutivo rallentano, le decisioni si
bloccano, le riforme entrano in coma far-
macologico. 1l paziente & cosciente, parla,
comunica, rivendica persino la propria lon-
gevita. Ma & intubato, paralizzato.

Messa cosl potrebbe sembrare la cartella
clinica di un reparto ospedaliero. E invece
il paradosso & che proprio sulla sanita si e
consumato 'ennesimo fallimento. La rifor-
ma della medicina generale rappresentava
il test pit1 importante per verificare la reale
capacita del governo Meloni di sfidare cor-
porazioni, interessi consolidati e rendite di
posizione. Non una riforma qualsiasi. Af-

frontava uno dei principali punti deboli del
Servizio sanitario nazionale: la medicina
territoriale. Da anni operatori, ammini-
stratori regionali, tecnici e istituzioni ripe-
tono la stessa cosa. Il modello attuale rap-
presenta uno dei principali ostacoli al pie-
no funzionamentodelle Case della Comuni-
ta previste dal Pnrr. L'Ttalia continua a es-
sere un’anomalia nel panorama europeo. I
medici di base e i pediatri di libera scelta re-
stano convenzionati e non organicamente
inseriti nel SSN. Una particolarita che nel
tempo édiventatarigidita. Eppure il gover-
no non é riuscito a portare a casa neppure
questa riforma.

11 caso & ancora piu clamoroso perché il
provvedimentoportavala firma- per decre-
to-del ministro della Salute Orazio Schilla-
ci. Non ci aveva messo soltanto la faccia.
Aveva investito il proprio capitale politico.
E si é ritrovato a combattere una battaglia
da solo. Prima sono arrivati i malumori di
Forza Italia. Poi e andata in scena una delle
rappresentazioni piti surreali della legisla-
tura. A contestare la linea del ministro &
stato addirittura il sottosegretario Marcel-
lo Gemmato, esponente di FdI.

continua apag. |l

Riforme saltate e it
1Se nel governo torna
e

Lavoce di Picierno
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LO SCENARIO

Riforme saltate e liti
d€ nel governo torna
['egemonia dei veti

Dopo quiello della giustizia si arena anche il cantiere sanita
la maggioranza inizia a pagare divisioni e calcoli elettorali

segue dalla prima pagina to pitt modesto. L'ultimo episodio ri-
di CLAUDIO MARINCOLA guarda il Gip
collegiale. La

1 vice che si trasforma in opposi-
I zione interna. Hanno vintoi veti,

le resistenze corporative, gli in-
teressi organizzati. I medici non vo-
gliono il lavoro dipendente. Non vo-

norma preve-
deva che le ri-
chieste di cu-
stodia cautela-
re non fossero

gliono I'obbligo di presenza nelle Ca- it decise da
se della Comunita. Non vogliono En solo giudice
consorziarsi secondo gli schemi im- ma daun colle-
maginati dalla riforma. Posizioni le- giodi tre magi-

gittime. Ma il dato politico resta: il
governo ha perso. Una sconfitta sim-
bolica enorme perché arriva dopo 15
anni di tentativi falliti. Le Case della
Comunita non sono un'invenzione di
oggi. Il primo a immaginarle fu Re-
nato Balduzzi nel governo Monti.
Oggi quelle strutture rischiano di
trasformarsi in scatole vuote. E qui
emerge un elemento ancora pit
precccupante. La sensazione che le
valutazioni elettorali stiano ormai
prevalendo sulle scelte di governo. I
medici di famiglia rappresentano
una categoria influente, radicata nei
territori, capace di orientare consen-
s0. Toccarne status e organizzazione
significa aprire un conflitto. E il go-
verno-semplicemente - non hala for-
za di sostenerlo.

Prendiamo la giustizia. La riforma
Nordio doveva inaugurare una nuo-
va stagione garantista. Doveva ridi-
segnareirapportitramagistraturae
politica. Correggere gli squilibri del
sistera. Oggi il bilancio appare mol-

strati. Una del-

le misure ban-

diera della ri-

forma. Doveva entrare in vigore ad
agosto. B stata rinviata a febbraio
2027. Il ministro Carlo Nordio ha
parlato di problemi di digitalizzazio-
ne. Ma la sostanza politica & un’altra:
una riformaannunciata come decisi-
va si arena nel momento dell’attua-
zione, E non e I'unico capitolo rima-
sto sospeso.

Che fine ha fatto 'inappellabilita
delle sentenze di assoluzione da par-
te del pm? Che fine ha fatto il dibatti-
to sulla prescrizione? E la responsa-
hilita civile dei magistrati tanto cara
a Forza Italia? Temi evocati, rilancia-

Riforme saltate e lti 4 . Tavoe diPidemo
. prmd
ale
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ti, promessi. Pol congelati. La mag-
gioranza sidivide persinosullerisor-
se che 'Europa potrebbe rendere di-
sponibili grazie alla nuova flessibili-
ta energetica. Parliamo dei 14 miliar-
di destinati alla transizione, alle refi,
all’elettrificazione e alle energie rin-
novabili. Eppure anche qui emergo-
no tensioni e differenze di visione
dentro la stessa Lega, mentre Matteo
Salvini appare gia proiettato sulle
prossime campagne elettorali.

Tl risultato & una coalizione sempre
pit impegnata nella gestione degli
equilibri interni e sempre meno sui
risultati. L'esecutivo rivendica il re-
cord di durata. E ha ragione. La sta-
bilitd & un valore. Ma senza decisioni
rischia di trasformarsi in immobili-
smo. Una lunga legislatura puoesse-
re una risorsa straordinaria oppure
una lunga attesa. Primo flop sulle li-
ste d'attesa. Secondo flop sulla medi-
cina generale. Terzo flop sulle Case

La presidente del Consiglio Giorgia Meloni con il ministro della Salute Orazide Orazio Schillaci

della Comunita. Sullo sfondo una
giustizia che procede a rinvii e una
PA che aspetta ancora la rivoluzione
annunciata.

Resta appunto I'ultimo banco di
prova. La riforma della Pubblica am-
ministrazione firmata da Paolo Zan-
grillo. Dovrebbe introdurre il merito,
rompere gli automatismi burocrati-
ci, rendere finalmente credibili le va-

lutazioni dei dirigenti e delle carrie-
re. In un sistema nel quale quasi tutti
risultano eccellenti e nessuno paga
mai per inefficienze o ritardi. Una
grande riforma. Ma se anche questo
cantiere dovesse arenarsi, divente-
rebbe difficile sostenere che la legi-
slatura abbia prodotto qualcosa di
realmente trasformativo.
Naturalmente il tempo non e anco-
ra scaduto. Le urne sono ancora lon-
tane. Giorgia Meloni conserva con-
senso, centralita politica. Nessuno
puo escludere un colpo di reni. Ma le

sabbie mobili elettorali hanno una
caratteristica: non inghiottono
all'improvviso. Lo fanno lentamente.
Un passo dopo l'altro. Una riforma
rinviata. Una mediazione al ribasso.
Un veto accettato. Un conflitto evita-
to. Finché e troppo tardi e si sprofon-
da.

Riforme saltate e i
Se nel governo torna

Lavoce di Picierno
del Pd
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«Confindustra non é schierata
Allineati a Bankitalia e Quirinale»

RAPALLO (Genova)

«La giacca non ce la tira nessu-
no. Continueremo a dire le cose
che servono per l'industria e lo
continueremo a fare con forza».
Confindustria si tiene lontana
dal primo riscaldarsi di clima
preelettorale, a 500 giorni dal
voto, e respinge il commento di
chi ha letto un endorsement al
governo nell’appello alla respon-
sabilita lanciato dall’assemblea
annuale degli industriali. Il presi-
dente Emanuele Orsini ha scelto
didirlo in modo diretto, con mol-
ta chiarezza, dal palco del con-
vegno di Rapallo dei Giovani Im-
prenditori di Confindustria. Alla
politica dice: «Serve che i partiti
ci mettano il coraggio. E quello
che noi chiediamon».

L'appello alla responsabilita lan-
ciato dagli industriali & a non di-

vidersi «anche sull’acqua natura-
le», a evitare posizioni «ideologi-
che» quando «ci sono alcune
grandi questioni sulle quali & as-
solutamente assurdo dividersi».
Un esempio & I'appello degli in-
dustriali alla politica perché ci
sia unita sul tema del nucleare:
serve «una visione comune». E
sulla linea degli industriali Orsini
sottolinea: rispetto alla relazio-
ne all'assemblea annuale del Go-
vernatore della Banca d’ltalia,
Fabio Panetta, «siamo molto alli-
neati e le stesse cose le dice il
Presidente della Repubblica. E
poi dicono che noi siamo schie-
rati?» Orsini ricorda quando ha
preso posizione in modo critico
verso il governo; con il ministro
Giorgetti: «In passato ho detto:
non ci serve un ministro da co-
pertina», e «le litigate fatte con
Adolfo Urso», cosi come al mini-
stro riconosce «|'appoggio dato
sugli esodati di Industria 4.0».
«Noi non abbiamo risparmiato
nulla a nessuno» rimarca Orsini,
cosi come va riconosciuto che

«quando una cosa é fatta bene,
¢ fatta bene per tutti».
Intanto, gia «si parla un po’ trop-
po di campagna elettorale, cre-
do che a 500 giorni dal voto di
cose da fare ce ne siano tante.
Detto questo, Confindustria non
sta con nessuno. Sta con le cose
che fanno bene alle imprese»,
sottolinea ancora il leader degli
industriali indicando che, da qui
verso il voto, |'atteggiamento
dell’associazione degli industria-
li sara quello di «essere proposi-
tivi, che & quello che sa fare». Di
«parlare con tutti i partiti per cer-
care di fargli capire che comun-
que se vogliamo tutti bene a
questo Paese, dobbiamo ottene-
re un solo risultato, farlo funzio-
nare. Noi faremo quello, conti-
nueremo a farlo nel bene e nel
male, perd non cambieremo il
nostro modo di essere». E il mo-
do di essere di Confindustria -
Orsini lo ribadisce piu volte - «&
quello di essere indipendenti».
Red. Eco.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il presidente di
Confindustria
Emanuele
Orsini, 52 anni,
ieri al
convegno

dei Giovani
Imprenditori

a Rapallo
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di GIUSEPPE COLOMBO

Giorgia Meloni eraa conoscenza delle
intenzionidi Carlo Messina. Sapeva che
I’amministratore delegato di Intesa avrebbe riunito

| j stata tutto tranne che una mossa inaspettata.

IL RETROSCENA

[ piani divergenti
di Meloni e Salvini

governo si parla anche di una telefonata tra i due.

2 apagina9

il cda perlanciare 'offerta su Mps. In ambienti di

Governo in ordine sparso
Meloni chiede italianita
a Lega per il terzo polo

IL RETROSCENA

=

I j stata tutto tranne che una

di GIUSEPPE COLOMBO
ROMA

mossa inaspettata. Giorgia
Meloni era a conoscenza
delle intenzioni di Carlo Messi-
na. Sapeva che 'amministrato-
re delegato di Intesa avrebbe
riunitoil cda per lanciare I'offer-
ta su Mps. In ambienti di gover-
no si parla anche di una telefo-
nata tra i due. Non & solo una
questione di cortesia. La dina-
mica va oltre i buoni rapporti.
L’aria che si respirava ieri se-
ra a palazzo Chigi, infatti, era
quella della «non ostilita» all’o-
perazione, per stare ai ragiona-
menti a taccuini chiusi del cer-
chio magico della premier.
In pubblico, invece, bocche
cucite: niente comunicati o di-
chiarazioni perché - & la linea -

La premier, informata
dell’'operazione, vuole
garanzie sul risparmio
Salvini vuole difendere
il progetto “nordista”

I'esecutivo & estraneo al risiko
bancario. E anche una necessi-
ta. Il perché é presto detto: sul
tavolo c’é anche la richiesta di
aggregazione di Banco Bpm al
Monte, un’operazione sostenu-
ta dalla Lega. Matteo Salvini
I’ha detto ai suoi fedelissimi: i
due istituti devono convolare a
nozze. Quindi no all’offerta di
Intesa. Il leader del Carroccio,
tra ’altro, puo contare su uno
“sponsor” di peso: Giancarlo
Giorgetti.Il ministro dell’Econo-
mia ha sempre visto di buon oc-
chio la fusione tra Piazza Meda
e Siena, immagine plastica di
quel terzo polobancario da tem-
po auspicato anche come segna-
le di integrazione e rafforza-
mento del sistema bancario ita-
liano.

La posizione di Meloni, pero,
non combacia con quella dei le-
ghisti. Tutt’altro. A chi ha avuto
modo di parlarle nelle ultime
ore, la premier avrebbe sottoli-
neato una necessita: la tutela
dell’italianita delle banche. Un
risultato che non & pregiudica-

Non & solo una questione di cortesia. La dinamica
va oltre i buonirapporti. L’aria che si respirava ieri
sera a palazzo Chigi era quella della «<non ostilita».

to dall’offerta di Intesa. Al con-
trario, i dubbi sono concentrati
sull’offerta di Banco Bpm. Ri-
guardano Generali, il bottino
pittsucculento della nuova pun-
tata delrisiko. Eil grande forzie-
re del risparmio italiano. Uno
dei pit1 grandi investitori nel de-
bito pubblico del Paese. Il timo-
re & chei francesi di Crédit Agri-
cole, primi azionisti di Piazza
Meda, possano finire per eserci-
tare un controllo indiretto sul
13% della compagnia assicurati-
va. Pil1 in generale che la stessa
diventi contendibile a player ri-
tenuti ostili. Leggere Unicredit.

Al contrario, l'operazione
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condotta da Intesa sarebbe rite-
nuta piu sicura. Capace, cioe, di
coniugare la tutela dell’italiani-
ta del terzo polo con la salva-
guardia del risparmio naziona-
le. Ecco perché qualcuno den-
tro al governo ha iniziato ad ac-
carezzare I'idea del golden po-
wer contro Banco Bpm. Uno scu-
do contro i francesi. E la strada

spianata a Intesa. Idee, sugge-
stioni, schieramenti di una par-
tita cherischia di aprire una cre-
pa dentro il governo.

@ Giancarlo Giorgetti

Sparsa
Meloni chiede italianita
la Lega per il terzo polo
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CONFINDUSTRIA

Orsini: “Ai partiti
chiediamo coraggio
Non siamo schierati”

convegno dei Giovani imprendi-

tori a Rapallo, il presidente di
Confindustria Emanuele Orsini in-
dica la linea da tenere. Soprattutto
nei rapporti tra mondo produttivo
e politica. «Si parla un po’ troppo
di campagna elettorale, a 500 gior-
ni dal voto di cose da fare ce ne so-
no tante. Confindustria non sta
con nessuno, solo con le cose che
fanno bene alle imprese». Un chia-
rimento che arrivaa due settimane
dall’assemblea di viale dell’Astro-
nomia, dalla quale era emersa una
certa sintonia con la premier Melo-
ni, e a 24 ore dall’«alleanza» invoca-
ta da Elly Schlein sul palco ligure.

Indipendenti e propositivi. Dal

«La giacca non ce la tira nessuno.
Continueremo a dire con forza le
cose che servono per l'industria -
ha puntualizzato Orsini - serve che
ipartiti ci mettano il coraggio, eviti-
no posizioni ideologiche e non si di-
vidano su grandi questioni. Come
il nucleare». Sul quale serve «una
visione comune».

DRIPRODUZIONE RISERVATA

@ |l presidente
di Confindustria
Emanuele Orsini
al convegno dei

Giovani

imprenditori
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L'ANALISI
DARE AI GIOVANI LA LIBERTA DI SCEGLIERE

di Agnese Vitali —apag 3

di Agnese Vitali

lla fine della vita
A riproduttiva il divario tra

fecondita desideratae
reale corrisponde a 0,8 figli per
glivominie 0,7 perledonne.In
un recente studio pubblicato
nellarivista Population Research
and Policy Review (condotto
insieme a Giulia Feltrin, Rebecca
Soldo, Valeria Ferrarettoe
Raffaele Guetto) abbiamo
riscontrato anche un divario tra
Ieta desiderata e quella effettiva
al primo figlio: il 65% dei genitori
che hanno avuto il primo figlio
trai3oe34annidichiarache
avrebbe voluto averlo prima,
cosicome i196% delle madri che
hanno avuto il primo figlio dopo
i40anni. L'eta effettivain cuila
popolazione giovanile
raggiunge I'indipendenza
economica e la stabilita
lavorativa e abitativa & oggi

OCCORRE DARE
AI GIOVANI
LALIBERTA

DI SCEGLIERE

troppo spesso superiore all’eta
considerata ideale dai giovani
stessi ed & anche superiore all’eta
di picco della fertilita umana.
Questa, secondoil Fondo
popolazione delle Nazioni Unite,
e «lavera crisidella fecondita»,
unacrisi di scelte negate, legata
all'esistenza di ostacoli e barriere
che portanoarimandare o
rinunciare ad avere figli,0oa
trasferirsi all’estero, in contesti
in cui é piu veloce “diventare
adulti”. Le politiche pubbliche, se
progettate con un approccio
centrato sulla persona, inclusivo,
orientato all’equita digenere,
possono contribuire a rimuovere
almeno alcune di queste
barriere. Non ad aumentare le
nascite, maa mettere i giovani
nella condizione di poter
scegliere liberamente se e quanti
figli avere e quando averli.
Ladomandache dovremmo
porcinon é se’assegno unico
universale ha aumentato il
numero di nati o il numero medio
difigli per donna, bensi se ha
ridotto il divario tra fecondita

desiderata e reale, miglioratoil
benessere delle famiglie, e ridotto
poverta edisuguaglianze. In
questa logica, il dibattito
sullutilita dell’assegno unico &
pericoloso: le coppie con figli
rappresentano una quota sempre
minoredeinuclei familiarie,
dunque, perdono pesoelettorale,
Ceil rischio chela politica
disinvesta, mentre invece aiuti
economici, servizi, conciliazione
econgediandrebbero potenziati
perilbenessere delle famiglie,
quelle che esistono gia.

Cisono poile famiglie che non
esistonoancorae che potrebbero
esistere, o formarsi prima, se gli
ostacoli alraggiungimento
dellindipendenza economicadei
giovani fossero rimossi. I giovani
hanno bisogno di fiducia,
opportunit, sensodisicurezza e
speranza. Il recente rapporto
annuale dell'Istatlascia poca
speranza:laquotadinatitrail
1980 e il1994 che sperimentauna
mobilita sociale discendente, per
laprimavolta, superala quota di
quanti sperimentanouna

mobilita ascendente. In pratica, i
giovani stanno peggio dei propri
genitori anche se,come
generazione, sono mediamente
pilistruiti. La speranzaé poca
soprattutto per le ragazze: su 148
Paesianalizzati dal World
Economic Forum nel Global
Gender Gap Report, I'Italiae
all’85° posto per parita di genere;
laGermaniaal 9°,il Regno Unitoal
4°,1Paesiscandinavinella top-3.

FRIPRODUDONE RISERVATA
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Nato nei Paesi pili poveri, il
microcredito si sta sempre pilt

CONTRO LA POVERTA

Dal microcredito
nuove opportunita:

quasi 3.200

progetti nel 2025

diffondendo in Europa. In
Italia nel 2025 la domanda di
inclusione finanziaria ha
continuato a crescere, con 38
milioni di euro concessi a 3.167
progetti (+7,8% rispetto al
2024) sia finalizzati allo svilup-

L'88% delle imprese finanziate ¢ ancora operativo a due anni dal credito

Pagina a cura di
Serena Uccello

Piccoli prestiti, al massimo 4omila
euro per un’impresa e 15mila per
una famiglia, a tassi bassissimi o
addirittura a tassozero, senza par-
ticolari garanzie se noninalcunica-
siquelle di soggettiistituzionali co-
me la Caritas e, infine, erogati a per-
sone escluse dai canali tradizionali
del credito. E I'identikit del micro-

po di piccole imprese, sia per
sostenere le famiglie.

Serena Uccello —apag. 6
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Microcredito, nel 2025
nuove opportunita
con quasi 3.200 progetti

Inclusione finanziaria. Il 33% dei soggetti che vi ha fatto ricorso ¢ under 35

credito sociale, uno strumento che
insieme al microcredito imprendi-
toriale, puntaad aumentare 'inclu-
sione finanziaria di quella fascia
della popolazione piti vulnerabile e
fragile per quanto riguardalacapa-
citadiavere e produrre reddito. Na-
to nei Paesi pitt poveri del mondo,
nel tempo, il microcredito si & diffu-
soanchein Europa. Oraunarecente
analisi fa luce sulla situazione ita-
liana. A realizzarla € stato Triade,

uno spin off nato dalla collabora-
zione del Politecnico di Milano con
PerMicro, una societa operativa dal
2007 fondata da Oltre Venture e
Fondazione Paideia che attualmen-
te ha tra i suoi soci soggetti prove-
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nienti dal credito come Banca Etica
ed enti comela Fondazione Compa-
gnia di San Paolo.

Irisultati
E cosi emerso che nel 2025 1a do-
mandadiinclusione finanziaria ha
continuato a crescere, con 38 mi-
lioni di euro concessi a 3.167 pro-
getti(+7,8%rispettoal 2024). I pro-
getti possono essere sia finalizzati
allo sviluppo di piccole imprese,
sia per far fronte a bisogni primari
come I'emergenza abitativa, il wel-
fare, la formazione. Non a caso il
33% delle imprese finanziate risul-
ta guidatodagiovanisottoi3san-
ni(+2 punti percentualirispetto al
2024), uno dei segmenti piu fragili
del mercato insieme a donne e
stranieri. E in questo senso lo stu-
dio conferma il ruolo del microcre-
dito quale strumento efficace per
contrastare la precarieta: circa
1.900imprenditorihanno miglio-
rato la propria condizionelavora-
tiva e oltre 3.100 hanno registrato
un aumento del reddito mensile.

Ivantaggisi estendonoancheal
sistema pubblico: la crescita del
reddito e deiconsumi generatada
queste attivita ha comportato un
incremento delle entrate fiscali per
lo Stato, stimato in 130 milioni di
euro traimposte sul reddito e get-
tito derivante dai consumi. Inoltre,
la riduzione della dipendenza da
sussidi ha generato un risparmio
per le casse pubbliche paria 18,3
milioni di euro.

Allargando l'analisi agli anni
precedenti, 'impatto sociale misu-

260 min

Lerisorse

I bilancio/1

E I'ammontare del credito
erogato nel periodo compreso
frail 2009 eil 2023

rato dalla Ricerca per il periodo
2009-2023 (per il 2024 sara valutato
adistanza di24/36 mesidall’eroga-
zione) mostra che sono33.808ibe-
neficiari del credito, tra persone e
microimprese, inizialmente escluse
dai canalibancari tradizionali. Am-
montano a 4.435 i posti di lavoro
creati grazie alle attivita imprendi-
toriali, che hanno visto il coinvolgi-
mento di donne, giovani sottoi 35
anni e cittadini stranieri. Comples-
sivamente circa 260 milionidieuro
di credito erogato.

Quanto al quadro attuale, i nu-
meri registrano I'efficacia degliin-
terventi: attualmente infatti '88%
delle imprese finanziate sono anco-
raoperative a due annidal credito.
Pili nel dettaglio, il 0% delle impre-
se gia esistenti ha aumentatoirica-
vi, il 28% delle imprese ha assunto
nuovi dipendenti. Il 2026 segnala
anche il rafforzamento di due ten-
denze. Laprimariguarda la presen-
zadelle donne, il 35% dei richiedenti
prestiti. Nel 2025 le imprese guidate
dadonne sono state il 37 per cento.
Laseconda é pitiarticolata e riguar-
da la misurazione dell’efficacia: il
30% deisoggetti che hannoricevuto
finanziamenti attraverso il micro-
credito dopo due anni sono stati
nelle condizioni di accedere ai fi-
nanziamenti tradizionali. Se sicon-
siderano le famiglie, il 22% ha au-
mentato il proprio reddito dopo
aver ricevuto il prestito.

Il contesto

Tutto guesto all’interno diuno sce-
narioin cuil’inclusione finanziaria

I bilancio/2

simostra in affanno. Secondoidati
Istat, infatti, nel 20251a quota di po-
polazione a rischio di poverta o
esclusione sociale si é attestata al
22,6%, pari a circa 13,3 milioni di
persone: si tratta si un segnale di
lieve miglioramento rispetto al
23,1% del 2024, maancora indicati-
vodiuna fragilita strutturale diffu-
sa. In leggero aumento risulta la
quotadiindividuiin grave depriva-
zione materiale e sociale (5,2%, dal
4,6% del 2024), ovvero coloro che
non riescono ad affrontare spese
impreviste,a pagarel'affittooaga-
rantirsi un pasto adeguato.

A livello territoriale, il Mezzo-
giorno continua a registrare I'inci-
denza pittalta(38,4%), mentreil di-
vario con il Nord rimane marcato.
Sul fronte deiredditi, il 2024 ha se-
gnatounaripresa: il reddito medio
annuo delle famiglie haraggiunto i
39.501 euro, con unacrescita reale
del 4,19 rispetto all'anno preceden-
te. Tuttavia, i livelli rimangono in
media inferiori del 4,9% rispetto al
periodo pre-crisidel 2007, con pun-
te del -9,3% nel Centro e -6,9% nel
Mezzogiorno. A pesare maggior-
mente sono le famiglie monogeni-
toriali, quelle numerose e quellecon
almeno un componente straniero,
il cuireddito mediano & inferiore di
quasi 6.000 eurorispetto alle fami-

glie composte da soli italiani.
ERIPRODUZIONE RISERVATA

33.803

| beneficiari

E il numero diimprese e/o
persone che hanno avuto
credito nel periodo 2009-2023
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Le storie

Unascuderia

Ermes a Brindisi ha
trasformato conil padre
Albertouna passione

decennale pericavalliin lavoro:

nel 2022 nasceinfattila

Scuderia Equestre Apulia. La
struttura offre ippoterapiaed

equitazione integrataper
persone con disabilita,
puntando suinclusione e
benessere. Il progetto é

“green™: maneggio costruito
con standard elevati, pannelli
fotovoltaici, riciclo del letame e

truciolato. Pensata perla
curadeicavalli edi chivive
momentidiinabilita o
isolamento, laScuderia e
diventata una comunita.

Un panificio
Camila & una giovane

imprenditrice originaria del

Perliche nel 2019sié

trasferita in Italia, Genova,

insieme al marito. Nel
nostro Paese ha
ricominciato da zero,
lavorando inizialmente
come dipendente in un
panificio. Grazie al suo
impegno e all’accesso al
microcredito, ha colto
I'opportunita dirilevare

Unristorante

Dopo aver lavorato in
importanti ristoranti italiani
ed europei, Domenico &
tornato nel 2021 a Turi, in
provincia di Bari, per
realizzare il sogno di aprire
una propria attivita. Nasce
cosi De Gustibus, una
pizzeria che unisce
tradizione e innovazione
grazieaunfornoalegnaea
impasti realizzati con farine
particolari. Nel 2024, grazie al
microcredito, ha ampliato il
locale e investito nella
ricerca di nuove lavorazioni.
Oggi guida un team di
collaboratori e continua a far
crescere il suo progetto.

Unaristrutturazione

Tania & una donna peruviana
che ha studiato pasticceriain
Peru e avviato un’attivita di
vendita dolciin Cile. Nel 2015
si trasferisce dasolain Italia,
aFirenze, dove lavora nella
ristorazione in un bistrot
peruviano. Con il tempo,
acquista unacasae ottiene
un finanziamento conil
microcredito per
ristrutturarla, con il supporto
di un garante. Grazie alla

Un micro-nido

Federica ha trasformato la
sua passione per
I'educazione in un progetto
imprenditoriale di successo.
Dopo un’esperienza nel
commercio, nel 2018 ha
aperto “La Gang del Bosco” a
Pino Torinese, un micro-
nido. Grazie alla qualita del
servizio e alla fiducia delle
famiglie, I'attivita & cresciuta
fino a comprendere tre

strutture in diverse localita.

Con un supporto del
microcredito, Federica ha
ampliato il progetto, creando
occupazione e diventando un
punto diriferimento per
molte famiglie del territorio.

Un chiosco

A soli 24 anni, Gloria ha
trasformato un parco
pubblico nella periferia di
Tivoliin un moderno luogo di
incontro per la comunita.
Dopo aver vinto un bando
comunale, ha realizzato
un chiosco e valorizzato
uno spazio, rendendolo
un ambiente accogliente
per persone di tutte le eta.
Grazie a un finanziamento
haricevuto il sostegno

L'impatto sociale:
dal 2009 al 2023

le nuove attivita
hanno creato

4.435 posti di lavoro

fondamentale per la

crescita della sua attivita.
Gloria non ha solo avviato
un’attivita: ha contribuito

l'attivita e avviare una ditta
individuale. Oggi guida la
sua impresa “Panificio
Bezzani” con ottimi risultati,

maggiore stabilita riesce afar
arrivare in Italia la figlia
Maripaz, che frequenta le
superiori. Orail suo obiettivo

498- 001- 001

rappresentando cosiun
esempio di integrazione.

Nel 2025 le aziende
guidate da donne sono
state il 37%. Nel 2026
le «richiedenti»

sono a quota 35%

€ aprire una pasticceria con
dolci italiani e peruviani.

aridare vita aunintero
quartiere.

Le origini. La diffusione di questo strumento si deve alla nascita della Grameen Bank nel 1976 in Bangladesh
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LAVORO

Trasparenza
salariale: check up
delle retribuzioni

La nuova disciplina sulia tra-
sparenza salariale dettata dal
Dlgs 96,/2026, operativa di fatto
da oggi, introduce nuovi obbli-
ghi informativi e comportera
per le aziende un’analisi delle
proprie politiche retributive.
Giampiero Falasca —apag 16

MERCOLEDI IN EDICOLA

La Guida
Universita
2026

sarain
edicola

t mercoledi
10 giugno
—a 1,00
eurocon

il Sole 24 Ore

UNIVERSITA |
2026

Trasparenza salariale al via:
check up delle retribuzioni

Pagina a cura di
Giampiero Falasca

Conla pubblicazione del decretolegi-
slativo 96,2026 (Gazzetta Ufficiale
125 del 1° giugno), la trasparenza re-
tributiva entra nel nostro tessuto
produttivo: le norme sono in vigore
daieri,domenica7giugno, e daoggi
di fatto operative, con un meccani-
smo che attribuisce ai lavoratori un
nuovodirittodi accessoalle informa-

Direttiva Ue 2023/970
Da oggi si applica il decreto
direcepimento in Italia
delle regole europee

I dipendenti potranno
chiedere al datore i livelli medi
dei salari divisi per sesso

zioni sui livelli retributivi medi prati-
cati in azienda.

Il decreto attuativo della diretti-
va Ue 2023/970 introduce, infatti,
un diritto di informazione che potra
essere esercitato direttamente dai
dipendenti, anche tramite rappre-
sentanti sindacali o consiglieri di
parita, per ottenere dati sulle retri-
buzioni medie, ripartite per sesso,
delle categorie di lavoratori che
svolgono lo stesso lavoro o unlavo-

ro di pari valore.

Gliobblighi previsti dalla direttiva
Ueedal decretoattuativo si articola-
no in due direzioni:

@ da un lato il diritto individuale di
informazione sopra citato;

Norme & Tributi
o
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e dall’altro gli obblighi periodici di
reporting sulla disparita salariale.

Il diritto di informazione

Il primo obbligo riguarda, in linea
generale, tuttiidatoridilavorode-
stinatari della disciplina sulla tra-
sparenza salariale.

Gli obblighi periodici di reporting
scatterannoinvece solo perleaziende
conalmeno1oo dipendenti, secondole
scansioni temporali previste dal decre-
to(non primadel 2027, per quelle con
almeno 150 dipendenti).

Ildiritto di informazione &, quin-
di, un adempimento che riguarda
tutte le imprese. Anche quelle di di-
mensioni medio-piccole, infatti, po-
trebbero ricevere richieste di infor-
mazioni da parte dei lavoratori, pur
non essendo soggette agli obblighi
strutturali diraccolta e comunicazio-
ne periodicadei dati previsti dall’ar-
ticolo 9 del Digs 96/2026.

Perleaziende finoa 49 dipenden-
ti, tuttavia, sono previste modalita
semplificate di raccoltaed esposizio-
nedeidati,demandate aun successi-
vo decreto ministeriale, con I'obietti-
vodievitare I'identificazione diretta
oindiretta delle condizioni economi-
che individuali.

Cosa pud chiedereil lavoratore
L'oggetto del diritto di informazio-
ne e definito in modo preciso. Il di-
pendente puo chiederei «livellire-
tributivi medi, ripartiti per sesso,
delle categorie di lavoratori che
svolgono lo stesso lavoro o unlavo-
ro di pari valore».

Non si tratta quindi diunaccesso

alleretribuzioni individuali dei colle-
ghi, né di un diritto indiscriminato
alla conoscenzadelle politiche sala-
riali aziendali. Il decreto mantiene
infattiunaforteattenzione alla tutela
dellariservatezza individuale e stabi-
lisce espressamente cheleinforma-
zioni ottenute non possano determi-
narelaconoscibilita diretta oindiret-
ta delle condizioni economiche dial-
tri lavoratori.

Larichiesta potra essere formula-
taunavoltaall'annoeildatoredila-
voro dovra fornire risposta scritta
entro due mesi.

Larispostadel datore

Le informazioni potranno essere
comunicate direttamente al lavora-
tore oppure rese disponibili tramite
intranet aziendale o area riservata
delsito internet. Il decreto incorag-
giaquindiunagestione “proattiva”
della trasparenza, prevedendo la
possibilita peril datore di lavoro di
pubblicare preventivamente le in-
formazioni richieste, cosida ridurre
il rischio di contenzioso e standar-
dizzare le modalita di informazione.

Come prepararsi
Sul piano operativo, il nuovo diritto
diinformazione impone alleimprese
un lavoro preparatorio significativo.
IIpunto piu delicato non saratantola
mera raccolta dei dati retributivi,
quanto la costruzione delle categorie
di comparazione.

Per rispondere correttamente alle
richieste, le aziende dovranno infatti
essere in gradodi individuare gruppi

omogeneidi lavoratoriche svolgono
lostessolavoro o un lavoro di pariva-
lore, applicando criteri coerenticon
il decreto e conisistemidi classifica-
zione previstidai contratti collettivi.

In questa prospettiva, molte im-
prese dovranno avviare un’attivita
di mappatura delle posizioni, revi-
sione deisistemidi grading e verifi-
cadei criteri utilizzati per determi-
nare le retribuzioni e le progressioni
economiche. [l decreto, infatti, col-
lega strettamente la trasparenzare-
tributiva ai sistemi di classificazio-
ne professionale e attribuisce un
ruolo centrale ai contratti collettivi
nazionali come parametro diriferi-
mento per la comparazione delle
posizioni lavorative.

La nuova disciplina, quindi, non
introduce soltanto un ulteriore obbli-
go informativo. Di fatto, spinge le
aziendeversounamaggiore struttu-
razione delle politicheretributive in-
terne, imponendo criteri pii forma-
lizzati, tracciabili e difendibili anche
sotto il profilo antidiscriminatorio.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Ladisclosure riguarda
le categorie di addetti
che svolgono lo stesso
lavoro o un lavoro

di pari valore

In molti casi sara
necessario mappare

le posizioni e verificare
i criteri adottati

per le progressioni

Che cosa cambia

e

RECRUITING

Selezioni e assunzioni

| candidati aun posto dovranno
ricevere indicazionisulla
retribuzioneiniziale o sulla
fasciasalariale daattribuire alla
posizione. Queste informazioni
devono essere fornite negli
annunci e nei bandi con cui
sono pubblicizzate le
opportunitadilavoro. Ai
candidati non si potra chiedere
quanto guadagnano o
guadagnavano nei precedenti
rapporti dilavoro.

©

PROGRESSIONI

Criteri da comunicare

| datori di lavoro dovranno
rendere accessibiliai
lavoratorii criteri usatiper
determinare laretribuzione e
quelli stabiliti per la
progressione economica dei
lavoratori, La comunicazione
avviene con linformativaresa
allavoratore allinizio del
rapporto, exarticolo 1 del
Dlgs 152/1997. L'obbligo
non si applicaalle aziende
sotto 50 dipendenti.

2]

DIRITTO DI INFORMAZIONE
Per ilavoratori dipendenti
Iavoratori subordinati
potranno chiedere al datore e
ottenere periscritto entro due
mesileinformazicni sui livelli
retributivi medi, ripartiti per
sesso, delle categorie di addetti
chesvolgonolo stesso laveroo
unlavore di parivalore,
Peridatori che occupanofinoa
49 dipendenti, questidati
potranno essere forniti con
modalitd ad hoc,ancorada
definire con undecreto.

o

DIVARI DIGENERE

Obbligodi comunicazione

Le mediee grandiaziende
dovranno raccoglieree
comunicareaun organismodi
monitoraggio presso il ministero
del Lavoroidati utilia verificare
lesistenzadidivariretributividi
genere. Inbase alle dimensioni, i
dati dovrannoessereraccoltie
comunicati periodicamente
entroil 7 giugno 2027 (aziende
conalmeno 150 dipendenti)o
2031 (aziendecon pill

di 100 dipendenti).

Norme & Tributi
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LLa corsa al carro
di Vannacci
trano vax, militari
ed ex camerati
FEDERICO CAPURSO

| prossimo fine settimana Roberto

Vannacci riunira il partito all’audi-
torium della Conciliazione, a Roma,
dovesi terra I'assemblea costituente
di Futuro nazionale. Poi sara la volta
dinominare dei commissariregiona-
li che gestiscano il movimento, per-
ché «non siamo ancora pronti» dice
unodeisuoi fedelissimi. -pacinaia

.o stivale

d\annacci

Dagli ex militari ai no vax fino ai tanti nostalgici del saluto romano
ecco chisaltasulcarrodelgenerale:che dasudanordsimangiaipartitini

FEDERICO CAPURSO
ROMA
1 prossimo fine settimana
Roberto Vannacci riunira il
partito all’auditorium della
Conciliazione, a Roma, do-
ve si terra I'assemblea costi-
tuente di Futuronazionale. Po-
trebbe essere quella I'occasio-
ne per annunciare nuoviarrivi
dal Senato, di cui si parla in
queste ore . Poi sara la volta di
nominare dei commissari re-
gionali che gestiscano il movi-

mento, perché «non siamo an-
cora pronti per fare i congressi
ed eleggere dei coordinatori.
Commissariare & 'unica solu-
zioney, dice uno dei suoi fede-
lissimi. Sono tutti passi decisi-
vi nella costruzione del movi-
mento, che & cresciuto finoraa
briglia sciolta, forse troppo in
fretta, senza una particolare se-
lezioneall'ingresso.

Questa necessita di dare or-
dineal partitoé sentita innanzi-
tuttoasud di Roma. Ha fattori-
flettere, nel quartier generale
dei vannacciani, il caso della
Campania, dove si € svolta po-
chi giorni fa un’assemblea che

ha eletto I'avvocato Catello Di
Capuacomereferenteregiona-
ledi Fn. Scelta che hasollevato
polemiche, vista la condanna
per favoreggiamento ricevuta
da Di Capua nel 2014. L’avvo-
catoavevasvelatoil contenuto
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dell'interrogatorio di un colla-
boratoredigiustizia,daluiassi-
stito, all’avvocato Michele San-
tonastaso, legale di diversi
esponenti del clan dei Casalesi
(poi arrestato per corruzione,
falsatestimonianza e falsa peri-
zia), rivelandogli che il suoassi-

stito stava raccontando agli in-
quirenti dei legami tra Santo-
nastaso e la camorra. Scontata
la condanna, Di Capua € stato
riabilitato, ma di certo resta
un’ombra. Tanto che il coordi-
natore di Futuro nazionale per
ilSud, il deputato Rossano Sas-
so, oraimpone lamarciaindie-
troeprecisa: «Di Capuanon &il
referente regionale di Fn. Non
esistono referentiregionali».
Intanto sul carro di Vannac-
ci saltano tante terze file della
politica locale, professionisti
alloro primotentativo, ex mili-
tari, qualche piccolo imprendi-
tore.Iltoural Suddel generale,
passato dalla Campania alla
Puglia, fino alla Sicilia, ha fat-
to emergere «la natura sponta-
nea con cui si avvicinano a
noi», raccontaSasso. Emagari,
haaiutatoaottenerequalchefi-
nanziamento. Come quello ar-
rivato da Domenico Santoro,
imprenditore barese (conter-
raneo di Sasso) proprietario

della Esim, azienda del setto-
re delle infrastrutture, con
commesse da Trenitalia, chea
Futuro nazionale ha donato
12milaeuro. Duranteil giroin
Sicilia, invece, Vannacci é ri-
masto ammaliato dall'impren-
ditoredi Milazzo Stefano Ruvo-
lo, che ha fatto confluire la sua
formazione politica “Patto per
I'ltalia” in Futuro nazionale.
Ruvoloé presidente diun’asso-
ciazione di categoria che rap-
presenta piccoli imprenditori,
e lobbista alla Camera ed é en-
trato di recente nel mondo del-
lasanitaprivata. Per presentar-
sial generale,hadonatoal par-
tito 18 mila euro. Utili, perché
una struttura senza finanzia-
menti resta uno scheletro vuo-
to. Ma le simpatie abbondano
anche traforze dell’ordine e mi-
litari in pensione. A Palermo,
ad esempio, c’era Giovanni
Sgarioto, exsovrintendente ca-
po della Polizia. Ancor piu a
sud, finoinTunisia, 'ex genera-
le Adriano Ruspolini, compa-
gno d’arme di Vannacci in Af-
ghanistan, ha inaugurato un
comitato nordafricano di Fn.
Futurismo puro.

Il vannaccismoeéun catalizza-
torecheormaivaoltreil genera-
le. Ingloba pezzi della galassia
no-vax, nonostante Vannaccisi
siasempredichiaratofavorevo-

RobertoVannacci leader diFuturo Nazionale

le all'obbligo vaccinale. Cosi a
Trieste ha aderito a Fn il consi-
gliere comunale Ugo Rossi, che
si era presentato alle elezioni
con il movimento 3V: “Vaccini
vogliamo verita”. In Abruzzo
accoglie invece un’attivista
transgender, nonostante il ge-
nerale si batta contro la “teoria
gender”. E lei, l'attivista, evi-
dentementesottoscrive.

Ma attrae soprattutto picco-
li partiti di destra, pitt 0o meno
radicale. Li fagocita, come ha
fatto con il movimento “Indi-
pendenza” dell’ex sindaco di
Roma Gianni Alemanno. Ine-
vitabile conseguenza: ai radu-
ni di Vannacci spuntano sem-
pre pitispessoaquile imperia-
li,svastiche, camicie neree ta-
tuaggi nostalgici. L'ex consi-
gliere comunale della Lega di
Verona Andrea Bacciga, oggi
con Vannacci, € stato appena
condannato in via definitiva
peril saluto romano fatto du-
rante una seduta del Consi-
glio comunale. E Checco Lat-

tuada, che era stato nomina-
to responsabile dei comitati
in Lombardia, il Giorno della
memoria ha pensato di posta-
re sui social la foto di un suo
saluto fascista.

Anche cosi il partito cresce,
si ingrossa. E se al Sud c’é fer-

AdrianoRuspolini,exgenerale

mento spontaneo, a Roma e
nel Nord si tesse la rete che tie-
ne unita la politica e le impre-
se. I finanziamenti piti impor-
tanti arrivano da Ii. Come i 60
mila euro sborsati dalla fami-
gliaromana Cieri, attivanell’e-
dilizia. O i 30 mila euro della
“Compagnia petrolifera pie-
montese” di Stefano Maurizio
Finzi. In tutto, gia 300 mila eu-
ro raccolti in meno di quattro
mesi.—

AiradunidiFn
spuntanosempre
pil spesso camice nere
eaquileimperiali
Laprossima settimana
aRomala costituente
E siparladinuovi
arrividal Senato

300 mila

euro
raccolti dallanuova
formazione
inmenodi4 mesi

94 mila

gliiscritti
secondoidati
forniti
dall'organizzazione
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Marianna Madia

“Lavoropeririformisti

Serve una forza
che bilanci il peso 58~

La deputata uscita dal Pd: “Schlein coerente
E fedele alla sua storia, che perd non & lamia”

FRANCESCASCHIANCHI
ROMA

n altro campo
largo & possibi-
(( len, ripete la de-

putata Marian-
na Madia. Dopo diciotto anni
nel Pd, un mese fa ha lasciato
il partitoed e approdatadain-
dipendente al gruppo di Ita-
lia viva. Prima di lei se n’era-
no andate Annamaria Furlan
ed Elisabetta Gualmini. Ora
anche un’altra esponente del-
la prima ora, 'eurodeputata
Pina Picierno, ha scelto di ab-
bandonare i dem, «facendo ri-
flessioni molto interessanti,
ad esempio su Europa e auto-
crazie, su cui dovremmo sof-
fermarci tutti».
Che segnale rappresentano le
vostre uscite?
«Posso parlare per me: io pen-
so semplicemente di essere
piti utile, per la mia storia, a
provare a costruire una forza
riformista dentro al centrosi-
nistra, fuori dal Pd.
Qualeéil problema del Pd?
«Parto da una banale consi-
derazione di dati di fatto. I
Pd oscilla da tempo intorno
alla stessa percentuale, an-
che se piu alta di com’era
quando Schlein é diventata
segretaria. Anche i Cinque
stelle sono piti 0o meno stabi-
li. Non basta per battere la
destra. Per costruire un
buon centrosinistra, dal pun-
to di vista qualitativo e com-
petitivo, serve una nuova
forzariformistay.

Perchénonfarlodentroal Pd?
«Sono scelte personali, infat-
ti tanti amici sono rimasti e
hanno un ruolo importante.
Ma secondo me c’e uno spa-
zio che rimane scoperto: se
al referendum sulla giustizia
hanno votato No due milioni
di persone in piti dei voti che
avrebbero adesso i partiti di
centrosinistra, significa che
ci sono elettori che non i sen-
tono rappresentati da quello
che c’é».

Lei @ meno critica di Picierno
colsuoex partito.
«Semplicemente penso che El-
ly Schlein stiafacendounlavo-
ro coerente con la sua storia,
che pero non € la mia. Non mi
sentodidirle chesbagliaad es-
sere se stessa, preferisco pren-
dermi la responsabilita di la-
vorareaqualcos’altroy.
Schlein I’ha chiamata ai tem-
pidellasuauscita?

«Con Schlein ho un rapporto
cordiale, parlammo a lungo
prima della mia uscita, non
c’era alcun bisogno che mi
chiamasse dopo».

Ma ha ragione Picierno a ac-
cusare il Pd di populismo e
scarso pluralismo?
«Quandoinun partitodiventa
segretaria — in modo del tutto
legittimo — una persona che
era uscita quando governava-
mo noi, mi pare che il punto
sia tutto li. C’é una distanza, e
evidente, ma siamo nello stes-
so campo, per battere una de-
stradannosae pericolosa».

Lasuaappartenenzaal centro-
sinistranon éindiscussione?
«Mai. Sento la responsabilita
diaiutarea costruire qualcosa
che susciti fiducia, speranza,
e perfino entusiasmo nel cam-
po progressistay.

In tantilo promettono da tem-
po, maache puntosiamo?

«E difficile riuscirci, ma nei
prossimi mesi possiamo diven-
tare il fatto nuovo della politi-
ca. Unaltrocampolargo épos-
sibile, dipende da noi».
Cosaintendedire?

«Quando Picierno dice che il
campo largo é troppo condi-
zionato dai Cinquesstelle, dice

il vero: ma I'unico modo per
cambiare questa situazione &
creare unaforzariformistaab-
bastanza forte da bilanciare il
pesodi Conte, da offrire un’al-
ternativa a chi non é convin-
to. Il problema oggi € che il ri-
formismo é troppo frastaglia-
to: dobbiamo superare una
frammentazione che glieletto-
rinon capisconoe puo portare
soloaltra disaffezioney.
Arduo compito. In quell’area
cisono varileader e posizioni
molto diverse: Azione per
esempio vuole essere alterna-
tivoaentrambiipoli.

«lo penso invece che dichia-
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rarsi nell’area di centrosini-
stra sia una precondizione su
cui dovremmo impegnarci tut-
ti. E serve una grande genero-
sitacollettiva: sefradodici me-
si ci presenteremo con tanti
piccoli partiti, non saremo in
grado di condizionare il pro-
gramma di centrosinistra. Edi
convincere chioranon lo é».
Cosavidistingue dalPd?
«Non penso che dobbiamo di-
stinguercidal Pd, ma costruire
un programma con gli alleati.
Sul tema dell’adesione dell’U-
crainaall’'Ue avremo qualcosa
dadire. E faremo proposte che
possano cambiare la vita quoti-
dianadelle personey.

Marianna Madia
Deputataex Pd
oraindipendentedentroIv

Unaltro campolargo
é possibile, dipende
danoi.Quando
inun partito diventa
legittimamente
segretaria chi
erauscitaquando
governavamo noi
ladistanza € evidente

Tipo?

«Per me bisogna partire dai
bambini e dai giovani. Per
esempio con la Start tax: una
Irpef piatta per gli under 30 e
gli under 40. Io poi sono con-
vinta che bisogna lavorare
per superare l'anacronismo
delle scuole chiuse tre mesi e
mezzo, creando problemiara-
gazzi e famiglie. E dobbiamo
anche avere il coraggio di dire
che serve fissare un’eta mini-
ma per I'accesso ai social net-
work. Per me questo ¢ riformi-
smo democraticon.

Secondo l'ex segretario dem
Bersani definirsi riformista &
diventato per qualcuno il mo-
do politicamente corretto di

esseresubalterno.

«Bersani ministrodellelibera-
lizzazioni é stato senza dub-
bio fortemente riformista.
Sperochesisentaancoradies-
serlo, suquei temiesualtri».
Come va scelta la leadership
delcampolargo?

«lo non sono contraria a pri-
marie aperte, non bisogna
averne paura.
Chivoterebbe?

«Il candidatoriformista che di
sicurocisaray. —

Lasegretariadel Partitodemocratico Elly Schlein
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FABRIZIOGORIA

— rancoforte & pronta a
| romperegliindugi. Sal-
vo sorprese, il Consi-
gliodirettivodellaBan-
ca centrale europea (Bce) di
giovedi prossimo, I'l1 giu-
gno, sancira un primo rialzo
dei tassi diinteresse di 25 pun-
ti base. A cui ne potrebbe se-
guireunaoinluglio, primadel-
la pausa estiva, o a settembre.
La mossa porra fine al blocco
scaturito dalla paralisi nello
Stretto di Hormuz. Tre mesi
senza circa il 20% del greggio
mondiale.  mercati finanziari
scommettono su una stretta
monetariaimmediata. Il caro-
vita obbliga ’Eurotower a in-
tervenire, con un rialzo consi-
derabile come “cautelativo”.
A spiegare il quadro & Alessia
Berardi del’Amundi Invest-
ment Institute. La Bce, sottoli-
neal’esperta, «potrebbetrova-
re pili agevole sostenere che
Iinflazione sta deviando dal
proprioscenario di base, piut-
tosto che giustificare con toni
dafalcounnulladifattoy.

1l pericolo prende il nome
di stagflazione, il mix di mar-
catorialzo dei prezzial consu-
mo e stagnazione economica.
Uno quadro che per 'Europa
pud essere difficile da risolve-
re.Edéperquestocheladeter-
minazione dei banchieri cen-
trali appare inscalfibile di
fronte all’incertezza legata al
conflitto in Iran e alla chiusu-
ra dei colli di bottiglia com-
merciali. L'impatto della crisi
marittima in Medio Oriente
ha lasciato cicatrici profonde
sul tessuto produttivo dell’Ue,
obbligandoil comitatoesecuti-
vo a rimodulare le priorita di
politica monetaria. Pierre
Wunsch, governatore della
banca centrale belga, ha trat-
teggiato uno scenario netto al
Financial Times riguardo a un

ipotetico accordo di pace con
Teheran in vista del summit.
In ogni caso, precisa il ban-
chiere centrale, «non sapre-
mosel’accordo sarebbe 1'ulti-
mo o sarebbe credibile». An-
che in presenza di una tregua
firmata, evidenzia I’esponen-
te del’Eurotower, «cisarebbe
probabilmente comunque un
argomento a favore di una
stretta, anche se un po’ meno
fortey.

Questa visione trova spon-
da nelle riflessioni di Isabel
Schnabel, condivise durante
la conferenza internazionale
della Bank of Korea pochi
giorni fa. L’esponente di peso
del comitato esecutivo di
Francoforte qualifica lo
shock dei prezzi dell’energia

derivante dal conflitto me-
diorientale in modo perento-
rio, definendolo «molto am-
pioemolto persistentey.

Ivertici della Bece ritengono
impossibile ignorare lo strap-
po avvenuto, persino ipotiz-
zandounafineimminente del-
le ostilita armate. Il danno
strutturale esiste, in particola-
re sulle dinamiche dei prezzi,
modificate «in maniera dure-
vole», perusare le esatte paro-
lediSchnabel. Il tema nevral-
gico non é la mossa di giu-
gno, data per acquisita dagli
operatori finanziari, mal’av-
vio di un ciclo restrittivo pro-
lungato, capace di frenare la
domandaaggregatain unmo-
mento di acuta fragilita eco-
nomica. Sebbene non sia uno
scenario di base, & fra le op-
zioni pitt dibattute.

1l mosaico delle previsioni
macroeconomiche assume
contorni foschi, dominati dal-
la revisione al ribasso della
crescitaedal rincarostriscian-
te del carovita. Gli esperti di
Goldman Sachs anticipano
un taglio delle stime del Pro-
dotto interno lordo dell’area

euro pariadue decimi di pun-
to, confinando I'espansioneal-
lo 0,7% per il 2026 e all'1%
peril 2027. Lanota della ban-
ca d’affari statunitense invia-
ta ai clienti disegna una pro-
spettiva critica per le decisio-
ni di Francoforte. La revisio-
ne, scrivono gli analisti, «por-
terebbe la previsione di cresci-
taperil2026 vicinoalloscena-
rio avverso delineato dalla
Bceamarzoy.

Lo sguardo sull’anno suc-
cessivoassume tinte cupe. La
stima«risulterebbe addirittu-
ra inferiore, poiché un rapi-
do rimbalzo dell’attivita eco-
nomicaappare orameno pro-
babilealla luce della maggio-
re persistenza dello shock
energeticon. La fotografia sti-
lata da Unicredit corrobora
la tesi, evidenziando proie-
zioni inflazionistiche in asce-
sa verso «l’area del 3% per
quest’anno e verso il 2,5%
perl’anno prossimo.

Questa combinazione pro-
duce quello che gli analisti di
Bnp Paribas definiscono a tut-
ti gli effetti un mix stagflazio-
nistico, caratterizzato da un
impulso di crescitaindeboli-
to a breve termine e pressio-
ni sui prezzi radicate nel
biennio. Il rincaro del barile
di petrolio e la volatilita del
gas naturale stanno zavor-
rando la ripresa continenta-
le, mentre il rafforzamento
dellamonetaunicasul dolla-
ro mitiga in minima parte i
costidiimportazione.

Quello che é certo & che le
condizioni finanziarie si so-
noirrigidite, mentreisondag-
gi bancari suggeriscono tassi
di mercato superiori, spread

L'Eurotower punta aunrialzo “prudente”. In arrivo le revisioni al ribasso sulla crescita. Possibili altre mosse

[.a Bee pronta ad aumentare i tassi
[’Ue teme I'impennata dell'inflazione

Tice pronta ad aumentare ass
ta delfinflazione:

Lal
LUeteme limpennata

==
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pitt ampi e prestiti erogati
con maggiore cautela. Le pro-
iezioni dello staff della Bce
dovrannoincorporare ungiu-
diziodiscrezionale oltre il pu-
ro calcolo meccanico, valu-
tando l'isteresi della crescita.
Gli stessi documenti dell’Eu-
rotower indicano investi-
menti aziendali «sottotono
peril resto del 2026y, confer-
mando un trasferimento com-
plesso e non lineare dei costi
allinflazione difondo.

Cio che é certo é che le im-
pennate dei prezzi al consu-
mo nell’area euro in maggio
ha registrato il ritmo piti rapi-
dodegliultimi due annie mez-
zo. Mark Haefele, responsabi-
le investimenti di Ubs Global
Wealth Management, eviden-
zia come tale accelerazione
alimenti le attese per un giro

di vite sui tassi da parte dell’i-
stituto centrale a giugno e, di
riflesso, a luglio, sebbene le
tempistiche di quest’ultima
mossa dipenderanno dai dati
in arrivo. I rischi di uno shock
energetico duraturo, spiega
I'esperto, rendono irrealistica
unastretta drammatica e pro-
lungata rispetto a quanto
scontatodallesale operative.
I1 consenso del mercato, fo-
tografato da un sondaggio di
Bloomberg, siconsolidasudue
ritocchi verso 'alto nel 2026.
L’indagine certifica come
Francoforte si stia posizionan-
do «sul versante pili restritti-
votraleprincipali banchecen-
trali del G7», superando una
Federal Reserve incline all’at-
tesa per valutare ’evoluzione
dellacrisi. L'indice dei prezzi
al consumo del blocco ha

L’ANDAMENTO

I tassi d'interesse della Bce negli ultimi cinque anni

Tasso sui depositi

raggiunto il 3,2% rispetto
all’1,9% registrato nei primi
tre mesi del conflitto, spinto
dai rincari energetici. La
maggioranza degli espertiin-
terpellati prevede «un taglio
dei tassi entro la meta del
2027», quando «il conflitto
in Medio Oriente finira per
pesare sulla crescita econo-
mica». Inprecedenza, le atte-
se indicavano una riduzione
dei tassiamarzo 2027.

La presidente Christine La-
gardeharespintoconforzal’e-
tichetta dellastagflazionenel-
leultimesettimane. Nondime-
no, l'istituto centrale dovrari-
vedere al rialzo le stime d’in-
flazione peril 2026 eil 2027 e
«tagliare le previsioni di cre-
scitaper quest’annoeil prossi-
mo. [l deterioramento dei pa-
rametri macroeconomici co-

= Tasso sulle operazioni di rifinanziamento principali
=== Tasso sulle operazioni di rifinanziamento marginali

- \/alore attuale

==« Valore stimato

stringera Francoforte a con-
frontarsi in modo diretto con
lospettrodi unaricchezzasta-
gnante in scia a un carovita di
nuovo galoppante. —

Nuoviinterventi
inarrivo selo stallo
nello Stretto
andraancoraavanti
Francoforte
€preoccupata
perlaprosecuzione
dellacrisiinlran

2,25%

lItasso d'interesse
della Bce sui depositi
stimato per giugno
dagliinvestitori

6 |
L'l giugno i tre tassi
dovrebbero rialzare
dello 0,25% f 'I
4 ——— . . ., . sy :
05N ) 2,65% .
L i3
J . 23
2 P
PRLVA  :2,40% !
TR -
0 2,25%
-2
2022 2023 2024 2025 2026
Fonte: Banca Centrale Europea Withub

"L Tiee pronta ad aumentareitassi
1 Ueteme Fimpennata dellinflazione.
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Confermate le interlocuzioni tra I'ex sindaco di Bergamo e i centristi di Renew Europe

NonsoloPicierno
Goriversol’addio

L’appello del segretario del Pde Sandro Goziairiformistidel campo largo

DI EDOARDO
SIRIGNANO

Pure Gori
verso I’addio
al Pd di Elly

apagina 4

DEMIN FUGA

«Ilnostro progetto affonda le radici nelle intuizioni di Prodi e Rutelli»

EDOARDO SIRIGNANO
e.sirignano@iltempo.it

ees ['adesione di Picierno
al Partito Democratico Eu-
ropeo, anticipata sulle co-
lonne de Il Tempo, & solo la
goccia che fa traboccare il
vaso del centro dem. A que-
stelatitudini, da mesi, I'aria
& pesante, L'alleanza con la
Cgil, le ventilate patrimo-
niali e gli ammiccamenti ai
Pro Pal, d’altronde, non
possono compiacere
quell’arealiberale che tutto
vuole, tranne che nuove tas-
se e fondamentalismi vari.
Il disagio, manifestato dalla
parlamentare di Santa Ma-
ria Capua Vetere, non € un
qualcosa diisolato trai mo-
derati del campo largo. Ec-
co perché, a certe latitudi-

ni, non sono da escludere
colpidiscena e ulteriori ab-
bandoni.

Chi da mesi avverte pilt di
un semplice mal di pancia
per la "linea rossa" di

Schlein, ad esempio, & 'eu-
roparlamentare Giorgio Go-
ri. Tutti sanno che l'ex sin-
daco di Bergamo non ha
nulla a che vedere con occu-
pazioni abusive, ecologi-
smi scellerati o perestrojke
2.0. Medesimo ragionamen-
to vale per una politica este-
ra incentrata sempre pit su-
gliammiccamenti verso Pe-
chino. Motivo per cui il gior-
nalista, da mesi in dissidio
con le posizioni radicali del
Nazareno, potrebbe emula-
re presto la vicepresidente

del Parlamento Ue e lascia-

re le stanze del Nazareno.
Non c¢’'é ancora una data uf-
ficiale, ma i ben informati,
dicono che I'annuncio arri-
vera a breve. Il politico lom-
bardo, d’altronde, era stato
traipochiainviare unano-
ta disolidarieta versol’ami-
ca Pina e condannare, al
contrario, chi la dipingeva
come "traditrice". «Ho con-
diviso con lei molte batta-
glie e continuerd a farlo»,
scriveva sui suoi profili so-
cial, esortando il Pd a «esse-
re consapevole del proble-
ma» generatosi tra chi la
pensa in un determinato
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modo.

Neanche tale nota, pero, ba-
sta a catturare |'attenzione
dei colonnelli del campo
largo. Motivo per cui, in
queste ore, lo stimato am-
ministratore starebbe te-
nendo pit di qualche sem-
plice interlocuzione con Re-
new, il gruppo continentale
fondato dal primo inquili-
no dell’Eliseo. Il rapporto
tra Gori e quei socialisti, di
cui Elly si vanta di apparte-
nere, non & mai stato idillia-
co. Altra ragione per cui la
nuova fuoriuscita potrebbe
arrivare a stretto giro.

A esprimere, intanto, entu-
siasmo per la decisione di
Picierno e il segretario gene-
rale del Pde, Sandro Gozi:
«Una scelta coerente e im-
portante che rafforza il no-

I'macroniani ar centristi dem
«Anche in Italia occorre
lavorare per promuovere

una forza federalista europea
riformatrice e di governo»

stro progetto». Sottolinea,
infatti, come «anche in Ita-
lia occorralavorare per pro-
muovere una forza federali-
sta europea, riformatrice e
digoverno, capace di coniu-
gare liberta e innovazione,
sicurezza e diritti, potenza
e democrazia transnaziona-
lex.

Piut diun semplice invito, in
tal senso, e quello rivolto a
Romano Prodi, il padre
dell’Ulivo, con cui da mesii
transalpini dialogano e a
Francesco Rutelli, storico
leader della Margherita.
«Una storia quella dei De-
mocratici Europei - sottoli-
nea - che affonda le radici
nelle loro intuizioni».

Ecco perché Spazio Pubbli-
co, il neonato movimento
fondato da Picierno, pur
avendo raccolto oltre 4 mi-

la adesioni nelle prime ven-
tiquattro ore, & solo una par-
te di un qualcosa di pitt am-
pio. Il cantiere per creare
I'alternativa a Schlein €, me-
taforicamente parlando, al
taglio del nastro. Le politi-
che, d’altronde, si avvicina-
no e quelli che, fino a ieri, si
facevano chiamare "terzo-
polisti" non intendono piu
spendersi come gregari per
qualche briciola.

EIRIPRODUZIONE RISERVATA

Spazio Pubblico

Il movimento centrista
Jondato dall’'ex democratica
ha raccolto 4 mila adesioni
nelle prime ventiqualtro ore

La frattura
L'ex sindaco
di Bergamo
ed
europarlamentare
Giorgio Gori
(assinistra)

¢ la segretaria
del Partito
Democratico,
Elly Schlein

(a destra)
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Il caso Equalize e quelle informazioni rubate per colpire gli eroi che hanno liberato I'ltalia da Cosa Nostra

L’archivio sottratto allo Stato
perteneresullagraticolaMori

Il generale indagato per non aver impedito il piano stragista dei feroci corleonesi

DI GIOVANNI
M. JACOBAZZI

Perché vogliono
tenere
sulla graticola
il generale Mori

1 caso Equalize e le informa-
zioni per colpire gli eroi che
hanno liberato I'Ttalia da Cosa
Nostra. Il generale indagato
peraver impedito il piano stra-

gista.
apagna7

L'INCHIESTA SULLE STRAGI

GIOVANNI M. JACOBAZZI

ese Nove omissis in sole cin-
que pagine. E forse questo il
dettaglio piu sorprendente
del decreto con cui il gip
Patrizia Martucci ha archi-
viato l'ultima inchiesta del-
la Procura di Firenze nei
confronti di  Marcello
Dell’Utri per il presunto con-
corso nelle stragi mafiose
del 1993-1994. 1l contenuto
del provvedimento, datato
15 gennaio ma di cui si e
avuta conoscenza soltanto
la scorsa settimana, é stato
reso noto ieri dal Fatto Quo-
tidiano.

L'atto presenta pero un’al-
tra particolarita. Come gia

osservato da Il Tempo, non
chiarisce quale sia il destino
del generale dei carabinieri
Mario Mori, anch’egli inda-
gato nel medesimo procedi-
mento con l'ipotesi di non
avere impedito il compi-
mento del piano stragista
dei feroci corleonesi guidati
da Totd Riina. Accogliendo
la richiesta della Procura, il
gip scrive che «mancano ele-
menti concreti su contatti o
rapporti diretti tra Cosa no-
stra e Silvio Berlusconi e

quindi Marcello Dell'Utri»,
tali da sostenere la tesi inve-
stigativa secondo cui la sta-
gione delle bombe del
1993-1994 avrebbe favorito
la nascita di Forza Italia.

La giudice osserva che nei
confronti di Dell'Utri perma-
ne un «quadro indiziario si-
gnificativor. Una formula
che puo apparire contraddit-
toria, ma che trova spiega-
zione nella riforma Carta-
bia. Dal 2022 il pubblico mi-
nistero puo esercitare I'azio-
ne penale soltanto quando
gli elementiraccolti consen-
tano una ragionevole previ-
sione di condanna. La pre-
senza di indizi, dunque,
non basta pil: occorre che
siano tali da rendere proba-
bile una sentenza di colpe-
volezza. Poi ci sono gli omis-
sis. Nove, concentrati in po-
che pagine, che sembrano
«proteggere» un ulteriore fi-
lone investigativo. In uno
dei passaggi oscurati si leg-
ge infatti che vi sarebbero
soggetti in possesso di noti-
zie estremamente riservate
su Berlusconi, mai veicolate
alla magistratura e ricevute
attraverso confidenze di al-
tre persone. Chi siano que-
stisoggetti, il decreto nonlo

rivela.

E qui che la vicenda fiorenti-
na incrociaasorpresaun'al-
tra indagine: quella milane-
se sulla societa Equalize, al
centro dell’inchiesta sui dos-
sieraggi realizzati attraverso
I’accesso abusivo a banche
dati riservate.

La giudice richiama un'in-
formativa trasmessa dalla
Procura di Milano, facendo
riferimento sia alle dichiara-
zioni del collaboratore di
giustizia Gianluigi Marasco,
sia all’audizione di Nunzio
Samuele Calamucci, consi-
derato una figura centrale
dell'indagine lombarda.

Da queste attivita sarebbero
emersi elementi relativi a
rapporti tra ambienti di Co-
sa nostra e Silvio Berlusconi
risalenti a un periodo ante-
cedente alle stragi.

Un ruolo centrate lo avreb-

L'archivio al
perteneresullagraticolaMori

B
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be avuto Vincenzo De Mar-
zio, ex carabiniere del Ros
in servizio a Milano fino ai
primi anni Novanta. Il prov-
vedimento afferma infatti
che De Marzio potrebbe es-
sere a conoscenza di circo-
stanze apprese direttamen-
te durante |'attivita di servi-
zio e successivamente riferi-
te a terze persone, tra cui lo
stesso Calamucci. Si parla
anche dell’esistenza di
un’annotazione del 1992 re-
lativa a un pedinamento di

Berlusconi.

Secondo l'ipotesi della Pro-
cura di Milano, attorno a
Equalize si sarebbe svilup-
pata una rete composta da

re informazioniriservate. In
una conversazione intercet-
tata, Calamucci arrivava a
sostenere di possedere perfi-
no «l'archivio di Giulio An-
dreotti». Il dato forse pil1 in-
quietante riguarda pero pro-
prio De Marzio. Secondo la
ricostruzione degli investi-

gatori, prima dilasciarel’Ar-
ma avrebbe copiato l'intero
archivio della Sezione anti-
crimine del Ros di Milano.
Non singoli documenti, ma
una banca dati costruita in
anni di attivita investigati-
va, contenente informazio-
ni sul terrorismo, sulle Briga-
te Rosse, sull’estremismo
politico e sulle principali or-

investigativi mai emerse nel
Paese. Paradossalmente, il
documento che archivial'ul-
tima inchiesta sui presunti
mandanti esterni delle stra-
gi del 1993-1994 potrebbe
allora aver acceso i riflettori
su un’altra vicenda: quella
diun gigantesco archivio in-
vestigativo sottratto alle Isti-
tuzioni, finito nelle mani di
soggetti che potrebbero cu-
stodire anche informazioni
mai arrivate nelle aule di giu-
stizia. E in tale prospettiva il
generale Mori, per anni co-
mandante proprio del Ros,
potrebbe essere trascinato
in nuova giostra giudiziaria.

493- 001- 001

i ; Chrivari | ganizzazioni mafiose. Nove omissisin cinque pagine
l;da(;l;e;, 1};1;?22%:::3 zlﬁgggﬁ Se questa ipotesi dovesse Solouno det dettagli del decreto
ze delordine, in grado di U%‘I’ffedmfnfefma: cisitrove- comculestaln archaviata

isi ' ializsq.  Iebbe di fronte a una delle inchiesta cura
acquisire e commercializza pil vaste sottrazioni di dati di Firenze verso Dell Utri
La strana test investigativa uﬁen:;:l_e
. . . ario Mori
Quegli elementimancanti  excomondonte
per collegare la stagione delle 05 % Carobinier
bombe del 1993-199%
Marcele  allanascita di Forza ltalia
Dell’Utri
Fedelissimo

dell'ex premier
Silvio Berlusconi
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" R.MOLINARI

Le interviste
del lunedi
«Con Vannacci

non e possibile
nessuna intesa»

FEDERICO NOVELLA
apaginaT

Intervista

RICCARDO MOLINARI

«Con Vannacci un'intesa é impossibile»

Il capogruppo leghista alla Camera: «Siamo incompatibili con uno che inneggia alla Decima Mas, dobbiamo
rappresentare il Nord. L’Ue parla solo di armi e ¢i condanna alla dipendenza energetica da altri Paesi»

di FEDERICO NOVELLA
B «L’Europa parla
solo di armi, e intan-
to ci condanna alla
dipendenza indu-
striale dagli altri
Paesi. Solo il nuclea-
re puo garantire la sicurezza
energetica del Paese e la soprav-
vivenza delle famiglie italiane».
Riccardo Molinari, capogrup-
po della Lega alla Camera, rilan-
cia la necessita di uno scosta-

mento di bilancio per affrontare
I'impennata dei prezzi energeti-
ci: «Non escludiamo tasse sui
profitti delle banche e delle
aziende di energia, che macina-
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no utili mentre gli italiani arran-
cano». E sullo scontro interno
alla Lega con il governatore Zaia:
«Vedrete, marceremo compatti.
Vannacci? Mai piu con lui. Uno
che inneggia alla Decima Mas &
incompatibile con la Legax.

L’Unione europea ha detto si
alla richiesta dell’Italia di avere
maggiore flessibilita di bilancio
per far fronte alla crisi energeti-
ca. Ma non si tratta esattamente
di un assegno in bianco.

«Questa apertura rappresenta
un successo della Lega e del mi-
nistro Giorgetti. Certamente non
basta e non risolve i nostri pro-
blemi, perché riguarda soltanto
gliinvestimentiin energie rinno-
vabili, un po’ comeil Pnrr. Abbia-
mo bisogno di una deroga sulla
spesa corrente, per affrontare il
caro energia che travolge fami-
glie e aziende».

Dunque?

«L’Europa insiste con la sua
visione ideologica. L'Italia dipen-
de energeticamente da Paesi ter-
zi, e pensare di risolvere tutto
con le rinnovabili significa pren-
dere in giro i cittadini. Una po-
tenza industriale come la nostra
non ci permette di sostituire I'e-
nergia fossile con il green. Per
questo dobbiamo sperimentare
il nucleare».

La sicurezza energetica passa
dali?

«Aver approvato il disegno di
legge delega sul nucleare non
vuol dire che domani avremo le
centrali. Ma stiamo lavorando
per essere piu autonomi, con
bollette piu basse nei prossimi
anni. E una tecnologia nuova, piu
sicura, un modello completa-
mente diverso dal passato».

Non teme un referendum sul
nucleare?

«Spiegheremo i benefici di
questa tecnologia. Si aprira un
dibattito serio. Abbiamo i miglio-
ri ingegneri e fisici, le migliori
aziende del settore, che vanno in
giro perilmondo a costruire cen-
trali nucleari. Bisogna utilizzare
queste grandi professionalita al
servizio del Paese».

L’opposizione fara le barrica-
te?

«Viste le posizioni della sini-
stra estrema, una cosa é certa: se
vince il campo largo, dimenti-
chiamoci la sicurezza energeti-
ca. Bloecheranno il nucleare, e ci
renderanno ancora piu dipen-
denti da altri Paesi per gas, pe-
trolio ed energia elettrica pro-

dotta col nucleare».

Le rinnovabili dunque non so-
no la cura?

«I dati europei sul calo della
produzione industriale sono
drammatici proprio per colpa
delle politiche green, che ci han-
noreso dipendentidalle altre po-
tenze. Abbiamo appaltato all’e-
stero la produzione di materiali
fondamentali. Ci sorprendiamo
perché il settore degli elettrodo-
mestici si trasferisce in Turchia,
ma € perché da quelle
parti non hanno i vincoli
ambientali che abbiamo
noi. Per non parlare del-
I’'automotive, che ci vede
succubi della Cina. C'e
una volonta di affossare
I’'industria europea, e
adesso anche Confindu-
stria ci da ragione».

Si cerca I'autonomia
europea nel campo della
difesa militare, ma non
nell'industria?

«Si, ed é un atteggia-
mento schizofrenico. Si
mette I'accento sugli ar-
mamenti solo per spin-
gerci lontano dagli Stati
Uniti. E invece il legame con gli
Usa deve restare solido, perché
se devo decidere da che parte
stare, non ho dubbi. Preferisco
dipendere dagli Stati Uniti piut-
tosto che dai cinesi. Per questo, e
stato un bene che il premier Me-
loninon abbia partecipato al ver-
tice con Starmer, Macron e
Merz».

E il gas russo?
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«Se lo acquistano Macron e
Sanchez, non si capisce perché
non dovremmo farlo noi. Unghe-
ria e Slovacchia non hanno mai
interrotto il flusso. L'obiettivo
dev’essere quello di diversifica-
re, per evitare gli shock».

Salvini ha palesato la possibi-

lita di una tassa sui profitti delle
banche. Possiamo confermare
che vi batterete per questo?

«In questi quattro anni grazie
al ministro Giorgetti abbiamo,
come Paese, recuperato credibi-
litd finanziaria, lo spread si e
ridotto, paghiamo meno interes-
si sul debito e siamo quasi fuori
dalla procedura d’infrazione.
Per questo stiamo cercando una
mediazione con I'Ue per avere
I'autorizzazione a derogare al

patto di stabilita potendo spen-
dere cosi per tagliare i costi delle
bollette e dei carburanti, ma se
non arrivera I'autorizzazione sa-
remo costrettiafarlolostesso. Se
dobbiamo trovare le risorse, an-
che un’eventuale tassazione de-
gli utili delle banche dev’essere
messa all’'ordine del giorno. Stes-
so discorso per le societa energe-
tiche».

Il governo ha dato il via libera
al decreto legge per I’ attuazione
del Patto europeo su migrazione
e asilo. Adesso si attendono le
norme sul blocco navale.

«Intanto ricordiamo che, gra-
zie al mix di leggi che abbiamo
messo in campo nel tempo, ab-

[Ansa]

biamo ridotto del 60% gli sbarchi
dei clandestini. Gli accordi con i
Paesi di partenza, in particolare
la Tunisia e la Libia, hanno dra-
sticamente ridotto i flussi da
quei Paesi, anche se sono stati
duramente contrastati dalla sini-
stra, ma alla fine funzionano. E
all'interno dei confini, abbiamo
affrontato il problema “maran-
za” dando piu poteri a polizia e
magistratura, e a Milano secon-
do la questura sono cresciuti del
40% gli arresti di mino-
renni. Continueremo su
questa linea».
L’'omicidio di Henry
Nowak ha fatto esplodere
scontri in Inghilterra.
Qual éil messaggio secon-
do lei?

«Ci vedo il solito dop-
piopesismo, il razzismo
al contrario, una tenden-
za che si vede anche in
Italia. Ogni volta che un
reato € commesso da uno
straniero, parte il giustifi-
cazionismo. E chi non &
d’accordo e tacciato di
razzismo, non si vuole
guardare in faccia la real-

ta. Basta guardare la popolazio-
ne carceraria del nostro Paese,
per meta composta da stranieri:
e evidente che esiste un proble-
ma di mancata integrazione e di
devianza in alcune comunitas.

La Lega diventera un partito
sul modello bavarese, come chie-
de Luca Zaia?

«Questo non posso saperlo, €
una decisione che dovra prende-
re il segretario, immagino che
avremo modo di parlarne, maga-
ri non sui giornali ma nelle sedi
di partito. Troppe chiacchiere a
mezzo stampa sulle dinamiche
interne non fanno bene al movi-
mento».

Una ventata di federalismo in-
terno puo essere salutare per la
Lega?

«LaLega e nata per rappresen-
tare le esigenze del Nord, € nata
al Nord e deve continuare a valo-
rizzare quello che € uno dei suoi
asset piu forti: il radicamento
territoriale, la difesa dagli assalti
dello Stato centrale. E quello che
ci differenzia da tutti gli altri
partiti, essere il sindacato del
territorio, il partito degli ammi-
nistratori, il partito dei ceti pro-
duttivi, dei lavoratori. E quello il
nostro punto di forza, al di 1a
delle alchimie organizzative del
partito».

Il summit leghista di Treviso,
tra qualche settimana, sara una
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resa deiconticonl’ex governato-
re del Veneto, oppure immagina
gia un compromesso?

«Non esiste alcuna resa dei
contida fare con Zaia, Luca é uno
degli uomini di punta della Lega
e vavalorizzato, non contrastato,
il merito dello straordinario ri-
sultato in Veneto di pochi mesifa
€ soprattutto suo. Per il resto
credo che i dirigenti della Lega
debbano avere tutti quanti ben
presente una cosa: in questo par-
tito si e sempre discusso sulla
linea politica, nelle sedi opportu-
ne, salvo poi marciare sempre
compatti. Se questo vale nei mo-
menti in cui le cose vanno bene,
deve valere soprattutto nei mo-
menti di difficolta. Partendo da
un vantaggio, in vista delle pros-
sime politiche: la classe dirigen-
te di questo partito, i dirigenti, gli
amministratori, sono i migliori
in assoluto».

DEPUTATO Il leghista Riccardo Molinari, 42 anni, & alla sua seconda legislatura

Come farete a disinnescare
I’'ascesa di Vannacci, quotato in-
torno al 4%7?

«La Lega non ha bisogno di
ragionamenti su come arginare
Vannacei. Anzi, la sua uscita dal-
le nostre file ha fatto chiarezza
sulla linea politica del partito. Su
dilui ho sempre avuto un’opinio-
ne chiara, mentre altri gli sten-
devano i tappeti rossi: Vannacci
porta un messaggio antitetico ai
valori storici della Lega».

Quindi?

«Quindi chiin questigiorni sta
lasciando la Lega per inseguire
Vannacci - e non sono cosi tanti-
evidentemente si trovava nel po-
sto sbagliato fin dal principio.
Insomma, per noi é I'occasione
per ricordare chi siamo: non un
partito di estrema destra nazio-
nalista, ma un partito federali-
sta, autonomista, presente nei
territori, che mantiene alta I'at-
tenzione soprattutto sul nord del
Paese».

Dunque possiamo dire «mai
con Vannacci», oppure, in qual-
che modo, bisognera tenere i
rapporti con lui e cercare di in-
globare anche quel mondo?
«Nessun nemico a destra»?

«Per quanto mi riguarda, non
puo esserci alcuna apertura per
chi tradisce un partito che gli ha
dato tutto. Ma al di la di questo,
c’eé 'ostacolo politico: il pro-
gramma di Vannaceci, uno che
inneggia alla Decima Mas, é in-
compatibile con la Lega. Sono
due mondi che non si toccano».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Per trovarerisorse e giusto
tassare gli utili delle banch

Si al nucleare, non temo

il referendum. Aumentano

gli arresti di «<maranza»,
€ UN NOSIIrO SUCCESSO
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Banche, parte la sfida su Mps per il superpolo
Bpm: fusione. Intesa rilancia con Unipol e Bper

Banco Bpm chiama Mps per fatto iniziato il secondo tempo
fare nascere il progetto per il delrisiko bancario.
superpolo bancario italiano da  dapagina 8a pagina 11 Fubini
50 miliardi. Ma ecco subito la Pica, Polizzi, Rinaldi
contromossa di Intesa Sanpao-
lo, che nel pomeriggio di ieri
ha convocato il consiglio di
amministrazione e con Bper ri-
lancia una possibile offerta
congiunta per Mps. E cosl, di
domenica e a Borse chiuse, ¢ di

Dall‘altoasinistra,insensoor.
di Bpm, Carlo Cimbri di UnipolSai e Carlo Messina di Intesa Sanpaolo

Banche, la battaglia per Mps
Stida tra i big della finanza

La proposta di fusione di Banco Bpm. La risposta di Intesa Sanpaolo con Unipol e Bper

di Daniela Polizzi camminarsi verso Rocca Sa- UbiBanca e inasse con Unipol.
e Andrea Rinaldi limbeni, ieri poco dopo pran- leri sera un cda straordinario
E ufficialmente iniziato il  zo, é stato Banco Bpm che, con  della Ca’ de Sass ha infatti di-
secondo tempo del risiko ban-  I'assedio di Unicredit ormaial- scusso di un'operazione stra-
cario. In un solo pomeriggio le spalle, ha avanzato una pro-  ordinaria per cassa e azioni su
domenicale, con le Borse che posta di matrimonio all'ex Monte Paschi, rompendo le ri-
dormivano, lo scenario credi- banca toscana — una fusione
tizio italiano ha mutato di  tra pari — da un anno custode
nuovo aspetto. Con colpi in-  dell'ambitissimo 13% di Gene-
crociati e risvegli degni di una rali. Neanche il tempo di me-
saga Netflix. «Tutte le strade tabolizzare la notizia e nel po-
portano a Siena», avevadettoa  meriggio si ¢ fatta strada— tra
fine maggio I'ad di Mps Luigi  speculazioni non smentite —
Lovaglio: e cosi € stato. A in- un'imminente intervento per
sbarrare la strada del Banco su
Siena: a muovere questa volta
sarebbe Intesa Sanpaolo, di- B

giuna di fusioni dai tempi di *§§§ %%
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serve dell'ad Carlo Messina su
possibili mosse della prima
banca del Paese nel risiko. Pu-
re Unipol ha riunito il consi-
glio.

Secondo indiscrezioni Inte-
sa Sanpaolo guarderebbe a
Mediobanca (investment e
private banking, credito al
consumo) e al Leone, stabiliz-
zando cosi I'azionariato del big
assicurativo. Nel mirino anche
alcune filiali se I'Antitrust lo
concedera. Intesa sarebbe il
primo socio di Trieste seguita
a ruota da Unicredit (9%), Del-
fin (10%) e Caltagirone (6,3%) e
realizzerebbe il tentativo di
conquista andato a vuoto nel
2017. Unipol invece puntereb-
be all'entita giuridica di Mps e
alle sue 1.549 filiali, che gire-
rebbe a Bper rendendola, con
le sue 2mila, il secondo grup-
po italiano retail.

La mossa scompaginerebbe
il progetto del ceo di Bpm,
Giuseppe Castagna, per creare
il secondo polo bancario ita-
liano per depositi e finanzia-

L'ipotesi

Intesa guarderebbe a

menti, con 2.900 sportelli e
quasi 50 miliardi di capitaliz-
zazione; un valore per altro ci-
tato dallo stesso Lovaglio par-
lando del futuro di Mps. Oggi
il cda del Monte prendera atto
della proposta del Banco e da-
ra mandato al ceo Luigi Lova-
glio di avviare il negoziato. Ma
la presa di Intesa-Unipol im-
briglierebbe Siena nella passi-
vity rule, privandola di qualsi-
asi mossa difensiva.

Castagna propone un'opera-
zione industriale che unirebbe
e rafforzerebbe la gestione dei
prodotti gestiti tra Siena e Mi-
lano. Ad esempio sul fronte
assicurativo, che il Banco ha
appena internalizzato e che in-
vece per Mps ¢ affidato a una
joint venture con i francesi di
Axa. Ma anche sul fronte della
gestione del risparmio, dove
Piazza Meda possiede Anima
sgr. Bpm quantifica in 1,1 mi-
liardi lordi le sinergie del nuo-
vo polo bancario. La sua pro-
posta — votata all'unanimita
dal board — guarda anche al

Mediobanca e Generali
e diventerebbe il primo
socio di Trieste

1Monte dei Paschi ¢ la

creatura di Luigi Lovaglio, il

‘manager che I'ha portata dai
2,5 miliardi di capitalizzazione
dell'autunno 2022 agli oltre 27
miliardi di oggi. 1l ceo dellistitu-
to senese ha sempre saputo che
ci sarebbe stata una nuova fase di
consolidamento bancario ma
prima forse avrebbe preferito
completare I'aggregazione tra il
Monte e Mediobanca. La nuova
ondata di consolidamento
impone invece un‘accelerazione
del riassetto. La soddisfazione &
che tutte le operazioni allo studio
passano per Siena, un tempo la
cenerentola del credito, oggi

. La parola

RISIKO

13,2% del Monte in Generali
«la cui decisiva rilevanza con-
sentirebbe di ampliare il peri-
metro delle opzioni strategi-
che a disposizione, nell'inte-
resse degli azionisti di tutte le
entita e dei rispettivi stakehol-
ders». Nella lettera al cda del
Monte, I'ex popolare milanese
Nnon propone un prezzo e
quindi non fissa valutazioni
per le due banche. Il prezzo
emergera oggi con i corsi di
Borsa. Intesa-Unipol permet-
tendo: le due societa avrebbe-
ro arruolato in qualita di con-
sulente anche I'ex amministra-
tore delegato di Mediobanca,
Alberto Nagel, cosa che segne-
rebbe il ritorno del banchiere
nelle operazioni straordinarie
sulla piazza finanziaria, pro-
prio su quella Mps che riusci a
conquistare Piazzetta Cuccia e
a mandarlo via.

L'unione tra Bpm e Mps ve-
drebbe tutti gli azionisti di-

Presenza

luirsi: presente in Mps, Delfin
passera dal 17% al 9,8%; Calta-
girone dal 10,2% al 5,8%; il fon-
do Blackrock, in entrambi gli
istituti, andra al 5%; il 3,7% di
Bpm in Mps invece si annulle-
ra. Anche il ministero dell’Eco-
nomia si diluira dall’attuale
4,8% a meno del 2% e potra co-
si dichiarare che la missione
dello Stato nel capitale di Mps
— piu volte salvato e poi rilan-
ciato sotto la guida del ceo Lo-
vaglio e dei soci privati — e
compiuta. I Crédit Agricole
(azionista al 22,9% della banca
milanese) si diluira al 12,8%
ma rimarrebbe comunque il
primo azionista del nuovo po-
lo bancario. E quindi I'opera-
zione dovra passare attraverso
il vaglio del governo sul Gol-
den power. L'intervento di In-
tesa Sanpaolo potrebbe essere
letto in chiave di un riequili-
brio che garantirebbe la presa
italiana su un polo bancario
importante come Mps. Unicre-
dit a questo punto potrebbe
non stare a guardare.

Unire le 1.549 filiali

Mps con le 2.000 Bper
creerebbe la seconda
rete di sportelliin Italia

che ha scalato Mediobanca

protagonista, anche grazie
all'offerta su Piazzetta Cuccia.
Lovaglio, tornato in sella al
Monte all'assemblea di aprile
dopo esserne stato estromesso,
ha trasformato Rocca Salimbeni
nell'asset pit appetibile sul
mercato peri colossi bancari e
assicurativi. Il manager non ha
wvoluto disfarsi della quota del
13,2% in Generali che detiene
attraverso Mediobanca. Una
partecipazione che ora cattura
T'interesse della prima banca del
Paese e di una compagnia come
Unipol che possiede Bper.

Risiko é il termine
giornalistico (mut

uato dal

celebre gioco da tavolo)
con il quale si indica
I'ondata di consolidamento
che ha investito il settore
italiano del credito. Ondata
che é stata promossa
dall'Europa. Alcune
banche hanno lanciato

offerte di acquisto
per incorporarle.
Luigi Lovaglio
L'ex manager di Unicredit

D.Pol.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

su altre

Giuseppe Castagna

iuseppe Castagna ¢é tornato
G protagonista del risiko

bancario. L'undici volte
campione italiano giovanile 100 e
200 metri delfino non gioca pitt
in difesa (da Unicredit), ma
muove in avanti (amichevolmente
verso Mps). Classe 1959, tifoso del
Napoli, I'ad di Banco Bpm ieri ha
proposto a Mps «merger of
equals», una fusione tra pari,
senza tuttavia specificare numeri:
solo sinergie e la valorizzazione
del 13% di Generali. 1l disegno
dell'aggregazione tra i due istituti
era nell'aria da prima del blitz di
Unicredit sul Banco, ora Castagna
— tranquillo, determinato,

Lazione straordinaria su Siena
del banchiere che ha resistito a Orcel

espertissimo di banca retail, dice
chilo conosce bene — vuol
tornare protagonista e guidare
un’altra grande operazione
straordinaria dopo quella trala
Banca Popolare di Milano e il
Banco Popolare. Sulla sua strada
verso Rocca Salimbeni si sono
messi perd i due Carlo (Messina)
e (Cimbri). Lamministratore
delegato dell'ex popolare
milanese deve a gestire una
partita molto complessa in cui
per0 ha riscosso 'appoggio di un
socio considerato «ditroppo»: il
Crédit Agricole.

A.Rin.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Carlo Messina Carlo Cimbri
Dall’Ambroveneto alle acquisizioni 1l disegno dell'assicuratore
con il focus sul risparmio italiano tra alleanze e operazioni rapide
oaveva detto anche unanno  nel’Ambroveneto guidato da agliaritano, classe 1965, canale distributivo e ottimi
L fa: senza giri di parole aveva  Giovanni Bazoli; ora punta di Carlo Cimbri é I'vomo che dividendi per l'azionista Unipol.
definito il risparmio italiano  nuovo al risparmio con ha rivoluzionato il gruppo Da presidente del gruppo

un tema di «sicurezza
nazionale». Carlo Messina, classe
1962, sa bene che custodire e far
fruttare i soldi degli italiani € una
grandissima leva per il Paese e
per il suo ruolo in Europa. Lo
ripete ogni volta. E ne ha fatto il
sestante della Ca’ de Sass, oggi
amministratrice della bellezza di
1.400 miliardi di euro. Il top
manager ha iniziato la carriera
nel 1987 in Bnl per poi scalare i

Mediobanca e ai suoi gioielli
della corona, ovvero quel 13% di
Generali che farebbero di Intesa
Sanpaolo il primo socio di
Trieste. Proprio come ambiva
quasi dieci anni fa. Messina, al
pari dell'operazione con Banca
Popolare di Vicenza e Veneto
Banca, pud indossare di nuovo i
panni del cavaliere bianco del
risiko bancario: quando scende
in campo, lo fa con la certezza di

Unipol e lo ha proiettato verso 1,5
miliardi di utile. In Unipol dal
1990, il presidente del big
assicurativo ha fiuto per le
polizze, ma anche per le
operazioni straordinarie: nel
2006 vendette le quote Bnlin
pancia al gruppo assicurativo ai
francesi di Bnp Paribas; nel 2012
rilevd Fondiaria Sai dai Ligresti; e
oggi ¢ arrivato a promuovere le
sinergie con le due ex popolari

bolognese ha creato il modello
dell'assurbanca e ha aperto una
sede a Bruxelles: allEuropa
chiede la par condicio sul Danish
Compromise anche per le
assicurazioni che controllano
istituti di credito. Deciso, amante
della moto e della vela, Cimbri &
uscito da Mediobanca ai tempi
dell'opas Mps-Mediobanca per
poi riaffermare con Alberto Nagel
e Intesa Sanpaolo il proprio peso

498- 001- 001

vertici della futura Intesa un‘operazione di sistema. Bper Banca e Pop Sondrio — all'interno del risiko.

Sanpaolo a partire dal 1995, A.Rin. dall'anno scorso una banca sola A. Rin.

quando approdo © RIPRODUZIONE RISERVATA — capaci di fornire un ampio ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mps, grande sfida traIntesae Bpm
Il risiko riparte, obiettivo Generali

ListitutodiCastagna propone aSienaun‘aggregazione concordata per creare ilsecondo poloitaliano
Contromossadi Bper e del colosso guidato da Messina: un' offerta per conquistare (anche)il Leone

VITTORIO MALAGUTTI e NELLO TROCCHIA alle pacine6e7

Nessuna scalata Comunicato.lLa mossa era atte-
ostile in Borsa, Sa nonpernientedasettimane
questa volta. 11 ititolidelleduebanche oscilla-
nuovo atto della vanoin Borsa attorno ai massi-
partita di potere midisempre.Astupire, pero,so-
per il controllo 1O i tempi e i modi.

del sistema finanziario nazio-

nalevainscena conuna propo-

staamichevole. Il Banco Bpm si

dichiara pronto a fondersi con

il Monte dei Paschi, a cui chiede

di aprire «un dialogo voltoa di-

scuteree concordare una poten-

ziale operazione di aggregazio-

ne». I1 messaggio del gruppo é

stato recapitato a Siena con un

- -

UN NUOVO CAPITOLO DEL RISIKO BANCARIO

lIBanco Bpm
ha lanciato
una proposta
di fusione con
Mps

Intesa di Carlo
Messina pero
prepara le sue
mosse

TO ANSA
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Banco Bpm pronto alle nozze con Mps
Intesa e Bper preparano la controfferta

Lapiugrandebancaitaliana puntaalla quota Generalicontrollatada Siena e reagisce alla propostadifusione formulata dallistitutorivale
Oggila risposta del Monte che ha in programma una riunione del cda. Il ruolo del governo e fostacolo francese al polo sovranista

VITTORIO MALAGUTTI
Nessuna scalata
ostile in Borsa,
questa volta. 11
nuovo atto della
partita di potere
per il controllo

del sistema finanziario na-
zionale va in scena con una
propostaamichevole. Il Ban-
co Bpm si dichiara pronto a
fondersi con il Monte dei Pa-
schi, a cui chiede di aprire
«undialogovoltoadiscutere
e concordare una potenziale
operazione di aggregazio-
ne»,
1l messaggio del gruppo con
base a Milano é stato recapi-
tato a Siena con un comuni-
catoreso notoieri nel primo
pomeriggio. La mossa era in
qualche modo attesa, non
per niente da settimane i ti-
toli delle due banche oscilla-
vanoinBorsaattornoaimas-
simi di sempre. A stupire, pe-
0, sono i tempi e i modi.
Tanta fretta potrebbe spie-
garsi con la volonta di gioca-
red'anticiporispettoadaltri
potenziali concorrenti. Pri-
mo tra tutti Intesa, che voci
insistenti indicano come
prontaa presentare un'offer-
ta per rilevare Mps.

Secondo una ricostruzione

pubblicata dal Financial Ti-

mes,la banca guidata dal ceo

Carlo Messina sarebbe in

questa occasione affiancata

da Bper. Listituto emiliano
dove comanda I'Unipol pre-
sieduta da Carlo Cimbri rile-
verebbe la rete commerciale

di Mps. A Intesa invece an-

drebberoi pezzi forti del por-

tafogliodel Monte. E cioé Me-
diobanca con la quota del

13,2 per cento di Generali.

Generali nel mirino

Questo schema permettereb-
be tra l'altro alla piti grande
banca italiana di superare i
pit che probabili rilievi
dell'Antitrust per la nuova
acquisizione. Va ricordato
che la partecipazione in Ge-
nerali fa del gruppo senese,
tramite Piazzetta Cuccia, il
principale azionista della
compagnia di Trieste. In al-
tre parole, chi si prende il
Monte conquista anche una
delle casseforti piu ricche
del paese.

Intanto oggi l'istituto di Sie-
na,inunariunionedel consi-
glio di amministrazione gia
convocata in precedenza, po-
trebbe formalizzare una pri-
ma riposta alle avances del

Banco,cheeazionistadi Mps
conil 37 per centodel capita-
le.Unaquotachesiérivelata
decisiva a meta aprile, quan-
do Luigi Lovaglio, 'ammini-
stratore delegato rimosso
unmese prima, éstatorimes-
soinsellagrazieal votodial-
cuni grandi soci in assem-
blea. Tra questi, oltre al Ban-
co,hagiocatounruolodeter-
minante anche la holding
Delfindella famiglia Del Vec-
chio, forte di una partecipa-
zione del 17,5 per cento.

11 grande sconfitto, in
quell’'occasione fu France-
sco Gaetano Caltagirone che
con il suo 10,2 per cento ave-

vaappoggiatolalistadel cda
senza Lovaglio. Allora I'ope-
razioneandoin portoanche
grazie al tacito avallo del Te-
soro, che possiede il 4,8 per
cento del Monte ma non si
presentoin assemblea. Eora
che il Banco punta alle noz-
ze con Siena non dovrebbe
trovare opposizioni di sorta

dal governo che da sempre
vede con favore la nascita di
un nuovo grande gruppo
bancario con targa sovrani-
sta, sponsorizzato in primo
Iuogo dalla Lega del mini-
stro dell'Economia, Giancar-
lo Giorgetti.

Un no secco all'ipotesi di
una fusione tra Mps e Banco
Bpm e invece arrivato nelle
settimane scorse da Caltagi-
rone che in un'intervista ha
bocciato l'operazione che,
parole sue, «avrebbe l'effetto
didistruggere cio chedacin-
que secoli esiste a Siena. Se-
condo il costruttore-finan-
ziere I'unione dei due istitu-
ti rappresenterebbe un «nuo-
voassaltoal risparmioitalia-
TOo».

L'affermazione si spiega con
il ruolo del Crédit Agricole
che e il maggior azionista di
Banco Bpm con il 229 per
cento del capitale. In caso di
fusione con il Monte questa

quotasarebbedestinataadi-
luirsi, ma il gruppo francese
con il suo 10 per cento circa
resterebbe comunque il pri-
mo socio all'incirca pari, o
forse pocosotto,la Delfindei
Del Vecchio.

Per celebrare davvero la na-
scitadel secondo polobanca-
rio in Italia dietro a Intesa
(Unicredit ha all'estero una
parte consistente delle sue
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attivita) bisognerebbe quin-
di convincere il Crédit Agri-
colea farsi da parte. Aquesto
proposito da mesi gli anali-
sti si esercitano su ipotetici
scenari che vedono i france-
si ricompensati con un pac-
chettodi filiali (circa 300) del
nuovo gruppoin cambiodel-
la cessione delle loro azioni
del Banco.

Incognita francese
Sul merger of equals, 1a fusio-
netra eguali prospettata ieri

dalla banca milanese guida-
tada Giuseppe Castagna gra-
va quindi una serie di inco-
gnite che andranno affron-
tate nelle prossime settima-
ne.Qualesaral'atteggiamen-
to del governo nei confronti
del Crédit Agricole, i cuiquat-
tro rappresentanti nel cda
del Bancoieri hannotuttivo-
tato a favore dell'offerta per
Mps? E poi, chi comandera
nella nuova banca, Milano
oppure Siena?

Almomento la Borsa premia

soprattutto  questultima,
che vale 27 miliardi circa
controi 20 miliardi del Ban-
co. Senza contare che Lova-
glio pud mettere sul piatto
anche il 13,2 per cento delle
Generali. Senza contare che,
a rovesciare il tavolo, alla fi-
ne potra arrivare l'offerta di
Intesa con l'alleata Bper.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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La sede del Banco Bpm a piazza Meda a Milano: l'istituto ha lanciato un'offerta per la fusione con il Monte dei Paschi di Siena ro1o ansa
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La mossa anti-francese di Intesa
per la sicurezza del risparmio italiano

»Mps tramite Mediobanca controlla il 13,5% di Generali
Freno all’Agricole, oggi primo azionista di Bpm al 22,9%
che ¢ gia stato autorizzato a salire fino al 29,9% dalla Bce

operazione in arrivo di In-

' tesa-Unipol-Bper ha un

evidente vantaggio di siste-

ma: evitare che nell'opera-

zione di aggregazione con

Siena proposta ieri dalla

milanese Banco Bpm abbiano un

peso di rilievo i francesi di Crédit

Agricole, oggi primi azionisti di

Bpm con il 22,9%, ma gia autoriz-

zati a salire al 29,9%. E tutto que-

sto a fronte del modesto 5% che il

governo italiano detiene nel capi-
talediMps.

Dungque, dietro la mossa del
consigliere delegato di Intesa San-
paolo, Carlo Messina, che sbarra
la strada a Bpm c'¢ una questione
di sicurezza nazionale: mettere al
sicuro il risparmio degli italiani.
Una dote preziosa anche per la
crescita del Paese. Tanto piu ora
che I'ennesima crisi energetica e
le tensioni geopolitiche mettono a
rischiola competitivita di imprese
e filiere un po’ ovunque nel mon-
do, mentre ¢ in pieno svolgimento
la sfida globale sull'Intelligenza ar-
tificiale.

L’Italia non puo mettere a ri-
schio il suo risparmio. Al contra-
rio, ha ora I'occasione di metterlo
alsicurocon un’operazionesolida
destinata a ribattezzare il secondo
gruppo bancario italiano e che ha
come obiettivo il rafforzamento a
livello europeo e la messa in sicu-
rezza di Generali, confermano
fonti finanziarieal termine del cda
diIntesa.

ILBIVIO

L'intervento di Intesa, gia definito
nel suo schema di massima, é sta-
toacceleratoieri proprio dalla sin-
golare proposta di aggregazione
di Bpm per bloccare l'avanzata di
Parigi. L'istituto d'Oltralpe, infatti,
pur diluendosi nel nuovo gruppo
Bpm-Mps avrebbe comunque la
forza finanziaria di crescere nel
capitale, ipotecando cosi anche
un'influenza su Generali, conside-
rato i113,5% del gruppo assicurati-

vodetenuto da Mps attraverso Me-
diobanca.

Vediamo i numeri. Secondo i
calcolo di Deutsche Bank, un'ope-
razione promossa da Bpm proiet-
terebbe come primo socio del fu-
turo istituto sempre Delfin, la fi-
nanziaria della famiglia Del Vec-
chio con una quota intorno
all'll,6%. Un peso che la societa
confermerebbe nel ruolo che ave-
va gia in Mediobanca e in Mps an-

che prima dell'Ops su Piazzetta
Cuccia e la riaffermerebbe come
interlocutore obbligato nelle parti-
te del risiko nazionale, avendo Del-
financheil 2,7% di Unicredit (in fa-
sediscalatasu Commerzbank)eil
10% di Generali. Con un’incognita
sul futuro, pero, visto che il porta-
foglio partecipazioni della hol-
ding della famiglia che controlla
EssilorLuxottica andrebbe proiet-
tatoanche in uno scenario dialleg-
gerimento di alcune quote da par-

te di Delfin, all'occorrenza, impe-
gnata in queste settimane nel rias-
setto del capitale destinato a ridefi-
nirne il controllo a favore di Leo-
nardo Maria Del Vecchio (che ha
ottenuto un finanziamento da 11
miliardi con Unicredit capofila) a
quattro anni dalla morte del fon-
datoree patron di Luxottica.

Alle spalle della finanziaria nel
capitale dell'ipotetico gruppo
Bpm-Mps, sempre secondo i cal-
coli di Deutsche Bank, figurereb-
be proprio il Crédit Agricole, con
circa il 6,5%. Un pacchetto roton-
do, quello della Banque Verte, suf-
ficiente gia da solo a fare scattare
pit qualche dubbio sul controllo
opzionato sul risparmio italiano.
Figuriamoci dove potrebbero arri-
varei rischi in caso di un successi-
vo arrotondamento del pacchetto
azionario. Un 29,9% di Bpm si di-

luirebbe in una quota intorno
all'§,5% nel nuovo gruppo
Bpm-Mps piazzando il Crédit
Agricole comesecondoazionista.

Dunque, c’erano tutti gli ingre-
dienti per far scattare 'ombra del
Golden power da parte del gover-
no, nonostante la recente spinta
dell'Uearidimensionare imargini
dei paletti a disposizione dell’ese-
cutivo per blindare gli asset nazio-
nali considerati di “interesse stra-
tegico” per il Paese. Ma una strada

“dimercato” resta quella preferita.
Soprattutto se ha il pregio di poter
restituire stabilita alla governance
di un nuovo maxi-conglomerato
bancario-assicurativo, insieme al-
le sinergie e alle prospettive di so-
stegnoall'economia.

Non a caso, il governo, a quanto
pare puntualmente informato ai
massimi livelli del passo di Intesa
Sanpaolo, avrebbe mostrato il suo
favore all'operazione. O quanto-
meno, non ha dato segnali di ostili-
ta in proposito. Anzi. L'attenzione
restaalta dopo chel'istituto senese
e diventato un player bancario ri-
sanatoeambizioso.

Nel piano di Intesa Sanpaolo,
Unipol, primo azionista di Bper
con i119,9% (pit1 un'opzione per sa-
lire diun altro 5%), sarebbe il pivot
nell’azionariato del nuovo conglo-
merato bancario e dovrebbe avere
un ruolo importante di fornitore
diservizi e prodotti assicurativi. L
dove Banca Mps ha in scadenza
nel 2027 gli accordi con la compa-
gnia francese Axa e il gruppo pre-
sieduto da Carlo Cimbri potrebbe
sostituirla. Un’altra mossa che va
a favore della sicurezza nazionale,
evidentemente.

.
La mossa anti-francese di Intésa
. perlasiurezza delrisparmio taiano

=
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Inumeri

A sottolineare il nodo cruciale
della questione, del resto, sono le
parole di Giulio Tremonti. «Fran-
za o Alemagna purché se magna,
questa ¢ la frase attribuita a Guic-
ciardini dopo il trattato di Toledo
all'inizio del 500», ha detto I'ex mi-
nistro dell’Economia, ora presi-
dente della commissione Esteri
dellaCamera. Eancora: «<Venendo
alrisikobancariodi queste ore-ha
aggiunto - I'impressione & che il ri-
siko diventi un rischio e che il ri-
schio sia per I'ltalia nel suo insie-
me nazionale non pilt purché “se
magna” ma “non se magna e ba-
sta”».

Il rischio per Tremonti, «& quel-

16.800

1 dipendenti di tutto
il gruppo Mps

Nelle 1.252 filiali sparse tra

l'ltalia e le maggiori piazze
estere lavorano per il
Monte dei Paschi piti di
16.800 dipendenti

1472

L’anno di fondazione

dell’istituto senese

Mps banca piu antica al
mondo ancora in attivita.

Nacque nel 1472 per volere

delle Magistrature della
Repubblica dell'epoca

3,036

in miliardi: I'utile netto
consolidato nel 2025

Mps ha chiuso il 2025 con
un utile netto consolidato
di 3,036 miliardi, in
crescita rispetto agli 1,95
miliardidell'esercizio

precedente. A2,75 miliardi

L'utile netto dellasola Mps

0,86

in euro: il dividendo
pagato per il 2025

Lo scorso 18 maggio &
stata staccata una cedola

IL GOVERNO AZIONISTA
DI SIENA AL 5%

E STATO INFORMATO
DELL'OPERAZIONE

IL NODO

GOLDEN POWER

da 0,86 euro, pagatadal 20

maggio. Il monte azionisti
ha raggiunto i 2,6 miliardi

lodi perdere tutto, a vantaggio tan-
to di Franza che di Alemagna. Per
un Paese che haancorauna massa
enorme di risparmio e nella pro-
spettiva, non remota, di una crisi
finanziaria prossima ventura, for-
se e il caso di riflettere sull'interes-
se nazionale». [l messaggio e chia-
ro: la posta in gioco é alta enon ba-
sta costruire un nuovo colosso na-
zionale se il prezzo da pagare ¢ la
perdita di sovranita suun patrimo-
nio prezioso come il risparmio de-
gli italiani, cosi cruciale per muo-
vere leleve della crescita futura.

Roberta Amoruso

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'EX MINISTRO TREMONTI:

PER IL NOSTRO PAESE

CE IL RISCHIO

DI PERDERE TUTTO
A VANTAGGIO

DI PARIGI E BERLINO

22,9%

e laquotadi Crédit
Agricolein Bpm che
punta asalire al 29,9%

7

e il numero di membri
indicati da Agricole nel
cdadi Bpm

in milioni: gli utili netti
realizzatiin Italia dalla

Bangue Verte nel primo
trimestre 2026
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Mps-Bpm, sponda del Tesoro
Ma Intesa si mette di traverso

Riparte il risiko bancario. Il Banco propone al Monte dei Paschi una fusione da 50 miliardi Telara e Ropa
Il Mef guarda con favore all'operazione. L'lstituto di Carlo Messina, con Bper, simuove conuna controfferta  allep.6e?

Mps torna al centro del risiko

Bpm offre una fusione da 50 miliardi
Ma si muove anche Intesa Sanpaolo

L'istituto milanese propone I'aggregazione per creare il secondo polo bancario
La contromossa del colosso con Unipol e Bper. Sullo sfondo il dossier Generali

MILANO dell’Economia. Secondo Banco L'obiettivo, € evidente, non &
Riparte, non proprio a sorpre-  Bpm, la nuova realtad potrebbe solo e puramente bancario. |l
sa, il risiko bancario, e al centro, generare sinergie complessive principale tassello strategico di
non a caso, ritorna Montedei Pa-  superiori a 1,1 miliardi I'anno, di  queste operazioni contrappo-
schidi Siena. Un uno-due chein-  cyj oltre 650 milioni derivanti ste & rappresentato dalla parte-
fiamma una domenica pre esti-  dalla riduzione dei costi e pitidi  cipazione detenuta da Mps in
va, a mercati chiusi, non acaso. 450 milioni dalla crescita dei ri- Generali (13,32% tramite Medio-
Prima Banco Bpm propone a Sie-  cavi. A regime, la creazione di  banca). Banco Bpm sottolinea
ne un merger of equals, una fu-  valore sarebbe pari ad almeno infatti che larilevanza della quo-
sione tra pari, per creare il se- 5 5miliardi. Uno dei puntidifor- ta nel Leone di Trieste amplie-
condo polo bancario in ltalia. za dell'operazione sarebbe la rebbe le opzioni strategiche a di-
Poi arriva, questo si un po’pita  forte complementarita geografi-  sposizione del nuovo gruppo. In
sorpresa, Intesa Sanpaoloaspa- ca. Banco Bpm & storicamente  altre parole, il futuro polo banca-
rigliare. Finora Iistituto guidato  radicato nelle regioni produtti- rio potrebbe ritrovarsi a eserci-
da Carlo Messina si era sempre  ve del Nord, mentre Mps mantie- tare un ruolo significativo an-
tenuto a debita distanza dal risi-  ne una presenza importante in  che nel settore assicurativo. E la

ko, invece ieri sera & emersa la Toscana e nel Centro Italia. contromossa di Intesa-Bper pun-
volonta di inserirsi con Unipol e Per quanto riguarda invece In-  ta a intervenire sullo stesso dos-
Bper proprio per Mps. tesa, il cda straordinario convo-  sier.

Andiamo con ordine. L'opera-  cato nel pomeriggio di ieri ha Il vero valore strategico del pro-
zione diBanco Bpm potrebberi-  presentato un‘offerta congiun- getto Bpm dunque non riguar-
disegnare in modo significativo  ta appunto con Unipol e Bper, da solo la distribuzione banca-
gli equilibri del sistema crediti- proprio per contrastare la mos- ria tradizionale. Il nuovo gruppo
zio nazionale, dando vita a un  sadiBanco Bpm. Perragioni An-  potrebbe contare su attivita an-
gruppo con una capitalizzazio-  titrust, Intesa Sanpaolononpud che in altri settori chiave. Da
ne di mercato stimata in 50 mi-  crescere sul territorio italiano at-  una parte Mps, tramite il control-
liardi di euro. L'idea avanzata traverso l'acquisizione di ulterio- lo di Mediobanca, pud vantare
dal gruppo di Giuseppe Casta- ri sportelli, quindi potrebbe un collegamento con una delle
gna e quella di una fusione che  sfruttare gli accordi gia in esse-  piu prestigiose banche d’investi-
puntaa preservare identitd, mar-  re con Bper, controllata da Uni-

chi, sedistoriche e radicamento  pol (che a sua volta ha convoca-
territoriale dei due istituti. to un cda). Bper offrirebbe 25
Un’operazione, quella in tan-  miliardi per Mps. Cosi Intesa fini-
dem Castagna-Lovaglio, chetro-  rebbe per intralciare I'operazio-
verebbe il favore del ministero  ne gradita al Mef.

e
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mento. Dall’altra Bpm negli ulti-
mi mesi ha consolidato il con-
trollo di Anima, la terza societa
italiana del risparmio gestito.
L'integrazione potrebbe creare
un gruppo capace di operare
lungo tutta la catena del valore
finanziario: dalla raccolta del ri-
sparmio alla gestione patrimo-
niale, dal credito alle imprese fi-
no al credito al consumo e ai ser-
vizi di investment banking.

Non a caso, nel comunicato
I'istituto di Castagna indica pro-
prio la partecipazione in Genera-
licome uno degli asset in grado

diaccrescere il valore industria-
le dell’operazione e offrire ulte-
riori margini di sviluppo. In ogni
caso, se uno dei due matrimoni
andra in porto, la mappa del si-
stema bancario in Italia avra
una nuova conformazione.

Al vertice

dal 2014

Giuseppe Castagna
Amministratore delegato Bpm

Nato a Napoli nel 1959,
Giuseppe Castagna &
amministratore delegato

del gruppo Banco Banca
Popolare di Milano (Bpm).

Ha iniziato a lavorare al Banco
di Napoli e poi a Intesa
Sanpaolo. Dal 2014 a fine 2016
e consigliere delegato

e direttore generale

di Banca Popolare di Milano
e, dal primo gennaio 2017,

& amministratore delegato
del gruppo Banco Bpm

I PROTAGONISTI

1 A SIENA DAL1472
L’istituto piu antico
del mondo

Banca Monte dei Paschi di
Siena é stata fondata nel 1472
sotto forma di Monte di Pieta,
per aiutare le classi disagiate
della popolazione della citta di
Siena. E la pili longeva banca in
attivita e la piu antica al mondo

2 © LAFUSIONE DEL 2017

L'asse tra Verona
e Milano

Banco Bpm € operativo dal 1°
gennaio 2017, caratterizzato

da un forte radicamento locale
al Nord. Il 23 marzo 2016 venne
siglato il protocollo d’intesa

tra il Banco Popolare (Verona)
e la Banca Popolare di Milano

3 ¢ CAPITALIZZAZIONETOP

Le origini nel 1563
a Torino

Intesa Sanpaolo é nata nel 2007
dalla fusione tra Banca Intesa e
Sanpaolo Imi. Ha sede legale e
amministrativa a Torino e sede
secondaria a Milano. Le origini
risalgono al 1563 con ['Istituto
Bancario San Paolo di Torino

Foglio:2/3
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Luigi Lovaglio,

70 anni,
amministratore
delegato

e direttore generale
di Banca Monte

dei Paschi

di Siena

da febbraio 2022

| —_ Ottinwrocciazionari
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Intesa-Unipol su Monte dei Paschi

Oggil'offertaconBper dopolapropostadifusione diBpma Siena. Sullo sfondo gliequilibriin Generali

Bpm vuolele nozze con Mps
Ma Intesa lancia l'otferta
‘accordo con Bper e Unipol

lericonvocatiicda, oggiidettaglidel piano perrilevare le attivita delMonte
Castagna prova a correre ai ripari: aggregazione amichevole da 50 miliardi

CLAUDIALUISE

Carlo Messina, dopo quasi
due anni passati a osservare
le mosse dei concorrenti, en-
tra nel risiko e punta a Mps
per arrivare a Mediobanca,
quindi alla quota di Piazzetta
Cucciain Generali. Inunado-
menicaconvulsa perlafinan-
za, I'ad di Intesa Sanpaolo
scendeincampo con un’offer-
ta concordata con Unipol di
cui oggi saranno resi noti i
dettagli. Un piano struttura-
to esolido, sottolineano fonti
finanziarie, che potrebbe
configurarsi come un’Opas
(offerta pubblica di acquisto
escambio).

Dopo pranzo, il primoa co-
municare lintenzione di
muoversi su Mps é stato I'ad
di Banco Bpm, Giuseppe Ca-
stagna. Nel pomeriggio é arri-
vatal’indiscrezione diun cda
di Ca’ de Sass, convocato gia
in precedenza, in cui si e di-
scusso dell’operazione alter-
nativa che coinvolge anche
Unipol e Bper (di cui gruppo
assicurativo e finanziario e
azionista di maggioranza).
Inserata pure Unipol hariuni-
to il proprio cda. L'istituto di
credito di Siena, quindj, si ri-
trovada predatore a preda di

due proposte concorrenti e

molto diverse 1'una dall’al-
tra. Banco Bpm, infatti, hade-
liberato all’'unanimita I'invio
a Siena di una manifestazio-
ne d’interesse finalizzata ad
avviare un confronto per una
possibile aggregazione. Il
progetto punta alla creazio-
ne diun gruppo con una capi-
talizzazione di mercato supe-
riore ai 50 miliardi di euro,
destinatoadiventare il secon-
do operatore bancario nazio-
nale per dimensioni e uno dei
principali protagonisti euro-
peidelsettore.

L’operazione immaginata
da Banco Bpm & costruita se-
condo lo schema del merger
of equals, una fusione tra pa-
ri che consentirebbe ai due
istituti di unirsi preservando
identita, marchi, radicamen-
to territoriale e specificita in-
dustriali. L'obiettivo & dare
vitaauna piattaformabanca-
riaingradodi competere con
i maggiori gruppi nazionali
ed europei facendo leva sulle
economiedi scalaesullacom-
plementarita delle attivita.
Secondo le stime presentate
dall’istituto milanese, 1’ag-

gregazione genererebbe si-
nergie superiori a 1,1 miliar-

didieurolordi. Oltre 650 mi-
lioni deriverebbero dalla ri-
duzione dei costi operativi,
mentre pitl di 450 milioni sa-
rebbero legati alla crescita
deiricaviattraversol'integra-
zione delle reti commerciali
e delle fabbriche prodotto. I
costidiintegrazioneammon-
terebberoacircal,1 miliardi
di euro al lordo delle impo-
ste. Sul piano finanziario,
Banco Bpm stima per il nuo-
vo gruppo un coefficiente pa-
trimoniale Cetl intorno al
15%, una creazione di valore
pari ad almeno 5,5 miliardi
dieuroalnettodei costidiin-
tegrazione e una capacita di
generare aregime circa 6 mi-
liardi di euro di utile netto.
L’integrazione consentireb-
beinoltre una copertura geo-
grafica particolarmente este-
sa, con una posizione di lea-
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dership per numero di filiali
in Lombardia, Toscana e Ve-
neto e un rafforzamento del-
la presenza competitiva nel
Centroenel SudItalia. Lapro-
posta attribuisce inoltre un
ruolo significativo al percor-
so di integrazione di Medio-
bancaall'internodell’univer-
so Montepaschi. Secondo
I'impostazione illustrata da

BancoBpm, leattivitaspecia-
listiche e le fabbriche prodot-
to dei due gruppi potrebbero
svilupparsi in modo coordi-
nato, contribuendo alla cre-
scita industriale del nuovo
soggetto. Un ulteriore ele-
mento di interesse & rappre-
sentato dalla partecipazione
detenuta in Generali, consi-
derataunalevastrategica ca-
pacediampliarele opzioni in-
dustrialie finanziarie adispo-

| DATI CHIAVE

11 confronto nell'ultimo anno
— Monte dei Paschi

— Banco Bpm
+2126%

13,21€

+22,20%

sizionedel futuro gruppo.
Contrapposta, l'offerta di
Messina. Intesa Sanpaolo
con Bper, sostenute dall’a-
zionista di riferimento Uni-
pol guidata da Carlo Cimbri,
annunceranno stamattina la
volonta diacquisire le attivi-
ta di Mps attraverso una ri-
partizionedegli assettraidi-
versi soggetti coinvolti. In
questo caso non si trattereb-
be della creazione di una
nuova entita attraverso
un’integrazione paritetica,
madiunavera e propria ope-
razione di acquisizione e
successiva redistribuzione
delle attivita. Intesa Sanpao-
losarebbe interessata princi-
palmente alle attivita oggi
riconducibili a Medioban-
ca, con particolare attenzio-
ne ai segmenti del corporate
banking, del private ban-

— Intesa Sanpaoclo
567€ | +1323%
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king e alle altre attivita a
maggiore valore aggiunto
presenti nel perimetro della
controllata, ovvero la parte-
cipazione del 13,32% di Ge-
nerali. L'istituto potrebbe
inoltre rilevare una parte
delle attivita direttamente
facenti capo a Monte dei Pa-
schi, pur dovendo tenere
conto dei limiti derivanti
dalle quote di mercato gia
detenute.

Proprio questi vincoli ren-
derebbero centrale il ruolodi
Bper.Labancaemiliana, par-
tecipata in misura rilevante
da Unipol, potrebbe acquisi-
reunaquotasignificativadel-
le attivita bancarie tradizio-
nali del Monte, contribuen-
doarendere sostenibilel’ope-
razione sotto il profilo regola-
mentare e concorrenziale. In

Giuseppe Castagna
AlverticediBpm

LuigiLovaglio
GuidalabancaMps

GianniFrancoPapa
L'ad delgruppoBper

questaarchitettura Bper, gui-
data da Gianni Franco Papa,
non assumerebbe il ruolo di
promotore dell’offerta, ma di-
venterebbe uno dei principa-
li destinatari degli asset che
devono essere ceduti
nell’ambito della riorganiz-
zazione. Intanto per oggi &
anche fissato un cda del
Monte dei Paschi, che era
gia convocato per affronta-
re temi di governance legati
alla sostituzione di alcuni
consiglieri dimissionari e si
trovera ora a esaminare an-
che la proposta “amichevo-
le” proveniente da Banco
Bpm e 'offerta piu “aggres-
siva” lanciata da Messina
conl’appoggio di Cimbri.—

LaPopolare diMilano
punta aunafusione
tra pari preservando
identitae marchi

Lasede
llquartier
generale
diMonte
deiPaschi
aSiena
nellostorico
palazzo
diRocca
Salimbeni
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«Faremo diecimila ispezioni
usando anche i droni
per scovare gli sfruttatori»

[.a ministra Calderone: salario minimo? Non serve

di Claudia Voltattorni

ROMA La ministra del Lavoro
Marina Calderone é appena
rientrata da Reggio Calabria
dove ha preso parte a un verti-
ce istituzionale con il presi-
dente della Regione Occhiuto
sulla strage di Amendolara.

Ministra, che effetto le
hanno fatto quelle immagini?

«Sono immagini di una
gravita inaudita, che esigono
una risposta ferma dello Sta-
to: dobbiamo essere implaca-
bili verso chi compie delitti
cosl efferati. Il nostro compito
primario, con tutte le articola-
zioni del ministero del Lavo-
ro, gli enti territoriali e locali,
é prestare la massima atten-
zione e aiutare la magistratu-
ra ad accertare i fatti. 1l vertice
diReggio Calabria é un segna-
le chiaro: lo Stato c'é».

Possiamo parlare di schia-
vituin Italia?

«Quelli che stanno emer-
gendo sono fenomeni inac-
cettabili di irregolarita e sfrut-
tamento, che contrastiamo
ogni giorno. Fenomeni spes-
so controllati dalla criminali-
ta organizzata, anche stranie-
ra. Credo sia importante evi-
denziare che la criminalita
italiana si unisce a quella di
importazione, ci sono anche

tanti rapporti ufficiali sul te-
ma. Non dobbiamo avere pa-
ura di dirlo. Dobbiamo pero
evitare di criminalizzare un
intero comparto o territorio:
la colpevolizzazione generale
e strumentale del settore agri-
colo, che nel tempo ha dimo-
strato resilienza e un diffuso
rispetto delle norme, non ser-
ve ai territori, alle imprese e ai
lavoratori regolari. Anzi, ri-
schia di danneggiarli. Il livello
di aggressivita del caporalato
si sta alzando e le caratteristi-
che dello sfruttamento assu-
mono tratti sempre pill com-
plessi, capaci di reagire in
tempi velocissimi anche a tut-
ti gli interventi normativi.
Proprio per questo nel tavolo
di venerdi é stato chiaro che
dobbiamo investire ancora in
“sinergia”: di regole, azioni,
best practices».

Non sono necessarie misu-
re pill incisive e immediate?

«Abbiamo gia potenziato
I'lspettorato nazionale del la-
voro (Inl) e i Nuclei ispettivi
del lavoro (Nil) dei carabinie-
ri, inviando rinforzi mirati nei
territori a maggior rischio.
Per tutta I'estate ai controlli
ordinari si aggiungera un’atti-
vita di vigilanza straordinaria
in agricoltura. Utilizziamo le
migliori tecnologie, compresi
i droni. Nel 2025, tra Calabria
e Basilicata abbiamo effettua-
to oltre 10 mila ispezioni e re-
plicheremo lo stesso numero

Ai vertici
Marina Elvira
Calderone, 60
anni, ministra
del Lavoro

e delle Politiche
sociali

nel 2026. Tra gli altri stru-
menti gia attivi, possiamo
contare sul progetto multi-
agenzia “Alt Caporalato”, con
mediatori culturali per far co-
noscere i diritti di chi lavora
regolarmente in Italia e inter-
cettare lo sfruttamento laddo-
ve si annida, spesso all'inter-
no di comunita straniere
“chiuse” o nella concreta ge-
stione del rapporto di lavoro,
talvolta anche dietro un’appa-
rente legalita».

Servono leggi piu rigide,
come un «bollino nero» per
gli sfruttatori e premi per i
virtuosi?

«La palese violazione delle
norme si affronta con gli stru-
menti sanzionatori e penali
gia esistenti, che applichiamo
senza sconti. Nel caso di
Amendolara, i lavoratori era-
no assunti e titolari di per-
messo di soggiorno; non so-
no, ad oggi, accertate respon-
sabilita dirette. Ed esiste gia
un sistema pubblico di certifi-
cazione nel settore: la Rete del
lavoro agricolo di qualita. Con
il decreto Agricoltura del
2024 abbiamo aggiunto una
tutela speciale nel Testo Unico
sull'immigrazione, garanten-
do alle vittime di caporalato il
rilascio del permesso di sog-
giorno, il sostegno economi-
co con l'assegno di inclusione
e un percorso di accompagna-
mento al lavoro».

Un salario minimo in agri-

coltura potrebbe aiutare?

«Temo che il fenomeno sia
molto pit complesso. La ri-
sposta allo sfruttamento non
risiede in un parametro eco-
nomico astratto, potenzial-
mente svuotato di tutele, ma
nel rafforzamento della con-
trattazione collettiva e nella
trasparenza della filiera. Le ri-
cette demagogiche non servo-
no».

Nel decreto Primo Maggio
c¢'e un emendamento della
maggioranza che rischia di
includere nella contrattazio-
ne anche i cosiddetti «con-
tratti pirata». Che ne pensa?

«Ho grande rispetto dei la-
vori parlamentari e non entro
nel merito del singolo emen-
damento. Sono certa che il
Parlamento approvera un te-
sto che valorizzera ulterior-
mente il buon impianto ini-
ziale».

Mediatori
culturali
SOno
impegnati
per far
conoscere

i diritt

di chilavora
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' ) aola Clemente aveva 49 anni. 1113

E luglio del 2015, mentre lavorava

. all'acinellatura dell'uva in un vigneto
di Andria, nella sua Puglia, mori d’infarto.
Il suo cuore non resse a un‘altra giornata di
troppa fatica nei campi. E la sua morte
divenne un caso perché si scopri che, alla
fine, tutta quella fatica valeva 27 euro al
giorno netti. Che diviso per 8-g ore di
lavoro pilt un paio del tragitto all'andata e
altrettante al ritorno, facevano pilt 0 meno
2 euro l'ora. Scandalo. Indignazione.
Promesse. Intervenne la magistratura;
indago la Commissione parlamentare
d’inchiesta; alla fine del 2016 la sua storia
ispir0 I'approvazione della legge «per il
contrasto al caporalato e al lavoro nero in
agricoltura»; in sua memoria nacquero

premi, canzoni, poesie, un cortometraggio.

Intitolarono a lei la strada di Crispiano, il
paesino in cui aveva abitato da ragazzina; si
pard di lei a lungo nelle scuole, nei luoghi
delle istituzioni e del lavoro. Nel ricordarla
ogni volta ¢'era una sola parola d’'ordine:

$ Delitti & castighi

di Giusi Fasano

Paola, 1 caporali
e la speranza

mai pil1 caporalato. Un mai pit1 che, come
avviene praticamente sempre (e per ogni
storia capace di scuotere la coscienza
collettiva), & durato fino alla volta
successiva... La strage di braccianti bruciati
vivi in Calabria ci ricorda — semmai ce ne
fosse bisogno — che, 10 anni dopo quella
legge, i caporali, il lavoro nero, lo
sfruttamento dei lavoratori, le paghe da
miseria sono ancora qui; erbacce strappate,
qualche volta, ma mai estirpate. Contro
tutto questo servono misure piu incisive e
immediate? La ministra del Lavoro
Calderone ieri ha risposto al Corriere che
«abbiamo gia potenziato I'Ispettorato
nazionale del lavoro e i Nuclei ispettivi del
lavoro dei carabinieri», ha detto che per
tutta I'estate ci sara «un‘attivita di vigilanza
straordinaria in agricoltura», che, come nel
2025, anche quest’anno sono previste 10
mila ispezioni fra Calabria e Basilicata e
che «utilizziamo le migliori tecnologie,
compresi i droni». Sulla carta sembra un
piano d’attacco poderoso. Certo, nessuno si

illude che dalla prossima stagione funzioni
tutto a meraviglia, ma forse dalla strage in
Calabria — e dall'attenzione politica e
istituzionale che ne & scaturita— potrebbe
nascere un germoglio di miglioramento.
Per Paola, morta (dopo la sua morte) ogni
notte che un camioncino carico degli
ultimi fra gli ultimi é partito per qualche
campo ricco di frutta o di ortaggi e povero
di diritti.
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' atterraggio dell’'ex deputata
leghista Benedetta Fiorini
lin Ita Airways come diri-
gente, capodellastrategiadi mar-
keting e comunicazione, e blocca-
to e potrebbe saltare. L'assunzio-
nedi Fiorini era stata decisadal c-
da il 13 aprile. Una nomina cal-
deggiata dal governo alla quale I-
ta si ¢ piegata, benché l'aviolinea
pubblica abbia come azionista
forte la tedesca Lufthansa (41%).
Fiorini é vicina alla sottosegre-
taria leghista alla Cultura Lucia
Borgonzoni. Non rieletta alla Ca-
mera nel 2022, Fiorini nel luglio
2024 era stata nominata dal go-
verno nel cda dell’Enac, che vigila
sullecompagnie aeree. Per questo
in Itasi é postoun problemadiin-
compatibilitd. Lanominacontra-
sta con il divieto di pantouflage,
cioe il passaggio diretto da una
posizione di controllore pubblico
aquelladicontrollatoinun‘azien-
da prima di un periodo di “raf-
freddamento”: almeno due anni
secondo le regole dell’Enac, o tre
anni secondo un
decreto appli-

PUTERIDEBOLI

GIANNI DRAGONI

Porte girevoli
[Laleghista Fiorini
non sharcain lta;
cranel cdalnac

cativo della
legge Severi-
no anticor-
ruzione.
Dapprima la
compagnia a-
veva detto che1
legali aveva-
no escluso
“radical-
mente” ogni
violazione
della norma-
tiva sul pan-
touflage.
Fiorinisi &
dimessa
dall’Enac per
passarein Ita. Magia pochigiorni
dopoItasiefattapitprudente, ha
congelatol'assunzionein attesadi
“interlocuzionicon Enace Anacal
fine di chiarire il quadro norma-
tivo e le rispettive competenze”.
Passati quasi due mesi Fiorini
ancora non ha preso servizio in I-
ta, ha confermato al Fatto I'ad
Joerg Eberhart il 4 giugno. Il ma-
nager tedesco non ha voluto dire
null’altro sul caso Fiorini. All'A-

nac non é arrivata una richiesta
formale di parere, “probabilmen-
tesisonoresicontodellecriticita”,
dice una fonte autorevole vicina
all'Autorita anticorruzione. Fio-
rini intanto ¢ stata nominata dal
governo nel cda Eni, incarico da
oltre 100mila euro I'anno.

Nessun problema invece per il
doppioincaricodi Sandro Pappa-
lardo, il presidente di Ita (di Fdi)
che il 14 maggio il Mef ha nomi-
nato presidentedi Enav,lasocieta
dei controllori di volo di cui Ita &
uno dei maggiori clienti (Enav ha
incassato 76,9 milioni da Ita nel
2025). Al'Enav Pappalardo gua-
dagnera 170mila euro lordi 'an-
no. Ma non si & dimesso da [ta, la
poltrona gli rende 500mila euro
I'anno, finché Lufthansa non sali-
ra al 90% e nominera un nuovo
presidente.

IL PRESIDENTE
PAPPALARDO SI
GODEIL DOPPIO
INCARICO: GUIDA
PURE LENAV
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Stipendi donna pit1 bassi: arriva la schiarita dall'UE

Convegno del Rotary Sant’Andrea sulla nuova direttiva sul “Gender pay gap” a cura Francesco Natalini, stimato consulente del lavoro
Un argomento molto sentito nel Vercellese dove le retribuzioni femminili sono pili basse del 25% nel privato e del 16,9% nel pubblico

VERCELLI (god) Si scrive “Gen-
ter pay gap”, si legge donne
con stipendi nettamente pilu
bassi degli uomini. Sia nel
pubblico che nel privato. Una
disparita di trattamento eco-
nomico che si riflette poi nelle
pensioni, dove la forbice si
allarga a dismisura, e che vie-
ne completamente ignorata
dai movimenti femministi di
protesta.

La donna & fortemente pe-
nalizzata sul fronte retributivo
anche nella provincia di Ver-
celli e a dimostrarlo sono i
numeri ufficiali dell'INPS. I
datigjiﬂ recenti, pubblicati sul
Rendiconto Sociale 2025 pre-
sentato lo scorso novembre,
tracciano un quadro emble-
matico: nel settore privato la
retribuzione giornaliera me-
dia femminile & di 81,1 euro;
quella maschile di 108,8 (dati
del 2023). In soldoni, i signori
uomini guadagnano il 25,45%
lordo in pit. Il gap si assot-
tiglia nel settore pubblico:
112,2 euro lordi al giorno per
la donna e 135,1 per l'uomo
per una differenza del 16,95%.
Unico settore in cui vige la
parita (con un leggerissimo
vantaggio femminile) quello
della scuola. Per il resto le
distanza sono nettissime, fi-
nanco abissali come nelle uni-
versita e negli enti di ricerca
(169,2 euro al giorno contro
134,5), nel commercio (100,9
contro 73,9) e nel mondo fi-
nanziario assicurativo (159,7
contro 116,8).

Per far luce su questo squi-
librio, il Rotary Club Sant’An-
drea di Vercelli ha organizzato
un convegno di grande in-
teresse con relatore il socio
Francesco Natalini, stimato
consulente del lavoro di Ver-

celli (fu presidente dell’Ordi-
ne Provinciale dal 1994 al
2007), commercialista reviso-
re legale e giuslavorista, ol-
treché docente di diritto del
lavoro all'Universita Ca' Fo-
scari di Venezia. Natalini van-
ta a curriculum oltre 250 pub-
blicazioni in materia di diritto
del lavoro e un ruolo di re-
latore esperto per conto della

Commissione Lavoro del Se-
nato sulla riforma del salario
minimo.

Il convegno organizzato dal
club service rotariano, presie-
duto da Gianluigi Pollone,
aveva come titolo “Gender
pay gap: la direttiva comu-
nitaria europea per contrasta-
re la disparita di trattamento
retributivo tra lavoratrici e la-
voratori”.

1 CONTENUTI
DEL CONVEGNO

Sotto i riflettori, la Direttiva
europea 2023/970 sulla tra-
sparenza retributiva e sulla
parita salariale tra uomini e
donne, destinata a incidere
profondamente sulle politiche
aziendali e sulla gestione delle
risorse umane. Durante il di-
battito € stato inoltre analiz-
zato con attenzione lo schema
del decreto legislativo italiano
di recepimento, mettendone
in luce obblighi, criticita ap-
plicative e potenziali riflessi su
imprese e lavoratori.

Natalini ha poi tracciato il
confine tra regolamenti co-
munitari (immediatamente
applicabili) e direttive euro-
pee, le quali richiedono un
formale atto di recepimento
da parte degli Stati membri. In
questo scenario, la nuova di-

sciplina europea sul gender
pay gap punta a scardinare le

disuguaglianze introducendo
obblighi sulla trasparenza sa-
lariale e rafforzando gli stru-
menti di tutela contro le di-
scriminazioni.

Ampio spazio e stato de-
dicato alla definizione di “re-
tribuzione” e di “livello re-
tributivo”, evidenziando uno
dei punti pit discussi del de-
creto italiano: I'esclusione dei
trattamenti individuali discre-
zionali - come superminimi e
compensi “ad personam” -
dai parametri di confronto re-
tributivo. Un aspetto che, se-
condo diversi interventi, ri-
schia di lasciare aperti mar-
gini di disparita sostanziale
pur nel rispetto formale delle
norme, rappresentando cosi
una possibile via di aggira-
mento del principio di equita
salariale.

Nel corso della serata & inol-
tre emerso come la direttiva
europea non intervenga sulla
composizione di genere nei
ruoli apicali, lasciando quindi
irrisolto il problema della pre-
senza femminile nei livelli de-
cisionali pil1 elevati.

L'incontro ha poi passato in
rassegna i nuovi e stringenti
obblighi informativi a carico
delle aziende, attivi sia nella
fase preassuntiva sia nella ge-
stione interna del personale.
Le imprese di maggiori di-
mensioni saranno chiamate a
un monitoraggio costante e
alla comunicazione traspa-
rente dei dati sul divario di
genere.

Un impatto fondamentale
sui futuri contenziosi sara de-
terminato dall'inversione del-
l'onere della prova: qualora un
lavoratore fornisca elementi
credibili e statistici di dispa-
rita, spettera al datore di la-
voro l'obbligo di dimostrare
l'assenza di qualsiasi intento o

Peso0:39%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

128

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



488- 001- 001

ASQry

Sezione:AZIENDE

NOTIZIA OGG| VERCELLI

Rassegna del: 08/06/26
Edizione del:08/06/26
Estratto da pag.:16
Foglio:2/2

effetto discriminatorio.

LE DELICATE QUESTIONI
MOLESTIE E MOBBING

Nella seconda parte della
serata, il focus si & ampliato ai
temi delle molestie, del mob-
bing e dello stress lavoro-cor-
relato. In questo ambito ¢ stata
ribadita la centralita dell'ar-
ticolo 2087 del Codice Civile,
che pone in capo al datore di
lavoro il dovere assoluto di
vigilanza e tutela dell'integrita
psicofisica dei dipendenti. La
trattazione & stata arricchita
dall'analisi di casi pratici e re-
centi orientamenti della giu-
risprudenza in materia di con-
trolli sui lavoratori, limiti dello
Statuto dei Lavoratori, proce-
dimenti disciplinari, licenzia-

menti per giusta causa e uso
improprio dei dati aziendali o
comportamenti scorretti du-
rante lo stato di malattia.

Infine, non sono state tra-
scurate le ricadute economi-
che per il tessuto produttivo,
specialmente per le piccole e
medie imprese (PMI). 11 ri-
schio emerso ¢ che un eccesso
di adempimenti e rigidita bu-
rocratiche possa finire per fre-
nare la crescita dimensionale
delle aziende, impattando ne-
gativamente sulla loro com-
petitivita.

La conviviale si & chiusa con
un dibattito molto vivache con
le domande dei soci e degli
ospiti presenti tra i quali
Adriana Sala del Rotary Ver-

celli, Lella Bassignana, refe-
rente del Nodo Antidiscrimi-
nazioni, Aldo Forte, funzio-
nario dell'INPS di Vercelli e
Monica Limina, responsabile
del personale di Nova Coop.

Francesco Natalini (a sinistra) con Gianluigi Pollone, presidente del club
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MILFOCUS 1alegge fantasma sul caporalato

Niente soldi né diritti
[ dannati della terra
e la nostra vergogna

Di CLAUDIO MARINCOLA

ardo, estate 2011. I pomodo-
| \ | risonomaturi, il sole del Sa-
lento picchia sulle lamiere
delle baracche e sui corpi dei brac-
cianti africani. Quel giorno, pero,
succede qualcosa diimprevisto. Due
lavoratori ghanesi si rifiutano di
raccogliere pomodori per 3,50 euro
a tonnellata. Chiedono una paga di-
gnitosa. Sembra un dettaglio. In
realtd & una rivoluzione. Il 95 per
cento dei braccianti aderisce allo
sciopero.

A guidare quel-
la protesta & un
giovane cameru-
nense arrivato in
Italia per studiare
ingegneria al Po-
litecnico di Tori-
no: Yvan Sagnet.

Per due settimane

la raccolta del po-

modoro si ferma.

I dannati della

terra alzano la te-

sta. Costringono

il Paese a guardare dentro il proprio
sistema agricolo. Da quella rivolta
nascera un percorso politico, sinda-
cale e giudiziario che portera alla
legge 199 del 2016, una delle norma-
tive pitu avanzate d’Europa contro lo
sfruttamento lavorativo. Dieci anni
dopo, pero, i morti continuano ad ac-
cumularsi.

La strage di Amendolara, con
quatiro lavoratori agricoli morti
carbonizzati, non & una fatalita. Co-
me non losono statiibraccianti mor-
ti nel Foggiano nell’estate del 2018.
Come non lo sono stafti i tre giovani
marocchini coinvolfi in un grave in-
cidente tra Chioggia e Rovigo men-
tre raggiungevano il posto dilavoro.
Come non lo & stata la vicenda del

giovane lavoratore indianoabbando-
nato ai margini di una strada nei
pressi di Bassano dopo una caduta
da alcuni metri di altezza. Sono epi-
sodi diversi soltanto in apparenza.
In realta raccontano la stessa storia,
storia di vite sacrificabili.

La legge 199 esiste. Eppure resta
lettera morta. «La stagione & appena
cominciata e gia si contano una deci-
na di morti», denuncia Silvia Guaral-
di, segretaria nazionale della Flai-
Cgil. «La legge 199 del 2016 offre
strumenti eccezionali soprattutto
sulla parte preventiva ma rimane in
gran parte inapplicata. Manca la vo-
lonta politica». Una delle parti pit in-
novative della legge 199 € rimasta
impantanata nei cassetti delleammi-
nistrazioni. «La norma non si limita-
va a introdurre pene pil severe per
caporali e imprenditori senza scru-
poli. Prevedeva un sistema di pre-
venzione capace di colpire alla radice
le condizioni che alimentano lo
sfruttamento», spiega Guaraldi.

La legge stabilisce che il recluta-
mento della manodopera debba pas-
sare attraverso canali frasparenti e
pubblici, rafforzandoil ruolodeicen-
tri per I'impiego. Interventi per ga-
rantire trasporti regolari versoiluo-
ghi di lavoro, per sottrarre i brac-

_cianti alla dipendenza dai caporali.

Indica lanecessita di soluzioni abita-
tive dignitose: troppo spesso il con-
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trollo sul lavoro passa attraverso il
confrollo dell'alloggio. Introduce
inoltre strumenti di coordinamento
territoriale tra istituzioni, ispettora-
ti, sindacati e parti sociali per indivi-
duare tempestivamente le situazioni
dirischio.

Sulla carta un impianto avanzato.
Nellarealta, un'occasione mancata. I
numeri dei confrolli spiegano me-
glio di qualsiasi slogan il significato
di questa accusa. Lacompetenza spe-
cifica spetta allIspettorato Naziona-
le del Lavoro, ma
le verifiche posso-
no essere svolte
anche da altri or-
gani ispettivi e
dalle forze dell'or-
dine. Eppure, dati
alla mano, ricor-
da la segretfaria
nazionale Cgil-

Flai, ogni anno

viene controllato

appena il 3-4 per

cento delle azien-

deagricole che impiegano lavoratori
dipendenti. Oltre il 95 per cento delle
aziende resta fuori dal radar.

L’'Osservatorio Placido Rizzotto
continua a indicare questo comparto
come uno dei pit espostial lavoro ne-
ro, al lavoro grigio e alle forme pit
gravi di sfruttamento. Lo Stato di-
spone degli strumenti per interveni-

re, conosce le aree piu a rischio, ha
individuato gli indici di sfruttamen-
to e perfino i criteri di coerenza tra

superfici coltivate e quantita di lavo-
ro necessarie. Un paradosso. Ma
qualcosa si & mosso: «A Ferrara — ri-
prende Guaraldi - il rafforzamento
del centro per I'impiego ha consenti-
to di gestire reclutamento, trasporto
e accoglienza dei lavoratori. Sono
stati organizzati autobus dedicati
per raggiungere le campagne, sot-
traendo migliaia di persone alla di-
pendenza dai caporali. A Cassano, in
Calabria, sono stati sperimentati
servizi analoghi».

Chi controlla il trasporto controlla
il lavoro. Chi controlla il lavoro con-
trolla il salario. Chi controlla il sala-
rio controlla la vita. Secondo il Rap-
porto dell'Osservatorio Placido Riz-
zotto, le persone esposte a grave
sfruttamento lavorativo sono circa
230 mila. Non soltanto migranti.
Non soltanto africani o asiatici. Nel-
le campagne che si estendono dal Ta-
rantino al Brindisino fino alla pro-
vincia di Barletfa-Andria-Trani, la
manodopera femminile locale rap-
presenta una componente importan-
te del lavoro agricolo stagionale.
Orari massacranti. Salari inferiori
ai contratti. Contributi non versati.
Alloggi fatiscenti. Ricatti. Minacce.
Una compressione sistematica dei

diritti alimentata anche dalla pres-
sione della grande distribuzione che
impone prezzi sempre pit bassi lun-
golafiliera.

Servirebbero mediatori culturali,
sportelli territoriali, una presenza
costante dello Stato per spezzare il
meccanismo del ricatto. Lo dimostra
anche un dato paradossale emerso
negli ultimi anni: mentre diminui-
scono alcuni casi formalmente qua-
lificati come sfruttamento, aumen-
tanole contestazioni per intermedia-
zione illecita di manodopera. Come
seil sistema trovasse continuamente
nuove forme per adattarsiai control-
li e sopravvivere. Ad Amendolara sa-
ranno le indagini ad accertare re-
sponsabilita e circostanze. Emergo-
no pero ricostruzioni secondo cui le
quattro vittime avrebbero contestato
condizioni lavorative nelle quali la
retribuzione effettiva si riduce so-
stanzialmente a vitto e alloggio. Og-
gl nessuno viene incatenato a un al-
bero. Le catene dei nuovi schiavi so-
no piu sofisticate: un permesso di
soggiorno, un furgone per raggiun-
gereicampi, un contratto fantasma,
un posto letto in una baracca.

SPERANZE DISATTESE LO SFRUTTAMENTO
La normativa Lorrore

di 10 anni fa di Amendolara
prevede controlli ha alzato il velo

e canali trasparenti ~ S4UNA COﬂfifZ‘fOﬂe
perassunzione spesso prossima
trasporto e alloggi alla schiavitii
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IL LAVORO Migranti nei campi di pomodoro: spesso seno sottol

e

i o

- -

-

pagati, senza contratto, costretti a vivere in alloggi fatiscenti

Niente soldi né diritii =
I dannati della terra

e lanostra ve
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Norme Ue, decreto in vigore

Trasparenza
sui salari,

stop al segreto
nelle aziende

Marin a pagina 9

Salari trasparenti
Niente segretiin azienda
E piu tutele per le donne

Invigore il decreto che recepisce le norme Ue sulla chiarezza retributiva

E ai colloqui di lavoro sara vietato chiedere la vecchia busta paga

di Claudia Marin
ROMA
Da ieri la parita retributiva & en-
trata in azienda con uno strumen-
to nuovo: il diritto dei lavoratori a
conoscere non gli stipendi dei
singoli colleghi, mai livelli retribu-
tivi medi di chi svolge lo stesso la-
voro o un lavoro di pari valore, di-
stinti tra uomini e donne. E I'effet-
to del decreto legislativo
96/2026, con cui l'ltalia recepi-
sce la direttiva europea
2023/970 sulla trasparenza sala-
riale.
LA SVOLTA

Il principio & semplice, ma desti-
nato a incidere in profondita: a
parita di mansionie valore profes-
sionale, laretribuzione deve esse-
re la stessa, senza differenze in-
giustificate tra uomini e donne.
La novita riguarda pubblico e pri-
vato, e introduce obblighi infor-
mativi che spostano il fronte del-
la parita salariale dal terreno del-
le enunciazionia quello della veri-
fica concreta.

PER CHI CERCA LAVORO
Il primo effetto si vedra gia nella
fase di selezione. Le aziende do-
vranno fornire ai candidati infor-
mazioni sulla retribuzione iniziale
o sulla fascia retributiva prevista
per la posizione offerta. Non so-
lo. Ai candidati non potranno pil

essere chieste informazioni sullo
stipendio percepito in preceden-
ti rapporti di lavoro. E un passag-
gio rilevante perché interrompe
uno dei meccanismi che posso-
no trascinare nel tempo le disu-
guaglianze salariali. Se una lavo-
ratrice ha percepito in passato
una retribuzione piu bassa, quel
dato non potra diventare il punto
di partenza per definire il nuovo
trattamento.
IL DIRITTO Al DATI MEDI

Il cuore della riforma € il diritto
dei lavoratori a richiedere infor-
mazioni sui livelli retributivi medi,
ripartiti per sesso, riferiti alle cate-
gorie di personale che svolgono
lo stesso lavoro o di pari valore.
Le aziende potranno rendere di-
sponibili questi dati anche attra-
verso strumenti interni, come la
rete intranet o |'area riservata del
sito aziendale. Non si tratta, pero,
di un accesso generalizzato agli
stipendi individuali. Dalla Fonda-
zione Studi Consulenti del lavoro
si puntualizza che la trasparenza
retributiva «non sara il Grande
Fratello dei salari». Il decreto non
riconosce infatti un diritto alla co-
noscenza indiscriminata delle
condizioni economiche altrui,
ma un diritto circoscritto a dati

medi e aggregati, finalizzato
esclusivamente a prevenire o ac-
certare discriminazioni.

LA SOGLIA DEL 5 PER CENTO
Gli obblighi piu stringenti scatte-
ranno, almeno nella prima fase,
per i datori di lavoro con almeno
100 dipendenti. Quando emerge-
ra un gap retributivo tra uomini e
donne parialmeno al 5%, non giu-
stificato da criteri oggettivi e neu-
tri, I'azienda dovraintervenire. Se
entro 6 mesi dalla comunicazio-
ne il datore di lavoro non avra mo-
tivato la differenza o non l'avra
corretta, si aprira una valutazione
congiunta con le rappresentanze
sindacali e, se necessario, con
I'lspettorato nazionale del lavoro.
L'obiettivo: individuare misure
correttive per rimuovere il gap.

iL NODO PRIVACY
Il provvedimento non mette la tra-
sparenza su un piano gerarchica-
mente superiore rispetto alla pri-
vacy. Al contrario, impone di con-
temperare i nuovi diritti informati-
vi con la tutela dei dati personali.
La questione & particolarmente
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sensibile nelle piccole imprese, Lanuova disciplina apre una fase
dove anche un dato formalmen- diversa anche per le politiche
teaggregato pud consentirediri-  aziendali. La trasparenza salariale
salire indirettamente alla retribu- ~ obblighera imprese e pubbliche
zione di un singolo lavoratore. amministrazioni a misurare me-
Per le aziende sotto i 50 dipen- gllo il valore delle mansioni, aren-
denti sara un decretodel ministe-  dere pil chiari i criteri retributivi
ro del Lavoro, sentito il Garante € a presidiare con maggiore at-
per la privacy, a definire i criteri  tenzione promozioni, premi,
applicativi. Nel frattempo, seilda- avanzamentie trattamenti acces-
tore di lavoro ritiene che lacomu-  sorl.
nicazione dei dati comparativi © RIPRODUZIONE RISERVATA
possa portare all'identificazione
della retribuzione individuale, po-
tra rispondere che non & possibi-
le fornire quei dati in attesa delle
indicazioni attuative.
UNA SFIDA CULTURALE
La svoua 1 offerte dilavoro piii trasparenti ————————— 2 Diritto all'informazione per lavoratrici e lavoratori
sulle @ Leaziende dovranno indicare: —[=5~ Nonsarépiipossibile  :  Ognidipendente — La ichiesta potra essere p ek
retribuzioni @ laretribuzione inizisle chiedere al candidato potra chiedere: unavoltal'anno: e il datore di lavoro el
& Ia fascia econonica previgia qeu;anwyumrgr’lm @ ilivelliretributivimedi  dovra rispondere entro due mesi ualifica
Perché nasce @ il contratto collettivo applicato fnelprecedente avoro le differenze salariali ; anzianits
2 9 tra uomini e donne ani
questa norma? competenze
'criter‘l utilizzati per aumenti responsabilita
e progressioni di carriera risultati raggiunti
Ancora oggi indennita e premi
o es_isteI - Y
un IV?TIO salariaie " Quando emergeré
ch?!l 9::;?52 & un gap retributivo tra uomini
Ie%orme e donne pari almeno al 5%, v
nel mondo non giustificato da criteri oggettivi
del lavoro e neutri, l'azienda dovra intervenire A 3
Stop
Se entro 6 mesi dalla comunicazione alle discriminazioni
il datore di lavoro non avra motivato retributive
la differenza o non I'avra corretta,si aprira § I.agi;n:_leret(\’-:'sa
unavalutazione congiuntaconle | stipendio
NELL'UNIONE rappresentanze sindacali 1 R
EUROPEA e, se necessario, conlspettorate motivate @
le donne percepiscono nazionale del lavoro oggettive v
mediamente circa I'11% Francia neutrali rispetto al genere @ _
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per rimuovere 3 per le aziende =
Portogallo H ilgap con almeno 100 dipendenti g
T3 s‘;%’? L"’_sg:?m | il divario retributivo di genere gy E
’ ’ b Cipro ilivelli retributivi medi ripartiti per sesso @ 5
Malta 1.8% ifferenze nelle progressioni dicarriera 4 o
49% INITALIA Scadenze differenziate in base g
.. b I divario salariale pué arrivare alivelli ancora ! =
fonte : Eurostat pil i o pri - alla dimensione aziendale ;
Occupazione S
inferiore didonne E
Pubblico — 2,6% ™™, rispettoadaltri Paesi g
38
cause H 3
- S
2
Privato—>17.4% Lavoro part-time §
g
Ledifferenze salariali incidono anche E
sulle pensioni, aumentando le disuguaglianze o
lungotutta lavita lavorativa )
%
3
o
S
©
c
o
c
=]
fe
[}
€
3
o
©
2
c
@
ot
Pes0:1-3%,9-100% | =&

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

134



ref-id-2074

471-001- 001

[WRIS] p AT —— .,”\ I Rassegna del: 08/06/26
ASCIV | s S AI— 0 ADIGE Edizione del:08/06/26

Dir. Resp.:Mlrco Marchiodi Estratto da pag.:1,14
Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA Tiratura: 7.732 Diffusione: 7.474 Lettori: 121.000 Foglio:1/2

Mignone, vigilante aggredito

Preso a calci e pugni mentre chiudeva il parco

MADDALENA ANSALONI caduto tra sabato e domeni-

. ca. Vittima un vigilante di
;lfogr:goal\l’;? ﬁinsé € ;e(?l?itlf- 20anni, dipendente della so-
clepre i cangelli qz?mdo & cieta Cittadini dell’ordine.

stato aggredito da due perso- APAGINA
ne sotto effetto di alcol. E ac- 14

A

L’aggressione nella notte tra sabato e domenica al parco Mignone

Vigilante aggredito al Mignone
Calci e pugni, trauma cranico

MADDALENA ANSALONI «Purtroppo siamo abituati a situazio-
ni di questo tipo, tanto che frequen-
BOLZANO. Intorno amezzanotte sie  tiamo corsi di de-escalation per gesti-
recato al parco Mignone per chiude- re soggetti problematici-spiega- Pur-
re i cancelli, quando & stato aggredi- troppo sitratta di un parco difficile».
to da due persone sotto effetto di al- La presidente del consiglio di quar-
col. Eaccaduto nella notte tra sabato ~ tiere Daniela Andreani condanna
e ieri. Vittima un vigilante di vent’an-  «I’ennesimo episodio di violenza ai
ni, dipendente della societa Cittadini ~ danni di chi garantisce sicurezza, or-
dell'ordine. Aveva invitato i quattro, dine e rispetto delle regole negli spa-
due donne e due uomini di origini  zi pubblici. Un parco deve essere un
peruviane, a uscire per la chiusura. Juogo di incontro, sport e socialita,
Loro sisonorifiutati, & natoun diver-  non un posto dove chi lavora rischia
bio che, all'interno del parco, all’'al-  di essere aggredito semplicemente
tezza della casetta di legno, & sfocia-  perché stasvolgendo il proprio dove-
to in violenza. In due si sono accaniti  re. Oraspettera alle forze dell’'ordine
sul ragazzo con calci e pugni fino accertarenel dettaglio le responsabi-
all'arrivo dei carabinieri, allertatida-  lita individuali e ricostruire quanto
gli abitanti che avevano sentito dei accaduto. Nel frattempo, la solidarie-
rumori. I quattro, che hanno tentato  ta va al vigilante coinvolto, con I'au-
la fuga, sono stati identificati poco
dopo, mentre il giovane & stato porta-
to in ospedale. Cadendo a terra ha
battuto la testa, procurandosi un
trauma cranico. Fortunatamente si &
trattato di ferite di entita medio-lie-
ve. Resta lo spavento per quanto ac-
caduto e il trauma per un’aggressio-
ne subita mentre svolgeva il proprio
lavoro.

Le reazioni

Per I'amministratore d’area della so-
cieta di vigilanza, Giuseppe Carelli,
non si tratterebbe di un caso isolato:
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spicio di una pronta guarigione. La
sicurezza non & una questione ideolo-
gica ma un diritto fondamentale dei
cittadini e di tutti i lavoratori che
ogni giorno operano sul territorio.
Chi usa la violenza deve risponderne
davanti alla legge, senza giustificazio-
ni e senza sconti».

Il parco

I primi a chiamare le forze dell’ordi-
ne sarebbero stati i vicini di casa,
estenuati dalle continue urla di quel-
la sera.lquattro, ubriachi, si trovava-
mo li da tutta la sera.

L’estate scorsairesidenti del quar-
tiere si erano lamentati delle conti-
nue intrusioni nel parco, nonostante
la chiusura. Una situazione in parte
risolta con I'aumento dei controlli,
anche da parte delle guardie giurate
che ogni giorno, a mezzanotte, chiu-

L’episodio intorno alla mezzanotte tra
sabato eieri. Vittima una guardia giurata
di 20 anni della societa Cittadini dell’ordine

L’aggressione nella notte tra sabato e ieri all’intemo del parco Mignone

dono a chiave i quattro ingressi del
Mignone. L’episodio riaccende i ri-
flettori sulla situazione dell'area ver-
de, da tempo al centro delle segnala-
zioni dei residenti per schiamazzi
notturni, consumo eccessivo di alcol
e presenza di gruppiche sitrattengo-
no nell’area ben oltre I'orario di chiu-
sura. Proprio per contrastare questi
fenomeni negli ultimi mesi erano sta-
ti intensificati i controlli e affidata al-
le guardie giurate la chiusura quoti-
diana degli accessi. L'aggressione di
sabato notte dimostra perd come
permangano situazioni di tensione
che mettono a rischio non solo la
tranquillita del quartiere, ma anche
I'incolumita di chi & chiamato a far
rispettare le regole.

Quattro persone di origini peruviane
sotto effetto di alcol si rifiutavano di uscire
alla chiusura dei cancelli dell’area verde

igilante aggreditoal Mignone
Calci e pugni, trauma cranico

&
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A Castelporziano le
spiagge che rinascono. Ma
livicino pure i lidi messi
sotto «vigilanza armata
h24» e quelli che prendono
fuoco a causa di incendi di

cui «non si esclude il dolo».

Effetti della transizione di
Ostia. Sotto il controllo di
guardie armate finisce la
«Vecchia Pineta», lido
chiuso coi sigilli che il
Comune ha deciso di far
sorvegliare giorno e notte
perché, é evidente, da
quelle parti per la sicurezza
le sole telecamere non
bastano. Lo stabilimento,
che si incontra sbucando a
destra dalla Colombo, é da
tempo al centro di un
contenzioso legale. Ma
anche di un «tira e molla»
fisico: i primi di maggio la

Rischio occupazion

Vigilanza
armata h24
nel lido
Vecchia Pineta

notifica di sgombero
recapitata dal Patrimonio
agli ex assegnatari che,
invece di raccogliere le loro
cose e lasciare spazio a chi
ha vinto il nuovo bando,
per una settimana sono
rimasti asserragliati nel
lido. Lo sgombero coatto
¢’é stato la settimana
successiva, e dal 16 maggio
lo stabilimento é rimasto
vuoto. Cosi, forse temendo
il ritorno degli sgomberati,
il Campidoglio ha deciso di
far presidiare I'area con le
armi: tramite Risorse per
Roma ha affidato il compito
invia diretta e «urgente»
alla societa Urbe Vigilanza,
3ogiorni e spesadi 37.440
euro oltre I'lva. Con la
postilla, perd, che causa
«vicende giudiziarie»,

tempi e costi si possono
dilatare. I1 rogo invece
riguarda I'Oasi, lido in stato
di abbandono non lontano
dalle spiagge libere visitate
dal sindaco: ieri i vigili del
fuoco, giunti con autobotte,
hanno trovato molti
giornali che bruciavano su
dei materassi. Per questo
«non si esclude il dolo».
Andrea Arzilli

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Controlli Security privata al lavoro

Peso0:10%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

137



Rassegna del: 08/06/26
Edizione del:08/06/26
Estratto da pag.:13
Foglio:1/1

L
] ]
Dir. Resp.:Maria Bertone

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA Tiratura: 11.000 Diffusione: 11.000 Lettori: 40.000

Torre Annunziata Un 30enne avrebbe sottratto il portafogli a una coppia di turisti  Torre del Greco Identificate circa cinquanta persone ed elevate venti sanzioni per violazioni al codice dellastrada

Furto con aggressione in Circum Sicurezza in citta, inizia la task force
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TORRE ANNUNZIATA
(dc) - La polizia di Stato ha
tratto in arresto un 30enne
con precedenti di polizia,
anche specifici, per rapina
impropria. In particolare, gli
agenti del commissariato di
Torre Annunziata, durante il
servizio di controllo del ter-
ritorio, a seguito di una nota
pervenuta alla locale sala
operativa, sono intervenuti
presso la stazione ferrovia-
ria della Circumvesuviana
di Torre Annunziata, per la
segnalazione di un furto. I
poliziotti, giunti immedia-
tamente sul posto, sono stati
avvicinati da una guardia
giurata la quale, indicando
un uomo poco distante, ha
raccontato che mentre lo
stesso, poco prima, si tro-
vava a bordo treno. aveva

sottratto un portafogli conte-
nente del denaro ad una cop-
pia di turisti che, a loro volta,
avevano richiesto il suo in-
tervento; il vigilante, pertan-
to, lo aveva repentinamente
bloccato ma quest’ultimo per
guadagnarsi la via di fuga, lo
aveva aggredito. I poliziotti
hanno immediatamente bloc-
cato il prevenuto traendolo in
arresto mentre la refurtiva ¢
stata consegnata ai legittimi
proprietari.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
TORRE DEL GRECO (dc)
- Notte di verifiche straordi-
narie sul territorio comunale,
dove le forze dell'ordine han-
no intensificato i controlli nel-
le zone della movida nell’am-
bito delle misure adottate per
contrastare episodi di violen-
za e comportamenti irregola-

ri. Nel corso dell’operazione
sono state identificate circa
cinquanta persone e contesta-
te venti sanzioni per violazio-
ni al codice della strada. Due
scooter sono stati inoltre sot-
toposti a fermo amministra-
tivo perché condotti da mino-
renni con passeggero a bordo.
I1 servizio, coordinato in col-
laborazione tra polizia di Sta-
to. carabinieri, guardia di fi-
nanza e polizia municipale, si
¢ protratto fino alle prime ore
del mattino, interessando le
principali aree cittadine fre-
quentate dai giovani. Le ve-
rifiche rientrano nel piano di
sicurezza predisposto dall’am-
ministrazione comunale dopo
recenti episodi di cronaca che
hanno riportato [I'attenzione
sulla necessita di rafforzare
il controllo del territorio. Le

pattuglie hanno accertato an-
che il rispetto della nuova or-
dinanza sindacale che impone
la chiusura delle attivita com-
merciali entro le 2.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Niente buttafuori palestrati. Niente
ronde o picchiatori. Ma personale
formato in grado di garantire «un’a-
nimazione territoriale pacifica, in-
clusiva e dolce». E se viene qualcu-
no con cattive intenzioni? Nessun
gesto di eroismo: «allertare tempe-
stivamente le forze dell’ordine». Il
bando dei tutor della notte scadrail
prossimo 8 giugno. Dopo di che il
piano partira il 25 giugno per garan-
tire la «buona movida» auspicata
dal sindaco Roberto Gualtieri.
Quella dei tutor & una delle novi-
ta introdotte dal Campidoglio nel
piano Roma Notte, che ha come
obiettivo quello di presidiare le stra-
de della capitale nelle sere del fine
settimana estivo. Non saranno vigi-
lantes, ma volontari delle associa-
zioni del terzo settore e della prote-
zione civile dislocati in 50 luoghi
caldi della citta, tra cui Trastevere,
Pigneto, Testaccio e piazza Bolo-

iLBANDO DEL COMUNE
Tutor della notte
candidature
entro domani

gna. Ogni squadra sara composta
da almeno tre volontari, riconosci-
bili dalla pettorina, e dovra portare
in dotazione un gazebo, un veicolo
e «un quantitativo minimo di 100
bottigliette d'acqua per ciascun tur-
no». All’'associazione viene chiesto,
inoltre, di dotarsi «di una torre faro
carrellata, in grado di illuminare
un’area di almeno 3000mqp».

IImodello & chiaro fin dalla filoso-
fia che lo ispira: «un presidio uma-
nonon militare né securitario».

11 loro compito non & fermare i fa-
cinorosi, ma stare in mezzo alla gen-
te. Distribuire materiale informati-
vo, etilometri, tenere i contatti via
radio con la centrale, promuovere
comportamenti responsabili «in re-
lazione al consumo di alcol e alla ge-
stione dei rifiuti», favorire «compor-
tamenti consapevoli in materia di
sicurezza stradale e prevenzione
delle malattie trasmissibili». Il ban-

do & esplicito: & esclusa «qualsiasi
forma di sostituzione o integrazio-
ne dell’azione di polizia».

Itutor saranno operativi ogni gio-
vedi, venerdi e sabato, dal 25 giu-
gno al 17 ottobre 2026 con turni da
5 ore a partire dalle 22. Le postazio-
ni verranno comunicate alle asso-
ciazioni con 24-36 ore di anticipo. I
volontari non percepiscono alcun
compenso. Per un ciclo di 17 turni &
previsto un rimborso base di 5100
euro a squadra. Roma Capitale ga-
rantisce inoltre il rimborso per assi-
curazioni, vestiario e pasti fino a
venti euro a volontario per turno.
Chi non si presenta senza giustifica-
tomotivorischia penali crescenti fi-
no alla risoluzione della convenzio-
ne.— MA.CAR.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring
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